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A INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA (IP) tem

por objeto a concecao, projeto, construgdo, financiamento,
conservacao, exploragao, requalificacdo, alargamento e
modernizagao das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais,
incluindo-se nesta ultima o comando e controlo da circulacao.

A IP Engenharia tem como missao prestar servigos de
engenharia de transportes de suporte a atividade da IP e
em projetos multidisciplinares rodoviarios e/ou ferroviarios,
fornecendo solugdes de mobilidade com um elevado nivel
de integracao, quer ao nivel nacional quer internacional.

A IP Patriménio tem como missao atuar no ambito da
aquisicao, expropriagao, atualizagao cadastral e alienacao de
bens imdveis ou constituicao de direitos sobre os mesmos,
bem como na rentabilizacdo dos ativos afetos a concessao
ou ao patrimoénio auténomo do Grupo IP e ainda na gestao
e exploragao de estacdes e equipamentos associados,
incluindo a respetiva gestao operacional.

A IP Telecom tem como missao assegurar o fornecimento
e a prestagao de servigos de Sistemas e Tecnologias

de Informagao e Comunicagoes, baseado em solugdes
inovadoras com foco nas tecnologias Cloud e Seguranga e
na principal infraestrutura nacional de telecomunicagoes,
assente em fibra ética e canal técnico rodoviario, para o
Mercado Empresarial e Organismos Publicos.



ENQUADRAMENTO

O Programa de Desafios de
Investigacao, Desenvolvimento

e Inovacao da Infraestruturas de
Portugal (IP) visa encontrar solugdes
para as necessidades de investigacao,
desenvolvimento e inovagao (IDI) do
Grupo IP que possam ser supridas
pela colaboragao com a comunidade
cientifica, tecnolégica (C&T) e
empresarial. Estas necessidades

de IDI podem ser aquelas ja hoje
sentidas pelo Grupo IP, na sua
atividade, ou consistir em desafios
que se antevejam, face as tendéncias
de evolugao da mobilidade e da
sociedade.

Este programa pretende servir de suporte ao
estabelecimento de protocolos de colaboragao para
a concretizacao de projetos de IDI, quer no ambito
de teses de investigagao, quer no ambito de
parcerias de inovagao que possam beneficiar dos
apoios e fundos comunitarios disponiveis a nivel
nacional e internacional.

Deste modo, procura-se assegurar uma ligacao
entre as necessidades da IP e as varias iniciativas
de investigacao e inovagao que vao surgindo.

Além disso, o mundo evolui constantemente e
espera-se que 0s proximos anos possam trazer
grandes revolugdes, nao apenas no sistema de
mobilidade mas em todas as areas da nossa vida.
Por isso, a IP, tem vindo a PENSAR O FUTURO (ver
capitulo seguinte) e a delinear os desafios com que
se vai deparar.

Neste ambito, resultou um portfélio de 50 desafios
principais, agrupados por seis capitulos tematicos:

A Desafios Globais

B Mudangas Sociais e Demograficas

C Modelos de Gestao e Financiamento
D Sustentabilidade Ambiental

E Estruturas e Materiais

F Inovagao Tecnoldgica e Informagao

A IP assume-se assim como um parceiro
estratégico, com a missao de contribuir, de forma
proactiva, para o desenvolvimento de atividades
de IDI que venham a ser concebidas e realizadas
em Portugal.
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COMO PARTICIPAR

Os 50 Desafios apresentados em
seguida sdo agora lan¢ados a
comunidade cientifica, académica,
tecnolégica e empresarial, procurando o
estabelecimento de parcerias.

A IP oferece informagao, orientagao,
acompanhamento e/ou infraestruturas
para testes ou desenvolvimento,
consoante os projetos.

A IP enderega assim um convite a todos
os interessados — estudantes, professores
ou investigadores — a apresentarem as
suas propostas de cooperacgao.

Joao Figueiredo

Gestor de Inovagao
joao.figueiredo@infraestruturasdeportugal.pt
T (+351) 212 879 000

INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
Campus do Pragal

Praga da Portagem, Edificio 2

2809-013 ALMADA

Portugal
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Contamos com
todos para construir
a mobilidade e as
infraestruturas do
futuro.



PENSAR O FUTURO

A mobilidade de pessoas e de mercadorias
tem vindo a alterar-se substancialmente
quer a nivel nacional, quer europeu e
internacional. O século XXI é e sera proficuo
em evolugdes e revolugdes, algumas

das quais se sentem ja nos dias de hoje,
outras que se conseguem antever e outras
ainda que certamente surpreenderao pela
disrupgao. Muitas terao consequéncias
profundas no sistema de mobilidade e nas
infraestruturas de transporte.

No contexto global, & imperioso atingir uma
maior sustentabilidade ambiental, o que
levara a progressiva adocao de tecnologias
mais limpas e ao uso de combustiveis
alternativos, mais limpos e renovaveis.

A transicao acelerada para a mobilidade
elétrica baseada em energias renovaveis
esta ja em marcha, estando prevista a
implementacao de uma rede abrangente,
flexivel e massificada de abastecimento,

0 que constitui um desafio importante a
nivel infraestrutural. Mas ndo é apenas esta
transicao que se perspetiva — tém também
vindo a ser estudados outros combustiveis
e tecnologias tais como o hidrogénio,
tanto para o setor rodoviario como para o
ferroviario.

As preocupagdes ambientais e econdmicas
impdem também uma aplicagao da
economia circular as infraestruturas,

com otimizagao do consumo dos recursos
naturais e energia, dos espacos e dos usos,
numa perspetiva da concegao de sistemas
globalmente com menos desperdicio.

As alteracdes climaticas tém originado
eventos climatéricos mais extremos e mais
frequentes, assistindo-se a maiores variacoes
de temperatura, ventos mais fortes, chuvas e
cheias, fogos e tempestades. Torna-se assim
primordial tornar as infraestruturas mais
robustas e resilientes, antes, durante e apos
0s eventos extremos, para minimizar os danos
e para garantir uma acessibilidade minima em
caso de catastrofe.

As infraestruturas tendem também a deixar de
ser monofuncionais, sendo aproveitadas além
do seu uso primordial de circulagao. Existem

ja em teste estradas que produzem energia

a partir da circulagao de pessoas ou veiculos,
ou da energia solar que recebem, ou estradas
que carregam os veiculos elétricos em plena
circulagao, quer por processos de indugao
magnética ou por condugao.

A automacao do transporte em si, dos métodos
construtivos e das operagodes logisticas, aliados
a um aumento da conectividade, fara com

que tarefas tradicionalmente desempenhadas
por pessoas sejam cada vez mais assumidas
por maquinas ou por sistemas operativos,
implicando uma grande alteracdo da mobilidade
e da cadeia logistica como hoje as conhecemos.

A existéncia de carros autonomos, ligados
em rede, que comunicam entre si e com

a infraestrutura, permitird uma mobilidade
mais segura e com uma gestao centralizada,
mais inteligente e eficiente. No entanto, esta
automagao dos veiculos trara outros desafios
significativos e delicados, por exemplo ao
nivel da sinistralidade, uma vez que nas fases
de transicao coexistirao veiculos autbnomos
e veiculos com condutor, com efeitos ainda
desconhecidos.

As consequéncias que a automagao e a transicao
energética terdo na procura ou no equilibrio
das quotas modais sao uma incognita,
constituindo também um importante desafio
para um gestor de infraestruturas como a IP.
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De facto, a revolucao a que hoje

assistimos centra-se principalmente no
transporte rodoviario, que se tornara mais
ecolégico, mais autbnomo e automatico,
funcionando num sistema mais integrado,
com maior comunicagao entre os veiculos

e a infraestrutura, e mais partilhado.
Curiosamente todas estas sao caracteristicas
que a ferrovia ja hoje possuil

A sensorizacao dos veiculos e das
infraestruturas permitira que tudo seja
monitorizado em tempo real — as condi¢cdes
climatéricas locais, o estado de conservacao
da infraestrutura, as condigoes de trafego, a
existéncia de obstaculos, etc. e gerara um
enorme volume de dados. A gestao dessa
informagao em larga escala, associada a
adocgao da inteligéncia artificial e a machine
learning, permitira ndao sé uma gestao da
mobilidade também ela em tempo real

mas também uma gestao mais eficiente e
direcionada dos ativos das infraestruturas
(o que, aliado a inovacao na resisténcia e
capacidade de autorreparacdo dos materiais,
potenciara uma nova abordagem as politicas
de gestao, conservacdo e manutencao de
ativos).

A profusao de servicos e de modos, aliada

a forte conectividade e a informagao em
tempo real, permitira que o sistema de
mobilidade possa ganhar maior capacidade e
flexibilidade.

No entanto, a digitalizagao e a conectividade
trazem também ciberdesafios, que colocam
questdes de seguranga muito relevantes,
pelo que se torna fundamental que todos

os sistemas de suporte as infraestruturas
sejam redundantes, vigilantes e incorporem
medidas de backup em caso de ataque.

' Infraestruturas
<« ¥ de Portugal

Outro aspeto que deve ser assegurado, a

nivel infraestrutural, € o das comunicacdes.

E essencial que toda a rede de transportes

e de mobilidade tenha cobertura de rede e
capacidade para suportar as telecomunicagdes
e a troca de dados, uma vez que s6 assim

serd possivel assegurar a conectividade

para a recegao e envio de informagao
necessaria a um funcionamento integrado do
sistema. As infraestruturas terao que estar
preparadas para suportar todas as geragdes de
telecomunicacdes moveis: 4G, 5G e as outras
que se seguirao.

Todas as alteragbes esperadas ao nivel

da inovagao tecnoldgica, com efeitos na
mobilidade e nos transportes, apresentarao
desafios importantes para os gestores de
infraestruturas, até ao nivel dos requisitos
exigidos aos proprios projetos das
infraestruturas.

A micrologistica tem também vindo ja a ter
um papel relevante na mobilidade, e que

sera incremental no futuro. A producao local

e a profusao da impressao 3D alterarao

os padroes e os fluxos de mercadorias que
hoje conhecemos e trardo oportunidades
incalculaveis ao nivel dos métodos construtivos
e dos processos de manutenc¢ao e conservacao
das infraestruturas.

Os proprios modelos de gestao e
financiamento das infraestruturas de transporte
tém mudado muito em todo o mundo.

E necessario ter em consideracio que o
financiamento das infraestruturas pode nao vir
s6 do Estado ou dos seus utilizadores diretos.
De facto, é inegavel que as infraestruturas e
as redes de transporte tém e geram um valor
muito significativo. Ja ha alguns anos que
existem varias linhas de investigacao cientifica
sobre o valor gerado pelas infraestruturas e
as suas formas de captacao para os gestores
das infraestruturas.



Por outro lado, se as infraestruturas puderem
ser potenciadas para serem mais do que
canais de circulacao, podem surgir novos
modelos de negdcio que as financiem e
que permitam que sejam mais sustentaveis
financeiramente — como € o caso de

novas valéncias, como a produgao e o
fornecimento de energia ou a prestacao de
servicos especiais de mobilidade, como por
exemplo o Platooning. Mas ainda ha outros
negocios que podem ser desenvolvidos e ser
relevantes, tais como a disponibilizacao de
rede de telecomunicacdes — tanto de curto
alcance como longo alcance, o fornecimento
de dados de trafego, de condigbes
atmosféricas ou outro tipo de dados, tanto
aos utilizadores das infraestruturas como

a terceiros, que poderao ter potencial em
termos de negdcio.

Também as tendéncias sociais e
demograficas que se perspetivam

para o futuro terdo consequéncias na
mobilidade e nos sistemas de transportes.
O envelhecimento populacional a

que se assiste, a concentracao em
megacidades, o desapego a propriedade
€ 0 aumento da economia de partilha

e a desmaterializacao dos processos e
dos locais de trabalho, exigirao respostas
multimodais e em tempo-real as novas
necessidades de mobilidade da sociedade
futura.

No sistema de mobilidade futuro, que se
exige mais integrado e apoiado em varios
modos, os interfaces assumirao um papel
cada vez mais relevante — tanto fisicamente
como digitalmente. A tendéncia sera para
dispormos de interfaces de transportes
mais simples, com menos barreiras e
muito mais faceis de utilizar, suportados
por exemplo na utilizagao de dispositivos
conectados e intermodais que permitam
o levantamento das barreiras fisicas
habitualmente associadas a bilhética.

Sera cada vez mais exigido que o sistema
de mobilidade responda no imediato as
solicitagdes, o que implicara que tenha uma
grande capacidade de predicao mas também
que seja reativo e reajustavel a qualquer
instante, tanto para passageiros como para
mercadorias.

E um facto que todas estas tendéncias trarao
grandes desafios, em especial ao nivel das
infraestruturas de transporte. Caminhamos

no sentido de estradas, linhas ferroviarias,
estacoes e interfaces com elevado nivel de
sensorizagao, multifuncionais, conectadas com
os seus utilizadores e com sistemas de gestao
centralizado, mais robustas e resilientes a
condigOes climatéricas adversas, mais seguros e
eficientes.

No entanto, subsiste ainda uma grande
incerteza associada ao calendario, ao
planeamento e a concretizagao destas
evolugdes. Na realidade, algumas evolugdes
SAa0 consensuais mas 0 momento em que irao
ocorrer nao é.

Nesse sentido, torna-se imperativo que a
Infraestruturas de Portugal, como provider
fundamental de mobilidade, acompanhe estas
tendéncias e integre projetos e experiéncias
de inovagao, com o objetivo de clarificar o seu
papel e das suas infraestruturas no futuro da
mobilidade nacional, para além de acompanhar
as alteragdes legislativas e regulatérias que
terdo lugar nos proximos anos, que serao
essenciais para perceber o funcionamento

e gestao das infraestruturas de transporte e
poderao condicionar fortemente o planeamento
e a sua estratégia de longo prazo.
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DESAFIOS

A Desafios Globais

A1 A2

Futuro da mobilidade e dos Futuro da mobilidade e dos
transportes na perspetiva do transportes na perspetiva do
Gestor de Infraestruturas Cliente/Mercado

Analise sobre como deverao os Gestores Analise sobre o comportamento do mercado
de Infraestruturas e os decisores planear face as evolugdes perspetivadas para o sistema
e decidir investimentos com ciclos de vida de mobilidade e transportes, com base na

util de médio e longo prazo, num momento construgao de cenarios prospetivos que tenham
em que se perspetiva uma alteragao do em conta mudancas ao nivel de, por exemplo,
paradigma da mobilidade, fruto de grandes demografia, comportamentos, tecnologia,
mudancas ao nivel de, por exemplo, energia e ambiente.

demografia, tecnologia, energia e ambiente.

A3

Avaliacao de Redes e de
Politicas de Investimento

Desenvolvimento de ferramentas e de
indicadores de apoio ao planeamento e
decisao de investimentos em infraestruturas,
designadamente a definicao de metodologias
de avaliacao e de indicadores estratégicos

ao nivel, por exemplo, da equidade,
acessibilidade, cobertura, alteragbes
climaticas e ordenamento do territorio.

" Infraestruturas
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B Mudancas Sociais

e Demograficas

B1

Avaliacao do comportamento
humano para atos suicidas na
ferrovia

Realizacao de Estudo que analise e avalie

o0 comportamento humano que resulta em
suicidios, por forma a assegurar condigoes

que permitam evitar o ato suicida na ferrovia,

principalmente em estacdes, apeadeiros e
passagens de nivel.

B2

Modelos de flexibilizacao do
trabalho e da gestao de espaco
nas instalagcoes

Analise e avaliacao da possibilidade de
implementacao de novos modelos de
gestao de recursos humanos. Tendo

em consideracao que as tendéncias

de organizagao e métodos de trabalho
acompanham o modelo de economia
assente na desmaterializacao, diversidade,
partilha e flexibilidade, torna-se essencial
que as organizagdes estudem e fomentem
novos modelos de gestao de recursos
humanos e de ocupagao dos espacos

de trabalho. Os novos modelos deverao
possibilitar outras formas de trabalho, para
além das tradicionais, proporcionando uma
maior diversidade de opc¢des, flexibilidade
e eficiéncia na gestao do tempo de
trabalho e reduc¢ao de custos de estrutura,
designadamente ao nivel das instalacdes.
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DESAFIOS

B Mudancas Sociais

e Demograficas

B3

Levantamento de informagao
sobre os agregados familiares
que ocupam os bairros da IP

Analise do retrato social dos agregados
familiares que habitam os Bairros de patrimonio
IP, com vista a obtengao de informagao sobre
as condic¢des de vida dos agregados, estado
das habitacdes e respetivas ocupacdes, por
forma a melhor suportar a estratégia de
atuagao no ambito da gestdo deste edificado.
Para esse efeito deverao ser efetuados, por
exemplo, inquéritos aos agregados familiares
residentes para caraterizagao do contexto social
e levantamentos de estado do edificado e da
respetiva envolvente.

" Infraestruturas
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C Modelos de Gestao

e Financiamento

C1

Modelo dinamico
de portagens

Desenvolvimento de um modelo dinamico
de aplicacdo de taxas de portagens, com
calculo de valores baseado em variaveis
relativas as receitas de exploracdo, custos de
manutencao, gestao de trafego, indicadores
ambientais e de sinistralidade rodoviaria,
incluindo mecanismos de aviso prévio aos
utilizadores, dos valores cobrados.

C2

Avaliagao dos beneficios
induzidos pelas infraestruturas
de transporte e identificacao de
modelos de captacao de valor

Avaliacao dos beneficios induzidos pelas
redes ferroviaria e rodoviaria nacional e de
formas de captagao desse valor, como por
exemplo ao nivel de mais-valias imobiliarias
e comerciais, ou ainda de redugao de
sinistralidade ou de impactes ambientais.

C3

Modelacao do mercado
ferroviario

Desenvolvimento de um modelo de previsao,
com base no histérico do mercado ferroviario
de mercadorias nacional e de indicadores
globais de transporte, que permita perceber, a
nivel nacional e ibérico, as tendéncias futuras
do mercado, com vista ao apoio a gestao

de desenvolvimento e manuteng¢ao da rede
ferroviaria nacional.
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DESAFIOS

C Modelos de Gestao

e Financiamento

C4

Benchmarking de boas
praticas de modelos de gestao
administrativa e documental

1. Benchmarking de boas praticas de
modelos de funcionamento de servigos
de expediente (registo, digitalizacao e
distribuicao), no ambito da aplicabilidade
do Regulamento Geral sobre Protecao de
Dados.

2. ldentificagdo de mecanismos de
divulgacao do espdlio da IP junto das
redes de conhecimento, por forma a
potenciar estudos sobre temas em que a
empresa € detentora de vasta bibliografia

' Infraestruturas
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D Sustentabilidade

Ambiental

D1

Energia renovavel:
aproveitamento das
infraestruturas de transporte

1. Andlise das infraestruturas de
transportes como geradoras de energia
renovavel e dos potenciais fins que essa
energia podera vir a ter.

2. Analise da implementagao de
fornecimento dindmico de energia aos
veiculos em circulagao nas estradas,
incluindo a sua aplicacao a nivel
nacional.

D2

Resiliéncia das infraestruturas

Desenvolvimento de metodologias e praticas
que visem robustecer e dar resiliéncia as
infraestruturas, nomeadamente no que se
refere a disrupgdes causadas por acdes
climatéricas extremas, ambientais, geoldgicas
e humanas adversas. Pretende-se ainda que
o projeto se foque no desenvolvimento de
técnicas preditivas, que permitam mitigar os
riscos de seguranga da exploragao ferroviaria
e rodoviaria, em especial em pontos da
infraestrutura identificados como criticos.

D3

Pavimentos Sustentaveis

Solugdes de pavimentacdo que contribuam
para maximizar a sua durabilidade, e ainda
para a reducao da pegada de carbono, tanto
na constru¢ao como reabilitacdo, sequindo os
principios da Economia Circular.
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DESAFIOS

E Estruturas e

Materiais

E1

Utilizacao de novos materiais
estruturais em obras de arte e
edificios

Realizag¢ao de estudo sobre novos materiais
estruturais (quer para estruturas novas quer
para reforgo de estruturas existentes), cuja
producao nao tenha uma componente tdo
elevada de consumo de energia. Esta analise
devera ter em consideracao o contexto da
economia circular e os principios de eficiéncia
energética e resiliéncia ambiental dos
materiais.

E3

Modelos de degradacao para
obras de arte, via-férrea e
pavimentos rodoviarios

Desenvolvimento de modelos de degradagao
para obras de arte com mais de 100 anos, para

via-férrea e pavimentos rodoviarios.

" Infraestruturas
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E2

Modelacao da Corrosao

1.

Modelagao da corrosao patente em
estruturas versus avaliagdo em tempo real da
integridade estrutural, de modo a poderem
ser avaliadas as infraestruturas em termos

da existéncia de eventuais danos, quer no
relativo a perda/deterioracdo dos materiais e
das suas propriedades, quer no que respeita a
agressividade da envolvente que a rodeia. A
metodologia deve também permitir conhecer
o periodo de vida util residual ao longo do
tempo.

. Desenvolvimento de metodologia de

avaliagao da durabilidade dos sistemas de
protegdo anticorrosiva em pontes metalicas
e definicao de estratégia de aplicagao em
funcao da agressividade ambiental.



=4

Durabilidade das alvenarias em
contexto de tunel

Desenvolvimento de programa de
amostragem e de analise das juntas e
das alvenarias em tuneis centenarios, que
permita estimar com maior rigor o tempo
de vida destas estruturas e o ciclo de
manutengao preventiva adequado.

E6

Analise do efeito dos
emboquilhamentos na
aerodinamica de tuneis
ferroviarios

Desenvolvimento de formatos ou sistemas
redutores de pressao e de som na entrada dos
tuneis, aquando da passagem de circulagdes
em alta velocidade ferroviaria, que possa testar,
em tunel de vento, diferentes morfologias de
emboquilhamentos.

ES5

Desenvolvimento de novos
produtos para reparagao de
alvenarias e juntas de alvenaria
de obras de arte

1. Criacdao de um sistema robotizado de
detecao e reparacdo automatica de juntas
de alvenaria. Este sistema deve permitir a
detecao das juntas das alvenarias, a lavagem
a jato de agua e a injecao de forma regular e
competente, com argamassa adequada.

2. Criagcdo de novas argamassas e caldas
para reparagao de alvenarias. Estes novos
produtos devem poder ser aplicados tanto
em situagdes em que seja admissivel um
processo demorado de desenvolvimento de
resisténcias como em como em situagdes em
que tal nao seja possivel.
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DESAFIOS

E Estruturas e

Materiais
Analise do efeito da Investigacao do comportamento
estabilizacao dinamica em da via-férrea em pontes
pontes

Investigagao e analise do comportamento

da via-férrea e aparelhos de dilatacao de via
em pontes longas, balastradas e em pontes
metalicas com comprimentos dilataveis
superiores a 40 m, com fixacao direta e chapins
permissivos.

Estudo para definicao de parametros
admissiveis de utilizar nas estabilizacbes
dindmicas em pontes de betdo, mistas ou
de alvenaria e na sua proximidade.

E9

Ensaios de carga de pré-rotura
em tdneis

Condugao de ensaios de rotura em paredes
de tuneis ferroviarios centenarios (sem
exploragao) com vista a acompanhar

o processo de evolugao da fissuragao,

com o intuito de determinar padrdes de
comportamento que sejam indicadores do
processo de pré-colapso.

' Infraestruturas
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E10

Vida atil de fadiga

Desenvolvimento de metodologia para
avaliagao da vida Gtil de fadiga remanescente
em pontes metalicas da rede ferroviaria
nacional.

E11

Avaliacao do estado de condicao
e ciclo de vida de cabos de
pré-esforco embebidos em betao

Desenvolvimento de metodologias de inspegao
e diagnéstico que permitam aferir a condigao
das armaduras de pré-esfor¢o embebidas em
betao, nomeadamente em estruturas com
idades relevantes.

Este estudo deve focar-se em técnicas
avangadas de observacao remota, como o
georadar e a tomografia por ultrassonografia,
em oposicao as metodologia mais tradicionais
que recorrem a ensaios destrutivos como

a abertura de janelas de inspegao ou a
realizacao de furos para observagao através de
boroscépios ou a ensaios nao destrutivos com
recurso a raios-x ou raios gama.
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Materiais

E12

Estudo de novas solugoes em
aterros técnicos

Definicao de nova solucao técnica para os
aterros técnicos, de forma a mitigar o problema

resultante da transi¢cao do aterro para as obras
de arte, em virtude da diferenca de rigidez.

E14

Estudo de novas solu¢oes a
adotar em juntas de dilatacao
de grandes dimensoes

Estudo dos impactos na segurancga rodoviaria
da utilizacao de juntas de dilatagao de
grandes dimensodes e desenvolvimento

de novas solugbes que promovam o nivel

de aderéncia dos veiculos em juntas de
dilatagao rodoviarias de grande dimensao.

" Infraestruturas
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E13

Estudo de avaliacao do refor¢o
de alvenarias com fibras
compositas

Investigagao e analise do comportamento de
estruturas de alvenaria reforcadas com redes de

fibras de vidro ou outras, respetivas ligagoes e
compatibilizagao com rebocos.




E15

Estudo de alternativas de
transformacao de travessas de
betao bibloco sem reutilizagao
na rede ferroviaria nacional

Promocgao da economia circular através

do estudo de solugdes de reutilizagao,
reciclagem ou transformagao de travessas
de betao bibloco, sem possibilidade de
aplicacdo na RFN e atualmente consideradas
residuo.

E16

Investigagao dos sistemas de
impermeabilizagao com geotéxtil

Investigagao e analise do comportamento
de longo prazo dos novos sistemas de
impermeabilizagdo com geotéxtil de alta
gramagem impregnada numa emulsdo
betuminosa de polimero modificada,

em alternativa as tradicionais telas de
impermeabilizagao.

E17

Plataforma BIM para sistema de
gestao de obras de arte

Desenvolvimento de plataforma BIM para
suporte ao Sistema de Gestao de Obras de
Arte da IP, designadamente para a otimizagao
técnico-econdmica da integracgao e articulagao
das atividades relativas ao projeto, inventario,
inspecao e manutengao de obras de arte.
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F Inovacao Tecnoldgica

e Informacao

F1

Evolucao e otimizagao de
sistemas de portagem

Desenvolvimento e otimizagao dos
processos atuais de portagem bem como
aplicagao de tecnologias facilitadoras do
processo de cobranga:

* Implementacao da adesao online (no
site portugaltolls.com da IP ou outro) ao
produto Easytoll;

 Disponibilizagao de informagao sobre as
taxas de portagem da IP e calculador de
percursos;

» Uso de GPS para identificagao do trajeto
realizado.

F3

Smart roads - Papel e evolucao
da infraestrutura

Desenvolvimento de mecanismos para
identificar, planear, projetar as "novas”
infraestruturas rodoviarias tendo em
consideragao os desenvolvimentos
subjacentes a mobilidade elétrica, conectada
e auténoma.

' Infraestruturas
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F2

Sistema de Informacao ao
Publico - Evolucao e adaptacao
as necessidades atuais e futuras

Desenvolvimento e implementagdao de um
Sistema de Informagao ao Publico (SIP), que
acompanhe os requisitos da nova mobilidade
intermodal e que faga do SIP um fator de
atragao para o exercicio de uma mobilidade
coletiva e sustentavel. Este SIP deve incorporar
informacao tedrica e real.



F4

Logistica 4.0 - Ferramentas
de agilizacao do negdcio dos
terminais de mercadorias

1. Criagcao uma plataforma suportada na
Cloud, que implemente as ligacdes com a
JUL e que sirva de hub/broker e permita
que os sistemas de informacao dos
parques logistico (ToS) se “liguem” por
esta via, de forma transparente e facil a
cadeia logistica da nova JUL e dos portos
portugueses. Esta abordagem serd um
“acelerador” na ligagdo de novas entidades
a rede JUL e permitirda um modelo
economicamente sustentavel quer no
arranque quer apos a implementagao do
projeto. A plataforma seria disponibilizada
numa légica SaS (software-as-a-service)
ou pay-per-use, permitindo assim
que entidades de qualquer dimensao
pudessem ter acesso facilitado aos novos
recursos tecnolégicos promovendo por
um lado a “democratiza¢ao” no acesso a
JUL e por outro lado o aumento da rede/
cadeia logistica do hinterland, numa relacao
win-win para a economia portuguesa.

2. Implementacao de Integrated Smart Gate
Services — Pretende aumentar a qualidade
do servigo aos clientes da IP por via do
fortalecimento das ligagdes e servigos Cloud
entre os operadores da cadeia logistica,
nomeadamente a ligacao entre os clientes
da IP, os seus transportadores e motoristas.

3. Disponibilizar servicos online as
transportadoras para otimizar os
processos logisticos entre os motoristas e
os terminais da IP.

F5

Desenvolvimento de
reconhecimento 6tico de
sinalizacao e marcagao rodoviaria

Desenvolvimento de um sistema de suporte a
fiscalizacao e inspegao dindmica da Sinalizagao
Vertical e Horizontal. O sistema sera suportado por
reconhecimento automatico a partir de dados video
e fotografico, utilizando inventario, rede e métrica
existente, por comparagao de informagao obtida,
em tempo real, por input de equipamento a instalar
nas viaturas (UMIA) ou outros, composto por, entre
outros, camaras (frontal, retaguarda e laterais) que,
para além de georreferenciar, indica, de forma
dindmica, a via, métrica (PK) e tracking, permitindo
secionar por seccao, EN, PK, data, hora e operador.

F6

Ciberseguranca -
Desenvolvimento de sistema de
gestao de identificacao

Definicao de arquiteturas e prototipagem

para Implementacao de Sistemas de Identity
Management, PKI.
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F7

Sensorizacao da infraestrutura
ferroviaria

F8

Sistemas de monitorizacao
remota das infraestruturas

1. Desenvolvimento de sensores e sistemas Desenvolvimento de sistemas de monitorizagao

de sensorizagao para aplicagao em
componentes e sistemas existentes na
infraestrutura ferroviaria. Como alvos
numa primeira fase identificam-se os
seguintes:

» Caixas de acionamento dos AMV
(aparelhos de mudanga de via);

« Verificacao do estado dos pantégrafos

(desgaste e danos nas escovas e paleta);

+ Medigao da variagao da altura do fio de
contacto a passagem dos pantégrafos.

. Realizacao de estudo e desenvolvimento
de sistema que efetue a cobertura de
pontos criticos da rede ferroviaria com
sensores e tecnologias de loT, que por
recurso a comunicagoes designadas
LPWAN (Low Power Wide Area
Network) de elevado alcance, baixo
custo e consumo de energia, permitira
obter dados sobre a condigao das
infraestruturas.

' Infraestruturas
<« de Portugal

das infraestruturas, a bordo de veiculos

ou sistemas com recurso a drones/robots,
que permitam obter leituras de parametros
essenciais a verificagao do estado da
infraestrutura.

Exemplos:
- Defeitos de alinhamento e nivelamento da via;

 Avaliagao da interagao entre pantografo e
catenaria;

+ Detegao de anomalias em obras de arte;
» Detegao e cartografia de fissuras em tuneis.

Adequacao da alarmistica ao tipo e utilizagao
dos equipamentos.



F9

Frota inteligente — Modelo
de otimizacao de recursos e
valoriza¢ao dos dados

Desenvolvimento de um modelo de gestao e
valorizagao da frota do grupo IP. A dimensao,
diversificagdo de modelos e amplitude
geografica da frota automovel do grupo IP,
podera ser utilizada como fonte de dados nas
seguintes areas:

+ Monitorizagao de parametros em tempo
real: transito, emissoes, tipologias de
terreno, etc.;

+ Sistemas inteligentes de condugao -
redugdes ao nivel das emissdes e reducao
da sinistralidade;

Viaturas elétricas e autbnomas — pivos
para experiéncias piloto de validagao de
tecnologia;

Solugdes de Partilha (carsharing,
carpooling, etc.).

F10

Sistema de Gestao de
Licenciamentos - Automacao do
registo e encaminhamento dos
processos

Identificagao de uma metodologia de “Robot
Process Automation”, que permita acelerar

o registo de processos no Sistema de

Gestao de Licenciamentos (SGL). Importa
compreender quais 0s processos “rotineiros”
existentes, desde documentos, atualizagao de
dados e pareceres internos, que podem ser
automatizados.
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F11 F12

Novo processo de registo e Planeamento de rotas otimizado
atualiza¢ao do patriménio - Aplica¢ao a unidade de
edificado fiscalizacao da rede de estradas
Desenvolvimento de um processo/ Desenvolvimento de plataforma, de base
metodologia/plataforma que permita grafica, articulada com diferentes sistemas
realizar a gestao “online e em tempo Gtil” informaticos da empresa (SIG, CRM, etc)),

do patriménio edificado da IP, tendo em que permita uma otimizacao da atividade de
consideragao as diferentes especificidades fiscalizagao de rede.

associadas a cada tipo de edificagao e uso. L B
Essa otimizagao, deve ser efetuada, em fungao

das diferentes variaveis (0 que se pretende
determinar), do objetivo (o0 que se pretende
otimizar) e de um conjunto de restricdes (que
tém de ser satisfeitas). Pretende-se obter
diferentes cenarios de circuitos eficientes a
afetar (routings) a diferentes operadores.

' Infraestruturas
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F13

Utilizagao de dados de trafego
para melhoria da gestao da
rede e dos clientes

1. Desenvolvimento de métodos de recolha
de dados de trafego em tempo real:

« Contagem e classificacao de veiculos em
video ou em ortofotomapa

Matrizes origem-destino por registos dos
teleméveis e outros dispositivos conectados

Verificagdo do estado da infraestrutura
ou de incidentes

Integracao da comunicagao entre
veiculos e destes com a infraestrutura

2. Disponibilizagao da informagao de trafego
em tempo real aos clientes, permitindo:

« Servigos mobile de percursos em caso
de acidentes e/ou condicionamentos

« Aumento em tempo real da seguranca e
da fluidez de trafego

3. Cruzamento de histérico de dados, para
suporte a decisoes de gestao da rede e da
infraestrutura tais como:

+ Investimentos em aumento da seguranga
e promogao da fluidez de trafego

+ ldentificacao de constrangimentos
de rede e necessidade de novos
investimentos

» Avaliacdo de sistemas de sinalizacao

« Avaliagao da influéncia do estado da
infraestrutura e de outros aspetos no trafego

« Otimizagao da validagao dos pagamentos
a efetuar as concessionarias e
subconcessionarias

F14

Potenciacao das ferramentas SIG

. Desenvolvimento de ferramenta para

determinacdo automatizada de raios de
curvatura de redes (ferroviaria e rodoviaria)
com apoio da referenciacao linear e

de ferramentas geograficas de apoio a
decisao, para aplicacdo em projetos de
dimensionamento e localizacao de sistemas
de seguranca.

. Desenvolvimento de um modelo

de segmentacgao dinamica de redes
automatizado com base em dados singulares
de sinalizagao vertical, nomeadamente, na
atribuicao por segmento de via da respetiva
velocidade permitida, em conformidade com
a demarcagao vertical existente no terreno.
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F15

Desmaterializacao da gestao
de ativos e manutengao

1. Desenvolvimento de Plataforma que
suporte um Sistema Integrado de Gestao
de Ativos com informagao atualizada dos
seus principais elementos.

2. Desenvolvimento de Sistema de recolha
dinémica, registo e disponibilizagao de
dados obtidos em inspecdes de rotina.

3. Desenvolvimento de Interface de
interligagao online das equipas de
manutengao com o comando e controlo
da circulagao assegurando o cumprimento
da regulamentagao.

' Infraestruturas
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F16

Novos sistemas de seguranca

ferroviaria

1. Desenvolvimento de novos sistemas de
detecao de comboios.

2. Desenvolvimento de novas solugdes de PN
(passagens de nivel) de baixo custo.



F17

Sistema de alertas de
aproximacao a PN

Desenvolvimento de aplicagao movel de
alerta e aviso de aproximagao a passagem
de nivel (PN), para desloca¢des pedonais
ou em viatura, com indicacao de estado de
abertura ou fecho da PN.

F18

Sistemas e ferramentas de
gestao da circulacao ferroviaria

Estudo, concec¢ao e desenvolvimento de
ferramentas de gestao da circulagao ferroviaria,
nomeadamente:

» Gestao de horarios e planeamento da
capacidade, incluindo gestao de capacidade
de curto prazo;

+ Sistema de suporte a decisao para otimizagao
da capacidade em tempo real, para cenarios
de circulacao perturbada;

» Solugao de gestao de trafego de acordo com
o Regime Simplificado de Exploragao.
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F19

Solugdes de Mobilidade em
Vias Desativadas

Analise do potencial de utilizagdo dos
canais ferroviarios desativados para

o desenvolvimento e implementagao

de casos piloto de sistemas de

mobilidade ativa, partilhada e autbnoma,
designadamente bicicletas elétricas,
autocarros autbnomos e/ou outras solugcoes
de transporte (light rail transport).

' Infraestruturas
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F20

Estacoes As A Service (EAAS)

1. Adaptacao das estacdes dos grandes
centros urbanos as tendéncias do futuro
da mobilidade - partilhada, elétrica,
intermodal, flexivel, digitalmente conectada
e com diferentes niveis de automagao -,
integrando-as no conceito de “Mobility As
A Service”. Desenvolvimento, por exemplo,
de solugbes para o estacionamento e
abastecimento de modos elétricos (bicicletas
e veiculos) nas estacdes.

2. Desenvolvimento de solugdes para tornar
os edificios das estagdes energeticamente
positivos, analisando o potencial de
desenvolvimento de novos servigos e
modelos de negdcio.
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