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1. SUMARIO EXECUTIVO

O presente relatorio reporta-se a atividade desenvolvida pela IP Engenharia, S.A. (IPE) de janeiro a
margo de 2026 e visa monitorizar a execugédo do Plano de Atividades e Orgcamentos (PAQO) de 2026,
dando cumprimento ao previsto no Artigo 44.°, n.° 1 i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

O PAO 2026-2028 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo da IP Patriménio — Administragéao
e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2025-09-18 e 2025-09-30, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico
da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2025-09-16, tendo sido submetido no Sistema de Recolha
de Informacéo Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) em 2025-09-19.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 204/2025, de 13 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orgamento 2026-2028 da IP Engenharia, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF), pelo
Despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e por Despacho conjunto do Secretario
Estado do Tesouro e das Financas (SETF) e do Secretario de Estado das Infraestruturas, de 12 de
novembro de 2025.

Dando continuidade aos Planos de Atividades e Orcamentos dos anos anteriores, o PAO 2026-2028
tem subjacente o designio da Empresa em contribuir para assegurar a sustentabilidade financeira da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), no ambito do desenvolvimento e modernizagao integrada da rede
rodoferroviaria, focando a grande maioria da sua atividade na contribuicdo, no seu dominio de atuagéo,
para a concretizagdo do Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI
2030).

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencdo e diversificagdo de
competéncias técnicas e capacidade de resposta “in house”, a equipa de colaboradores da IP
Engenharia com competéncias técnicas centradas nas especialidades ferrovidrias, encontra-se
reforcada com o recrutamento de 6 recursos para areas chave da area de Projeto, ocorrido no final de
2024 e inicio de 2025. Concluido o periodo de formacao e integracéo destes novos recursos, em 2026
incrementar-se-a a flexibilidade e capacidade produtiva, especialmente em matéria de elaboragéo e
revisdo de estudos e projetos, e potenciar-se-a a diversificacdo e manutengdo das competéncias
técnicas “core” (ativo “conhecimento técnico”), em particular nas areas/especialidades de via-férrea,
geotecnia, terraplenagem, drenagem, catenaria e RCT+TP.

Mantendo-se inalterada a sua missé&o, a IPE continua a afirmar-se como uma empresa de engenharia
especializada em Projeto, constituindo atualmente uma reserva de “know-how” diferenciado,
estratégica para o Grupo IP e uma referéncia a nivel Nacional. Tendo presente esta especializagéo, a
atividade em 2026 manteve-se, maioritariamente, centrada no dominio ferroviario suportada numa
gestédo integrada dos recursos e competéncias disponiveis, necessaria a uma resposta agil e
direcionada para os investimentos “core” do Grupo IP.

Continua a manter-se a necessidade por parte da IP, de uma grande disponibilidade e flexibilidade da
capacidade de resposta da IPE, por via de novas necessidades decorrentes da Tempestade Kristin (em
28 de janeiro, com consequentes tempestades caracterizadas por precipitacdo intensa e persistente),
com multiplas ocorréncias na rede ferroviaria nacional. Foram desenvolvidas atividades de apoio a
resposta as intempéries (rodoferro) - elaboracdo e revisdo de projetos, caracterizacado e analise de
ocorréncias com proposta de solugdes/intervengoes, apoio de desenho técnico.
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Com o objetivo de alcancgar a crescente flexibilidade exigida, em particular pelas areas de Engenharia
e Ambiente e de Empreendimentos da IP, na planificagcdo e operacionalizagdo da atual capacidade de
resposta técnica da IPE, foram assumidos pressupostos no Orcamento 2026-2028, baseados na
continuidade de prestacdes de servigos globais por cada area de intervengéo/atividade que permitem
ajustar e maximizar a disponibilidade da capacidade produtiva, a utilizacdo das competéncias técnicas
especificas existentes e o foco das equipas IPE face as necessidades, planeamento e objetivos
operacionais da IP.

Assim, em fevereiro de 2026 foi formalizado um contrato com a IP/Diregdo de Empreendimentos (DEM)
para o ano de 2026 e ainda em novembro de 2025 e margo de 2026, foram formalizados dois contratos
com a IP/Direcéo de Engenharia e Ambiente (DEA), consistindo em prestac¢des de servigos globais por
cada area de intervencéao/atividade da Empresa.

Dos resultados alcangados pela IPE no final do 1° trimestre de 2026, destacam-se:

» Resultado operacional positivo de 37 mil euros, que compara com o resultado operacional
de -421 mil euros, orcamentado para margo de 2026. Esta variagdo deve-se essencialmente
ao decréscimo esperado, na sequéncia da redugdo da equipa da coordenacdo de obra
(afetacéo inferior pela saida de 2 colaboradores, por reforma, no final de 2015) e previsdes de
entrada em vigor dos novos contratos apenas a partir no 2° trimestre.

» EBITDA positivo de 92 mil euros representa um acréscimo, face ao orgamento, de + 441 mil
euros.

» Os Rendimentos Operacionais de 787 mil euros, registam um desvio positivo de 50%,
representando +264 mil euros. Esta variagdo ficou a dever-se, maioritariamente, ao aumento
das prestagbes de servicos na area de projeto, por encerramento de contratos de 2025, com
faturacdo a ocorrer no 1°trimestre de 2026. O desvio positivo nos Projetos compensou o0s
desvios negativos na coordenagao obras e internacional.

> Gastos Operacionais de 749 mil euros, montante 21% abaixo do orgamento, ou seja -194
mil euros, como resultado do desvio -118 mil euros nos FSEs. A rubrica das deslocacdes
internacionais, nos FSEs e os Gastos com Pessoal, sdo as que contribuem com maior peso
para o desvio.

» Posicao Financeira, no final do 1° trimestre de 2026, a Empresa apresenta um plafond de
tesouraria que permite o cumprimento dos seus compromissos a curto e médio prazo,
ligeiramente acima do previsto.

Da atividade operacional, no final do 1° trimestre de 2026, destaca-se:

» Performance Operacional positiva: registou-se um resultado positivo, acima dos valores
orcamentados (+458 mil euros), tendo sido cumpridos os objetivos da carteira de encomendas
em curso versus capacidade produtiva, apresentando, assim, uma performance operacional
positiva, de 37 mil euros. A afetacdo da capacidade produtiva encontra-se acima do
estimado, com média de 92,5%, contra os 88,5% previstos, tendo-se conseguindo adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades da IP, ndo comprometendo os prazos
acordados para entregas das prestacdes de servigo. O acréscimo de solicitagdes, decorrentes
da situacdo das intempéries ocorridas no inicio do ano, contribuiu para este acréscimo de
atividade, com destaque para a area de projeto.

Departamento de Projetos (EPR): durante o periodo em anélise, encontram-se em curso os
contratos gerais com a IP/DEA (formalizados em 2025 e no 1° trimestre deste ano). A afetacao
da equipa produtiva registou valores acima da média prevista (87% contra os 83% previstos).
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No 1° trimestre concluiu-se a revisdo do projeto de quadruplicagdo do trogo Alverca-
Castanheira na L. do Norte. Deu-se continuidade a revisao do projeto de quadruplicagédo da L.
de Cintura (Via e Catenaria concluidas) e do projeto da Quadruplicacdo da L. do Norte
Castanheira-Azambuja, ao desenvolvimento dos projetos de Remodelagdo do PC de
Campolide da L. de Sintra, de alteragao de layout Caminha e Valenga na L. do Minho, de RIV
no Tunel e Estacdo do Pragal na L. do Sul e a fase inicial de definicdo de ambito de varios
projetos (L. Sines, L. Cascais), a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso (L. de
Cascais, Evora-Evora Norte-Caia, L. Douro Marco-Régua) e em fase de concurso
(Contumil/Ermesinde e Feixe rececao Entroncamento).

Em particular, em fevereiro iniciou-se o desenvolvimento de atividades de apoio a resposta as
intempéries (rodoferro), nomeadamente de elaboragéo e revisdo de projetos, bem como de
caracterizagado e analise de ocorréncias com proposta de solug¢des/intervencdes e apoio de
desenho técnico.

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestagdes de servicos de assessoria a
gestao de projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria em
varias vertentes (revisdes nivel 1, inovacéo, estudos de viabilidade, etc).

> Nucleo de Coordenagdo de Obras (CDO): deu-se inicio ao contrato para o ano de 2026, de
Prestagao de Servicos para a DEM (“Gestao, coordenagao e apoio ao Dono de Obra na gestao
de fiscalizagbes externas do programa Ferrovia2020 e PNI2030”), mantendo-se ainda em curso
a prestacdo de servicos de 1 técnico para a DEA (“Gestdo e coordenacédo de projetos
Ferrovia2020 e PNI2030”). Ambas, asseguram a ocupagao da equipa produtiva durante o ano
de 2026.

» Internacional: Em 2026, a atividade de cooperagao técnica internacional do Grupo IP,
desenvolvida pela IP Engenharia, entra numa fase de consolidacdo estratégica e de
aprofundamento institucional, capitalizando os resultados alcangados em 2025 - ano que
marcou a maior expansao geografica e operacional da sua histéria. Apds a transigcdo de uma
intervengdo pontual para uma presenga ativa em multiplos paises de lingua portuguesa,
envolvendo varias areas técnicas da IP, a prioridade para 2026 centra-se na consolidagao dos
programas em execugao, na renovagao sustentavel dos programas de formagéo em curso com
o0 alargamento do financiamento da Cooperacdo Portuguesa e de outras fontes de
financiamento.

No ambito da atividade de cooperacao internacional do Grupo IP, a IP Engenharia desenvolveu,
no 1° trimestre de 2026, dois programas de formacao: para a Estradas de Cabo Verde e para
o Instituto de Estradas de Angola (INEA) — Didlogos UE-Angola.

Paralelamente, durante o mesmo periodo, foi formalizado um Programa com PNUD (Programa
Nagdes Unidas), com a troca de Cartas de Compromisso (realizou-se a 23 de fevereiro26), cuja
acado decorrera ao longo de 2026 e 2027. Por outro lado, foi assinado um acordo de
contratualizagdo, em 9 de margo26, para o Programa de Formacgao para a Infraestrutura de
Cabo Verde, e encontra-se em processo de assinatura de contrato para o Programa de
Formacgao para a ANTT Angolana (Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres).

2. OBJETIVOS DE GESTAO

Para o trienio 2026-2028, tendo em consideragdo a analise do contexto interno e externo e as
necessidades e expetativas das partes interessadas, identificam-se como principais desafios para a
IPE, o contributo para o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e Plurianual da IP e a
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Rendibilizagao de ativos nao “core” ou capacidade excedentaria que contribua para a valorizagdo do
servigo “core”.

Assim, e de acordo com as orientagdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, e
continuidade do triénio anterior, foram definidos quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber

e Maximizar a taxa de ocupagao da equipa produtiva;

e Executar os Estudos e Projetos e Revisées de Projeto contratados pela IP;
e Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;

e Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2026, conforme se apresenta na tabela seguinte, com os valores obtidos no final do 1° trimestre:

Da analise dos objetivos tracados para o periodo, por comparacdo com os resultados atingidos,

Objetivo :
et At q Meta 1°T Real 1°T Desvio 0
estratégico da Objetivo IPE Indicador Meta 2026 2026 2026 valor Desvio (%)
1.1 Maximizar a taxa de 1.1.1. Taxa de ocupagéo da equipa
ocupagio da equipa o rd%c d$ pV 88,5% 88,5% 92,5% +4pp. 4,5%
produtiva produtiva em atividades vendidas (%)
Asset
Management
1.2 Executar os Estudos e
Cumprimento do | Projetos e Revises de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 95% 100% +5p.p. 5,3%
Plano de Projeto contratados pela IP
Investimentos Anual
e Plurianual
1.3 Assegurar niveis de 1.3.'1. I~mpacto_ financeiro dos Erros e <=2, <=2, 0% “pp. 95%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagdo de
ativos paraa
valorizagéo do 1.4.1. Resultado operacional (M € ) 0,648 -0,421 0,037 0,458 108,8%
servigo
Rendibilizar ativos 1.4 Manter o equilibrio
néo core ou operacional
capacidade
excedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
il <=76,6% <=165% 87,6% 77,4 p.p. 47,0%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ° ° ° PP °
valorizagdo do
servigo core

podemos tirar as seguintes conclusdes:

Taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas (%)

Real

Equipa Objetivo Real acum

fev/26

jan/26 26
Produtiva @ PAO LER) 2 mar/26 ACHI
: : mar/25
CDO 94,0% 98,0% | 97,7% 94,3%
Projetos 83,0% 89,3% 85,3% 68,4%

Indicador 88,5% 92,5% 93,6% : 92% 92,5%

93 93 93
74 ¥ e § e e e ¥ e ¥ e Y V]

2
Jan Fev ~Mar Abr Mai Jun Jul Ago  Set Out Nov Dez

bl Execugdo Mensal emQum Execucido Acumulada Q== Meta Acumulada
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O indicador que afere a taxa de ocupacao da equipa produtiva em atividades vendidas regista um
valor acima da meta estabelecida e face ao resultado de 2025.

Equipa produtiva — Coordenacao de Obras: A Prestacao de Servigcos para a DEM e a prestagéo
de servigos para a DEA, ambas em curso, asseguraram a ocupagao da equipa produtiva, acima da
meta estabelecida.

Equipa produtiva - Projetos: A recuperagao face a 2025 e os resultados acima da meta no
trimestre, sdo reveladores do incremento da atividade desta area, durante o 1° trimestre, no
seguimento do ja evidenciado no final de 2025 (com a concluséo da fase de integragdo/formacgao
dos técnicos recém-entrados nas equipas de produgéo).

Ao longo do trimestre foram sendo desenvolvidos projetos e revisdes de projeto, com destaque para
as atividades de apoio a resposta as intempéries (rodoferro) - elaboragao e revisédo de projetos,
caracterizagao e analise de ocorréncias com proposta de solug¢des/intervengdes, apoio de desenho
técnico. Em particular, no primeiro trimestre concluiram-se 1 projeto e 1 revisdo e iniciaram-se 2
revisdes e 3 projetos.

Em margo deu-se continuidade a revisdo do projeto de quadruplicagdo da L. de Cintura (Via e
Catenaria concluidas) e do projeto da Quadruplicagdo da L. do Norte Castanheira-Azambuja, ao
desenvolvimento dos projetos de Remodelagdo do PC de Campolide da L. de Sintra, de alteragao
de layout Caminha e Valenga na L. do Minho, de RIV no Tunel e Estagdo do Pragal na L. do Sul e
a fase inicial de definigdo de ambito de varios projetos (L. Sines, L. Cascais), a par com a Assisténcia
Técnica as obras em curso (L. de Cascais, Evora-Evora Norte-Caia, L. Douro Marco-Régua) e em
fase de concurso (Contumil/Ermesinde).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestagdes de servigos de assessoria a gestao de
projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria em varias vertentes
(revisdes nivel 1, inovacao, estudos de viabilidade, etc).

Os riscos que este indicador apresenta passam, por um lado, pela existéncia de eventuais
alteragdes ou desvios no planeamento de produgéao, para as quais € mantido um acompanhamento
do planeamento global com as dire¢des interlocutoras da IP, existindo por vezes desvios originados
por fatores externos. A coordenagao da execugao e planeamento das diversas atividades com a IP
é critica para a maximizacao da afetacao da capacidade produtiva das equipas.

e Cumprimento dos prazos de execucao dos Estudos e Projetos e Revisdes de
Projetos contratados pela IP

De janeiro a margo foram entregues 4 prestagbes de servigo, com cumprimento do prazo acordado
com a IP: 1 projeto e 3 revisdes de projeto.

real 2026
— real 2025
———objetivo

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

1etrim 2etrim 3%trim 4%trim
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Projetos/ Revisdes de projetos entregues acum ao 1°trim2026 D:t:n:::r;?a Data entrega : proj entregue
prazo

Rewsap do- projeto "PRO481 - EN1'15, do km 59+200 ao * km 69+900. 23/01/2026 14/01/2026 q
Estabilizagdo da plataforma rodoviaria.
Rews_ao de projeto com Acompanhamento Alverca - Castanheira do Ribatejo 16/01/2026 16/01/2026 q
(Fase:PE)
Projeto de execucdo
LOeste km 54,200, defeito na viaftalude. 0410212026 EAIEANG 1
Revisdo de projeto
LLeste - Proj Estabilizacdo de Taludes entre as estagfes de Torre da Vargens | 27/02/2026 @ 26/02/2026 1
eElvas

100%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execucao dos projetos, verifica-se que foi
superado em 5 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%).

A semelhanca dos anteriores indicadores analisados, também este indicador comporta alguns riscos
na sua concretizacdo, sendo o mais relevante as alteragbes/desvios do planeamento de produgéo.
Sao tomadas medidas ao nivel da gestdo corrente da atividade da Empresa, mantendo-se a
articulagdo com a IP para definicdo/ajuste de prioridades sempre que necessario.

¢ Impacto dos Erros e Omissodes aceites pela IPE

No 1° trimestre de 2026, ndo se registaram Adicionais E&O para empreitadas cujos projetos foram
da responsabilidade da IPE.

Continuam a decorrer empreitadas no Sistema de Mobilidade do Mondego, L. Cascais, Linha de
Sines - Ramal da Petroquimica e na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenaria
é a IPE: Nova L. Evora (Evora-Bif. Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral (EV-EVN)+ Via e
Catenaria e Nova L. Evora - Alandroal-L. do Leste, ndo se tendo verificado, no periodo em anélise,
adicionais de E&O.

Encontram-se outras empreitadas em curso, no Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM),
Coimbra B, Catenaria tuneis RFN-Lote 1, em que a IPE é o projetista, sem registo de adicionais
E&O para o periodo em analise.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necessario monitorizar
a aplicagdo das metodologias definidas no SGE da IPE (Sistema de Gestdo Empresarial). Por outro
lado, existe o risco de obsolescéncia do conhecimento técnico (metodologias e ferramentas), que
vem sido mitigado com a implementacao do sistema de gestéo de ativos e com a mobilizagao interna
temporaria de recursos entre a IP e a IPE, estando em curso a afetagao de 2 técnicos na Catenaria.

¢ Resultado Operacional (M€)

1,300 Org 2026

0,944 = Org 2026
m Real 2025

1,000 - 0,857

0,700

0,400

0,100

-0,200 - Rendimentos Gastos

- 0,500
- 0421
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Valores em milhares de euros

O RO gerado pela atividade de janeiro a margo ascendeu a 37 mil euros, ficando 109% acima das
previsdes do orcamento (RO Orgamento: -421 mil euros). Este desvio positivo de 458 mil euros,
deve-se principalmente ao facto de os rendimentos de prestagdes de servico se encontrarem
superiores ao previsto em 264 mil euros, em conjuga¢ao com o desvio negativo nos gastos, com
um desvio de -194 mil euros.

Rendimentos operacionais: desvio de +264 mil euros (+50%)

Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o VN dos Projetos (+382 mil euros). Por
outro lado, a ndo concretizagao das previsdes da prestacao de servico para a DEM, da Coordenacgao
Obras, com -29 mil euros que o previsto, pela menos afetacéo de recursos (saida 2 colaboradores
em dez2025, por reforma) e o desvio de -58 mil euros na atividade internacional, vieram atenuar o
desvio global registado.

Gastos Operacionais: desvio de -194 mil euros (-21%)

Para o desvio nos gastos, contribuiram principalmente Outros Fornecimentos e servigos externos
com -119 mil euros:

v Deslocagoes, estadas e transportes (-74 mil euros) na sua maioria deslocagdes internacionais;
v Energia e combustiveis (-13 mil euros) e

Também nos Gastos com Pessoal se registou um desvio de -56 mil euros, estando considerado em
orcamento a substituicdo dos 2 colaboradores da CDO (saidos em dez25 por reforma), estando um
processo de recrutamento ainda a decorrer e o outro com entrada na empresa em abril26.

¢ Nivel de cumprimento da Eficiéncia Operacional (Racio Eficiéncia Operacional

“ajustado”)
1 000,00
786,45
£00.00
0.00
Real 2025
Gast Oper = Vol Neg
Q
a7,°s O
O o)
1°trim 2°trim 3°trim 4trim

L1 Execugao Trimestral e=Qum Execugdo Acumulada O==Meta Acumulada
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Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela ETF, para a execugao
or¢gamental, tendo-se mantido no PAO 2026 o mesmo ajuste no calculo do indicador desde o PAO
2021. Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que s&o contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo que a compensacao considerada
em outros rendimentos e ndo no volume de negdcios, desvirtuaria o calculo do indicador.

Assim, para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o0 volume de negdcios, o indicador
€ ajustado. Para o efeito adicionaram-se ao volume de negdcios os seguintes rendimentos:

e O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

e A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizacdes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

e Rentabilizagdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IPT a partir de set/2021. A
IPT paga uma renda, pela comparticipacdo dos gastos do edificio, proporcionalmente ao
espaco ocupado (valor da renda considerado em outros rendimentos).

O valor acumulado ao final do 1° trimestre € de 87,6%, cumprindo o objetivo, pois o racio devera ser
igual ou inferior a meta (165%) considerada para o trimestre. A margem operacional encontra-se
acima do previsto, efeito dos rendimentos operacionais se encontrarem acima do previsto, em
conjugagao com o desvio negativo dos gastos operacionais.

{valores: euros)

Real Real Oramento | Variagao 26/0rg26 Variagao 26/25

Eficiéncia Operacional acum 1°trim2026
wr | wn | | L |

Gastos Operacionais (GO) 677 038 689 284 863595 -20% 174 311 2% 12 246

CMVMC

FSE 141787 142397 261126 45% 118729 0% 610

Gastos com o pessoal 535261 546857 02468 9% 65581 2% 11636

Volume de Negécios (VN) 734 502 673594 379096 78% 294498 8%  -50 908

Vendas

Prestagido de servigos 734 502 673 594 379 096 78% 294 498 8% -60 908
a;?l‘c‘;:";:fa’::a’z‘::\',"a‘::xa"ﬁ‘.’rﬂ:"'e £ 122716 112851 143944 22% 31093 8% 9865

Rendimentos do Protocelo Internacional 23950 20600 41743 -51% -21143 -14% -3350

Rendimentos da Refaturagde viaturas 42498 29917 36 438 -18% 6521 -30% -12 531
gi:::?d?f?:?: da Renda IPTe comparticipagdo 56268 62334 85764 5% 3430 1% 5 065
Volume de Negdcios ajustado (VNA) 857 218 786 445 523 040 50% 263 405 4% -70 773

Gastos Operacionais/V oclume de Negocios

(GOAIVNA)
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3. ORGAMENTO DE EXPLORAGAO

O PAO 2026-2028 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administragdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragdo da IP Patriménio -
Administracao e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2025-09-18 e 2025-09-30, respetivamente, tendo sido
submetido em SISEE em 2025-09-19.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 204/2025, de 13 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orgamento 2026-2028 da IP Engenharia, da Entidade do Tesouro e Finangas (ETF),
pelo Despacho do Secretario de Estado do Tesouro e das Finangas e por Despacho conjunto do
Secretario Estado do Tesouro e das Finangas (SETF) e do Secretario de Estado das Infraestruturas,
de 12 de novembro de 2025.

A execugao orgamental apresentada, visa monitorizar o Plano de Atividades e Orgamentos de 2026,
concretizando a analise ao acumulado ao final do 1° trimestre do ano. Comparativamente ao
orcamentado, verifica-se um acréscimo do EBITDA de 441 mil euros, apresentando um valor de 92
mil euros. Esta evolugéo favoravel ficou a dever-se principalmente a evolugdo dos rendimentos
operacionais (+264 mil euros), conjugado com a variagao de -194 mil euros nos gastos operacionais.

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre Variagao 26/0r¢.26

RESULTADOS e EBITDA
Real 2025 Real 2026 % Valor

Resultado Operacional 108,7 37,2 -420,7 109% 457,8
Resultado Antes Impostos 109,0 33,7 -421,0 108% 4547
EBITDA 173,7 92,1 -349,2 126% 4413

Apresenta-se a evolugdo do Resultado Operacional no final do 1° trimestre de 2026, periodo

homdlogo e orgcamento:

valores: milhares de euros

Variagéo zslorg.ze
DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS
Real 2025 Real 2026 Org. 2026 Valor

Prestagéo de servigcos 7345 673,6 3791 78% 2945
Outros rendimentos e ganhos 122,7 112,9 143,9 -22% -31,0
Rendimentos Operacionais 857,2 786,5 523,0 50% 263,5
Subcontratos -0,3 6,8 8,0 -15% -1,2
Outros Fornecimentos e servigos externos 1421 135,6 253,1 -46% -117,5
Gastos com o pessoal 535,3 546,9 602,5 -9,2% -55,6
Gastos/Reversdes de depreciagédo e de amortizagéo 65,0 54,9 714 -23% -16,5
Outros gastos e perdas 6,5 52 8,7 -41% -3,5
Gastos Operacionais 748,5 7494 943,7 -21% -194,3
Resultado operacional 108,7 37,2 -420,7 109% 457,8
Juros e rendimentos similares obtidos 0,3 0,3

Juros e gastos similares suportados 0,0 3,7 0,3 980% 3,3
Resultado antes de impostos 109,0 33,7 -421,0 108% 4547
Imposto sobre o rendimento do periodo 17,3 9,0 2,5 259% 6,5
Resultado liquido do periodo 91,7 248 -423,5 106% 448,3
EBITDA 173,7 92,1 -349,2 126% 4413
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A atividade da Empresa no final do 1° trimestre de 2026 registou um acréscimo na prestagcéo de
servigos de +78% (+295 mil euros), relativamente ao previsto em orgamento. E de destacar que esta
variagao, se deve aos rendimentos de presta¢des de servigo na area de projeto (+382 mil euros).

Analisado de seguida, com maior detalhe as variagbes ocorridas, nos Rendimentos e Gastos
Operacionais.

3.1 RENDIMENTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre Variagao 26/0r¢.26
Volume de Negécios por

cliente/Mercado
Real 2025 | Real 2026 Org. 2026

Nacional 709,2 674,0 3216  110% 352,5
Cliente Grupo IP
Coordenagao Obras 172,3 1431 1724 -17,0% -29,3
Estudos e Projetos 536,9 531,0 149,2 256% 381,8
Internacional 253 -0,5 575 -101% -58,0
Assisténcias Técnicas/Formagao 25,3 -0,5 575 -101% -58,0
Total 734,5 673,6 3791 78% 294,5

A anadlise detalhada do volume de negodcios da IPE, no final do 1° trimestre de 2026, por
cliente/mercado, permite verificar que a atividade durante o periodo em analise foi dirigida quase na
integra para a IP, caracterizando-se genericamente por:

» Na atividade de Estudos e Projetos, destaca-se a conclusao dos seguintes Projetos:
e Projeto Projeto de execucaolLOeste km 54,200, defeito na via/talude (fev/26);
Em termos de revisdes de projeto, foram entregues 3 revisdes:

e Revisdo do projeto de quadruplicagéo do trogo Alverca-Castanheira na L. do Norte
(jan/26);

e Revisdo do projeto "PR0481 - EN115, do km 59+200 ao * km 69+900. Estabilizagéo
da plataforma rodoviaria (jan/26) e

e Revisdo de projeto LLeste - Proj Estabilizagdo de Taludes entre as estacbes de
Torre da Vargens e Elvas (fev/26).

Neste periodo deu-se ainda continuidade a revisdo do projeto de quadruplicacdo da L. de
Cintura (Via e Catenaria concluidas) e do projeto da Quadruplicacédo da L. do Norte
Castanheira-Azambuja, ao desenvolvimento dos projetos de Remodelacdo do PC de
Campolide da L. de Sintra, de alteragdo de layout Caminha e Valenga na L. do Minho, de
RIV no Tunel e Estacdo do Pragal na L. do Sul e a fase inicial de definicdo de ambito de
varios projetos (L. Sines, L. Cascais), a par com a Assisténcia Técnica as obras em curso
(L. de Cascais, Evora-Evora Norte-Caia, L. Douro Marco-Régua) e em fase de concurso
(Contumil/Ermesinde).

Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacdes de servicos de assessoria a
gestéo de projetos (F2020, PNI2030 e LAV) a par com assessoria técnica rodoferroviaria
em varias vertentes (revisdes nivel 1, inovagéo, estudos de viabilidade, etc).

11
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Em margo continuou-se a desenvolver atividades de apoio a resposta as intempéries
(rodoferro) - elaboracao e revisao de projetos, caracterizacao e analise de ocorréncias com
proposta de solugdes/intervencdes, apoio de desenho técnico. Em particular, no primeiro
trimestre concluiram-se 1 projeto e 1 reviséo e iniciaram-se 2 revisdes e 3 projetos.

A atividade de Projeto continuou a caracterizar-se por uma flexibilidade e adaptagéo da
carteira de encomendas de Projetos, Revisbes de Projeto e Assessorias técnicas em
articulagdo com a IP/DEA (Diregdo de Engenharia e Ambiente), enquadradas nos 3
contratos globais em vigor.

Na atividade de Coordenacéao de Obras, esta em curso a prestagao de servigos de “Gestao,
coordenacao e apoio ao Dono de Obra na gestao de fiscalizagbes externas do programa
Ferrovia2020 e PNI2030” para a Diregao de Empreendimentos (DEM).

A atividade de cooperacao institucional internacional do dominio das infraestruturas de
transportes continuou a ser sedimentada, quer através do esfor¢co de articulagdo com
congéneres dos PALOP, quer em fungéo da valorizacao da atividade por parte do Governo
e através do Instituto Camdes.

No ambito da atividade de cooperacgdo internacional do Grupo IP, a IP Engenharia
desenvolveu, no 1° trimestre de 2026, dois programas de formagdo: para a Estradas de
Cabo Verde € para o Instituto de Estradas de Angola (INEA) — Dialogos UE-Angola.

Paralelamente, durante o mesmo periodo, foi formalizado um Programa com PNUD
(Programa Nagoes Unidas), com a troca de Cartas de Compromisso (realizou-se a 23 de
fevereiro26), cuja agéo decorrera ao longo de 2026 e 2027. Por outro lado, foi assinado um
acordo de contratualizagdo, em 9 de margo26, para o Programa de Formagéo para a
Infraestrutura de Cabo Verde, e encontra-se em processo de assinatura de contrato para o
Programa de Formagdo para a ANTT Angolana (Agéncia Nacional dos Transportes
Terrestres).

No 1° trimestre apesar de ter existido volume de faturagdo (62 mil euros) ndo foram
reconhecidos rendimentos, pois aguarda-se o pagamento da faturagdo emitida, para se dar
inicio aos trabalhos.

12
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3.2 GASTOS OPERACIONAIS

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre Variagao 26/Or¢.26
Gastos Operacionais/Totais

(o | e Jowzmn | v
Subcontratos -0,3 6,8 8,0 -15% -1,2
Outros FSE's 1421 135,6 253,1 -46% -117,5
Gastos com Pessoal 535,3 546,9 602,5 -9% -565,6
Amortizagdes 65,0 54,9 71,4 -23% -16,5
Outros Gastos e Perdas 6,5 52 8,7 -41% -3,5
Gastos Operacionais 748,5 749,4 943,7 -21% -194,3
Gastos Financeiros 0,0 0,0 0,3 -111% -0,4
Gastos Totais 748,5 749,3 944,0 -21% -194,7

A analise dos gastos operacionais totais, acumulados no final do 1° trimestre de 2026, permite
concluir que as rubricas com maior peso no total dos gastos continuam a ser os Gastos com Pessoal
(73%) e os Outros FSEs (18%).

Relativamente ao orgamento, no final do 1° trimestre de 2026, o desvio nos gastos operacionais €
de -194 mil euros, em resultado da variagéo dos Outros FSEs (contribuindo em maior percentagem
0s que resultam principalmente de desvios no valor das desloca¢des com a atividade internacional,
deslocagdes que ainda nao se concretizaram e outras que estavam associadas a prestagao de
servigos que nao se concretizaram) e dos Gastos com Pessoal (o reforgo de técnicos ainda néo se
concretizou na totalidade, de acordo com o previsto).

Subcontratos
Em 2026 tem-se registado valores de AT das obras do Sistema de Mobilidade do Mondego.
Outros Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)

O desvio negativo nos trabalhos especializados de -4,4 mil euros, resulta dos acertos efetuados nos
Servicos Informaticos de 2025.

O desvio negativo na rubrica de deslocacbes e estadas, face ao orcamento resulta, em parte, de
ndo se ter concretizado as deslocagdes prevista para a Prestagéo Servigos para Timor e Guiné-
Bissau, que ainda néo se iniciou.

Os gastos correntes com as instalacbes do Edificio Sede do Lumiar também tém um peso
significativo nos FSEs (contrato de limpeza, vigilancia e energia), assim como a manutengédo do
Edificio.
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valores: milhares euros

A 1° tri r Variagdo 26/0rg.26
Outros Fomecimento e Servigos SE SHESES s .

Extemos (FSE)
Real 2025 eal 2026 Org. 2026 % Valor
411 224 26,8

Trab. Especializados+Honorarios s ; s -16% -4.4
Conservacdo e reparacio 6,3 85 83 3% 0,3
Frota Automével * 22 10,8 17,2 -37% 6.4
Deslocacdes e Estadas 2,0 96 80,7 -88% -7,2
Seqguros 10,8 10,8 11,2 -3% 0.4
Vigilancia 21,8 218 23,1 £% -1.3
Electricidade 15,8 9,0 15,0 -40% 6,0
Publicidade e Propaganda 2,0 02 55 -96% 53
Limpeza 326 341 341 0% 0,0
Comunicagies 0,2 03 05 -45% -0,2
Agua 07 07 08 £% 0,0
Material de Escritdrio 0,2 02 2,0 -90% -1.8
Cutros 6.4 72 27,9 -74% -20,7
Total Outros FSEs 1421 1356 2531 -46% -117.5

*MN&o inclui o valor das amortizacies+juros leasing

Relativamente aos gastos com a frota automével, regista-se no 1° trimestre de 2026 gastos inferiores
em relagdo ao orgamento, influenciados pelos gastos inferiores nos combustiveis e energia.

(valores: milhares euros)

Acum 1° trimestre Variacao 26/0Or¢.26
Gastos com Frota Automovel
Real 2025 Real 2026 rg. 2026
6,0 8,2 11,4

b E -28% -3,2

Rendas AOV (amortizagdo+juros)

Combustivel+Energia 08 a7 11,5 -59% 6,8
Portagens 0,0 1.9 4,1 -52% 21
Manutengao 0.0 0.0 06 -98% 0,6
Outros gastos 0,5 4,0 0,2 1756% 38
Seguros 0.7 4,1 1,1 263% 3,0
Total 7,0 23,0 28,8 -20% -5,8
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Gastos com Pessoal

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre Variagao 26/0r¢.26

Gastos com Pessoal
Real 2025 Real 2026 Org. 2026 % Valor

Remuneragdes - Pessoal 436,3 4404 4792 -8% -38,8
Encargos s/ remuneragdes 98,3 97,7 1074 9% 97
Gastos acgao social 0.2 02 05  -69% 03
Formagéo 04 05 -30% -0,2
Qutros gastos com pessoal 04 82 148  -45% -6,6

Total 535,3 546,9 602,5 -9% -55,6

A variagdo nos gastos com pessoal, face ao orcamento, deve-se a:

- Ainda ndo ter ocorrido um recrutamento de substituigdo de um colaborador que saiu, por reforma,
em junho de 2024;

- Saida de colaborador da Catenaria, que aguarda substituicéo;

- Saida no final do ano de 2 colaboradores da Coordenagao Obras, por reforma.

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre Variagao 26/0r9 26
e
Efetivos final periodo 40 37 41 -10% -4
Gastos Pessoal / Efetivo 13,4 14,8 14,7 1% 0,1
Resultado Operacional / Efetivo 2,7 1,0 -10,3 110% 11,3

15



Q IP Engenharia

Relatério de Execugao Orgcamental 1° Trimestre 2026

4. ORCAMENTO DE INVESTIMENTO

No orcamento de 2026 foram consideradas as seguintes acdes de Investimento:

e Aquisicdo de um novo sistema de gestao técnica da climatizagdo do edificio, para a
substituicdo do Sistema de Gestdo do Ar Condicionado (hardware + software:
investimento amortizavel em 4 anos);

e Aquisicdo de Terminais de Telecomunicagdes Moveis.

(valores: milhares euros)

Tipo Investimentos

Total 6,3 112,0 0 0
Aquisicéo de Terminais de Telecomunicagdes Mdveis 6,3
Software - Sistema Gestdo Centralizada Ar Condicionado 112,0

Em termos operacionais, os trabalhos de remodelagéo do Sistema de Gestao Técnica Centralizada
tiveram inicio em junho de 2025 e encontra-se concluido. O processo foi coordenado e
acompanhado pela IP/DRF.

No entanto o valor do investimento ainda nao foi refletido nas contas da Empresa, estando a decorrer
o fecho financeiro com aprovacao de contas entre a IP/DRF e a IPE.
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5. CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES DE REFERENCIA

Na elaboragao do PAO 2026-2028 foram tidas em consideracao as instrugdes para a elaboragao
dos Instrumentos Previsionais de Gestado (IPG) 2026, enviadas pela ETF-Entidade do Tesouro e
Finanga, em 20 de agosto de 2025, das empresas publicas nio financeiras do Setor Empresarial do
Estado para o triénio.

Conforme determinado nas instrugdes o Orgcamento para 2026 contempla medidas de otimizagao
de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo em conta as
seguintes referéncias:

Eficiéncia Operacional - em 2026, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negoécios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano anterior (2025)
excluidos os impactos extraordinarios decorrentes do cumprimento de disposi¢des legais.

Otimizacao de gastos - em 2026, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + G¢cP) devem ser iguais
ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido da taxa de inflagéo prevista,
sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execugdo orgamental.

5.1. EVOLUGAO DA EFICIENCIA OPERACIONAL

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutengédo ou redugédo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos
operacionais e posteriormente séo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensagéao considerada em
outros rendimentos e ndo volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Pelo historico foi adotado no PAO 2026-2028 o ajustamento ao calculo do volume de negdécios do
racio GO/VN dos “outros rendimentos”, que foi aprovado pela UTAM, no seu relatério de analise
246/2022 de 14 de outubro, considerado metodologicamente correta para afericdo da eficiéncia
operacional, face a fundamentagcao apresentada. Desde o PAO 2021-2023, que a proposta de
ajustamento apresentada tem vindo a mereceu a concordancia da UTAM.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios dos periodos em analise, os seguintes
rendimentos:

. O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as
despesas suportadas pela IPE na atividade internacional, em representagéo do Grupo IP
(considerado contabilisticamente em outros rendimentos);

. A refaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagbes + juros” das viaturas
cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

. Rentabilizagdo do espacgo do Edificio do Lumiar, ocupado pela IPT desde 2021. A IPT passou
a pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espago ocupado e uma
componente variavel, pela comparticipagao dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro
de 2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

17



Q IP Engenharia

Relatério de Execug¢ao Orgamental 1° Trimestre 2026

O ajustamento que se propde € assim de 113 mil euros acumulado ao 1°trimestre de 2026, conforme
se apresenta no quadro seguinte.

(valores: euros)

Impactos nos rendimentos decorrente de aplicagao m“ e | VLo erE
KRR

racio aprovado pela UTAM

Rendimentos do Protocolo Internacional 23950 20 600 41743 -51% -21143
Rendimentos da Refaturagao viaturas 42498 29917 36438 -18% -6 521
Rendlmen.t?s. da Renda IPT e comparticipagdo 56 268 62334 65764 5% 3430
gastos Edificio

Total 122 716 112 851 143944  -22% -31 093

O racio da eficiéncia operacional situou-se nos 87,6%, evoluindo positivamente face ao valor do
orcamento e negativamente face ao valor de 2025 (79%) motivado pela evolugédo do volume de
negocios.

A monitorizagao relativa ao acumulado ao 1° trimestre de 2026 apresenta-se no quadro seguinte:

(valores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 1°trim2026
EREaERE

Gastos Operacionais (GO) 677 038 689 284 863595 -20% -174 311
CMVMC
FSE 141787 142 397 261126 -45% -118 729
Gastos com o pessoal 535 251 546 887 602 468 -9% -55 581
Volume de Negécios (VN) 734 502 673 594 379 096 78% 294 498
Vendas
Prestacao de servigcos 734 502 673 594 379 096 78% 294 498
Irppacitos’n?s rendimentos decorrente de 122716 112 851 143944  -22% .31 093
aplicacao racio aprovado pela UTAM
Rendimentos do Protocolo Internacional 23950 20 600 41743 -51% -21143
Rendimentos da Refaturacao viaturas 42498 29917 36 438 -18% -6 521
Rendlmt?r.m?s da Renda IPT e comparticipagao 56 268 62334 65764 5% 2430
gastos Edificio
Volume de Negocios ajustado (VNA) 857 218 786 445 523 040 50% 263 405

Gastos Operacionais/Volume de Negécios 165.1%

(GOAIVNA)

O valor do EBIT (=Resultado Operacional), no final do 1° trimestre de 2026, é de 37 mil euros.

valores: milhares euros

Acum 1° trimestre

RESULTADOS e EBITDA
Real 2025 Real 202 Org. 2026 %

6
Resultado Operacional 108,7 37,2 -420,7 109% 4578
Resultado Antes Impostos 109,0 33,7 -421,0 108% 4547
EBITDA 1737 92,1 -349,2 126% 4413

5.2. OTIMIZAGAO DE GASTOS — EVOLUGCAO DOS GASTOS OPERACIONAIS

O conjunto dos encargos com FSEs e Gastos com Pessoal no final do 1° trimestre é de 689 mil
euros, valor 20% inferior ao previsto em orgamento. A evolugdo dos gastos operacionais



Q IP Engenharia

Relatério de Execugao Orgamental 1° Trimestre 2026

constituidos pelos FSE’s e Gastos com Pessoal (ndo existem CMVMC), é a que se apresenta no
quadro que se segue.

(valores: euros)

Eficiéncia Operacional acum 1°trim2026
ERENEREEEE

Gastos Operacionais (GO) 677 038 689 284 863595 -20% -174 311
CMVMC

FSE 141787 142 397 261126 -45% -118 729
Gastos com o pessoal 535 251 546 887 602 468 -9% -55 581

Fornecimento e servigos externos

O desvio face ao orgamentado ¢ justificado tanto pelos FSEs, como pelos Gastos com Pessoal. Nos
FSEs, o desvio negativo nas deslocagdes internacionais e outros gastos relacionados com o negocio
internacional, inferiores ao orgamentado. Nos Gastos com Pessoal, a variagdo de efetivos justifica
parte do valor.

valores: euros

Acum 1° trimestre Variacao 26/0Or¢.26

Subcontratos -273 6 802 8020 -15% -1218
Outros FSE's 142 061 135595 253 106 -46%  -117 511
Total 141787 142 397 261126 -45%  -118729

Gastos com pessoal

Registou-se no final do 1° trimestre de 2026 um valor de 547 mil euros, menos 9% face ao orgamento,
com o seguinte detalhe:

valores: milhares euros

m 1° trimestre agao 26/ 26
Gastos com Pessoal

Remuneragdes - Pessoal 436,3 4404 479,2 8% -38,8
Encargos s/ remuneragdes 98,3 97,7 1074 9% 9,7
Gastos acg&o social 02 02 05 -69% 0,3
Formagédo 0,4 05  -30% -0,2
Outros gastos com pessoal 04 82 148  -45% 6,6

Total 535,3 546,9 602,5 -9% -55,6

A variagdo nos gastos com pessoal, face ao orgamento, deve-se a:

- Ainda nao ter ocorrido um recrutamento de substituicdo de um colaborador que saiu, por reforma,
em junho de 2024;

- Saida de colaborador da Catenéria, que aguarda substituicao;

- Saida no final do ano de 2 colaboradores da Coordenacgéo Obras, por reforma.
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5.3. RACIO RESULTADO OPERACIONAL / N° TRABALHADORES

Para cumprimento das orientagdes financeiras para o triénio 2026-2028, devera verificar-se a
otimizagao da utilizacdo dos recursos humanos, prevendo as agdes de formagado que permitam
melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado
operacional pelo nimero de trabalhadores.

Na IPE a aposta é feita na formagéo “on job” e formagdes internas efetuadas pela Academia da IP,
tendo a formagao externa pouco impacto financeiro.

O indicador resultado operacional/n® trabalhadores regista um acréscimo de 1% face a 2025,
resultado da evolugao registada nos efetivos, comparando o 1° trimestre de cada ano.

Para o 2° semestre de 2026 esta contemplado o reforco de um colaborador para a Unidade de
Desenvolvimento de Negdcio Internacional (NGI), necessidade identificada pelo crescimento
expressivo das solicitagdes internacionais e dos compromissos crescentes assumidos com
entidades congéneres da CPLP e outros parceiros estratégicos. Esta responsabilidade crescente
da atividade internacional, exige o refor¢o da equipa da Unidade NGI da IPE, de forma a garantir a
capacidade de resposta global necessaria e a execugado da Estratégia de Cooperagdo Técnica
Internacional.

Estes gastos serdo equilibrados financeiramente, ao abrigo do acordo existente entre a IP/IPE,
suportando a IP as despesas inerentes aos gastos incorridos pela IPE no desenvolvimento das
atividades desenvolvidas para dinamizagado do negdcio internacional do Grupo IP.

(valores: euros)

Variagéao 26/0r¢26
RH - 1° Trimestre Real 2025 | Real 2026 | Org. 2026
Var.Absol

(1) Gastos com o pessoal 535 251 546 887 602 468 -55 581 -9%
° i} .

N_ Total fje RH (OS+CD+Trabalhadores) - Efetivo 40 37 M 4 10%
final periodo

N° Orgéos Sociais (0S) 0 0 1 -1 -100%
N° Cargos de Diregéo (CD) 6 5 6 -1 -17%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 34 32 34 -2 -6%
n° Trabalhadores/N° CD 6,7 7,4 6,8 1 8%
Gastos com Pessoal / efetivos 13 381 14 781 14 694 86 1%

A IPE teve aprovagao do PAO 2026-28 com expressa autorizagao do recrutamento de 1 técnico, a
ocorrer no 3°trimestre:

“ii. contratagcdo de 1 trabalhador em 2026 para reforcar a unidade de negécios internacionais,
limitando a 42 o nimero total de trabalhadores em 2026,”

As restantes contratagdes previstas (2 CDO, das quais uma se concretizou em abril, 1 unidade de
Catenaria e 1 na unidade de Via) séo todas de substituicdo (por saida de colaboradores/reforma).

Foi também assumido, como pressuposto na elaboragédo do PAO, que seriam substituidos em 2026
os trabalhadores que cessam o vinculo de emprego por tempo indeterminado por causa nao
imputavel a entidade empregadora, sendo que tal ndo implica aumento de custos anual face aos
trabalhadores que cessam.
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PLANO FINANCEIRO

Os fluxos financeiros da IPE, acumulados a margo de 2026 apresentam-se no quadro seguinte:

FLUXOS FINANCEIROS

Hn e e

n Recebimentos Operaciona 420 267 864 884 (444 618)

3 Subsidios de Exploragéo

4 Servigos Core 420 267 785 401 -46% (365134 )
5 Infraestruturas de Portugal 420 267 785 401 -46% (365134 )
7 IP Telecom 0 0 nd 0
8 IP Patriménio 0 0 nd 0
9 Outros 0 0 nd 0
13 Outros 0 79 484 -100% (79 484)
14 Infraestruturas de Portugal 0 0 nd 0
15 IP Telecom 0 79484 -100% (79484)
16 IP Patriménio 0 0 nd 0
21 Devolugéo da caugdo 0

m Pagamentos Operacionais (953783)|  (1485220) (531438)

Fornecedores de Exploragao (235603 ) (350039 ) -33% (114 437 )
24 Infraestruturas de Portugal (9865) (21 952) -55% (12087 )
27 Pessoal - Remuneragdes Liquidas e Outros+Contribuiges (253900 ) (586 568 ) -57% (332668 )
28 | Pessoal - Contribuigdes (TSU; IRS) (201572) (331280) -39% (129708 )
29 | VA e outros Impostos + RETGs (252 844 ) (181513 ) 39% 71331

Outros Pagamentos Operacionais 0 (13868 ) -100% (13868 )

m Cash Flow de Investimento o] (126 280) 100% (126 280

PIDDAC 0 0 0
34 Comparticipagdes Comunitarias 0 0 nd 0
35 Outras Comparticipagoes 0 0 nd 0
36 Reembolso VA 0 0 nd 0
37 Dotacdes de Capital 0 0 nd 0
Recebimentos Investimento Financeiro (Dividendos) 0 0 0

Pagamentos Investimento | o] (126 280) -100% (126 280)

Investimento 0 (126 280) 100% 126 280
41 Devolugéo de Comparticipagdes Comunitarias 0 0 nd 0
42 Infraestruturas de Portugal 0 0 nd 0
43 IP Telecom 0 0 nd 0
44 IP Patriménio 0 0 nd 0
45 VA 0 0 nd 0
46 Dotagdes de Capital 0 0 nd 0

Suprimentos / dividendos 0 0 0

m Cash Flow Financeiro (Gastos financeiros liquidos) m (45076 ) m

50 Recebimentos de Juros e Rendimentos Similares 154 154
E Pagamentos Financeiros (49 413) (45076) 4337

Locagao financeira AOV (IFRS 16) (49413) (45076 ) 10% 4337

61 [Entradas Financiamento | of o  ndl o

69 Saldo Inicial DO + Aplicagées Tesouraria

70

75 Saldo Final DO + Aplicagdes Tesouraria

Cash Flow Total

Cash Flow Operacional

Cash Flow de Investimento

Cash Flow Financeiro

Actividade de Financiamento

2484280
(582775)
(533516

0
(49259)
0

1901505

2484 280
(791692)
(620336)
(126 280)
(45076)
0

1692588

0%
26%
14%
100%
-9%

12%

208 917
86 820
126 280
(4183)

208 917
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No final do 1° trimestre de 2026 o cash-flow total da Empresa foi superior ao previsto em 12%,
representando +209 mil euros, como resultado da evolugdo do cash-flow operacional, com
recebimentos do cliente IP inferiores ao previsto e pagamentos operacionais também inferiores ao
previsto.

Contribuiu também o desvio nos pagamentos de investimento, dado ainda n&o ter sido pago o
investimento previsto, mas ainda nao registado, do novo sistema de gestéo técnica da climatizagao
do edificio.

Lisboa, 21 de maio de 2026

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

. Assinado de forma digital por
[Assinatura [Assinatura Qualificada]

Qualificada] Miguel Miguel Jorge de Campos Cruz

Dados: 2026.05.21 15:04:30
Jorge de Campos Cruz -\ .

Miguel Jorge de Campos Cruz

[Assinatura Assinado de forma
. digital por [Assinatura
Qualificadal Qualificada] Alexandra

Alexandra Sofia Sofia Vieira Nogueira
v . Barbosa

Vieira Noguelra Dados: 2026.05.21

Barbosa 15:49:48 +01'00'

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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6. ANEXOS

@ IP Engenharia
Demonstracao Individual da Posig¢ao Financeira

Unidade: milhares de euros

Ativo
Nao Correntes
Ativos fixos tangiveis 3331,8 27548 3503,5
Ativos intangiveis 105,0
Investimentos financeiros 2,2 21 21

Ativos por impostos diferidos

2822,0 2757,0 3610,6
Correntes
Inventarios ( Contratos de Construcéo)
Clientes 706,3 349,5 342,5
Outras contas a receber 347.,6 1428,7 411,9
Diferimentos 443
Caixa e equivalentes de caixa 2484,3 2 048,8 19271
3787,7 3827,0 27257
Total do Ativo 6 609,7 6 583,9 6 336,3
Capital Préprio
Capital 1 500,0 1 500,0 1500,0
Reservas 3099,7 3099,7 3 068,1
Excedentes de revalorizagao 31,5
Resultados acumulados - 841,0 440,2
4.809,9 5440,7 5039,8
Resultado liquido 399,9 91,7 (423,5)
Total do Capital Préprio 5440,7 5532,3 4 616,3
Passivos
Nao Correntes
Provisdes
Outras contas a pagar 570,4 - 695,1
Passivos por impostos diferidos
- - 695,1
Correntes
Fornecedores 125,7 101,9 101,9
Estado e outros entes publicos 368,5 130,7 76,4
Outras contas a pagar 418,4 461,9 473,7
Acionistas 119,9 219,3 137,6
Diferimentos passivos 269,8 137.,9 2354
1169,0 1051,6 1024,9
Total do Passivo 1169,0 1051,6 1720,0

Total do Capital Préprio e Passivo 6 609,7 6 583,9 6 336,3
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@ IP Engenharia
Demonstrag¢dao do Rendimento Integral

Unidade: milhares de euros

Prestacdes de servigos 3029,0 32375 3584,8
Subsidio Exploragao - 27,6

Fornecimentos e servicos externos (586,8) (659,8) (908,6)
Gastos com pessoal (1 896,5) (2122,0) (2 346,8)
Imparidades (perdas)/ reversdes - (165,5) -
Provisbes 725,2 - -
Gastos de depreciagdes e de amortizagdes (247.8) (273,2) (349,3)
Outros rendimentos 4749 509,8 576,7
Outros gastos (647,1) (27,6) (53,5)
Resultado operacional 851,0 526,9 503,3
Perdas financeiras (0,8) (8,1) 2,3)
Rendimentos financeiros 0,5 0,3 -
Resultados antes de impostos 850,8 519,1 501,0
Imposto do exercicio (220,0) (119,2) (124,7)

Resultado liquido do exercicio 630,8 399,9 376,3
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