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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO

O ano de 2024 foi particularmente desafiante em termos de volume de trabalho, atento o crescimento
de atividade do Grupo, que tem sido uma constante nestes Ultimos anos, sendo que a reacéo de todas
e todos, de todas as equipas, das coordenacdes, foi digna de destaque, na procura dos acréscimos de
eficiéncia necessarios.

No ano de 2024 a atividade da IP Engenharia, SA manteve-se essencialmente centrada no dominio
ferroviario, tendo presente a sua especializacdo e caracter instrumental enquanto empresa participada
direcionada para os investimentos “core” da IP nesta area, constituindo-se como uma reserva de
“knowhow” diferenciado, estratégica para o Grupo.

A IP Engenharia obteve, em 2024, uma melhoria do seu desempenho global, traduzido, desde logo, pelo
acréscimo de 35% quando comparado com o ano de 2023, no Resultado Operacional, que se situou nos
851 mil euros. Também o Resultado Liquido cresceu cerca de 30% face a 2023, tendo alcancado os 631
mil euros, sendo este excelente desempenho indissociavel do forte investimento realizado pelo Grupo.

Estes resultados foram consequéncia da atividade da Empresa, que manteve uma orientacdo para um
crescimento sustentado, promovendo, em permanéncia, uma articulacao estreita com o principal cliente,
no sentido de maximizar a capacidade de producéo disponivel.

No exercicio destaca-se o refor¢o da equipa técnica na area de projetos, através de novas contratacoes,
assim como a manutencao de uma “performance” operacional muito positiva, o que reflete a orientagao
do Grupo IP de afetagéo dos recursos da IP Engenharia as necessidades do Plano de Intervengfes na
Rede da IP, em concreto, dos seus Programas de Investimentos Ferrovia 2020 e PNI 2030. Merece
igualmente destaque o cumprimento continuado dos prazos acordados com as Dire¢des-cliente da IP,
designadamente as Dire¢Bes de Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

A Empresa e 0s seus processos foram auditados em marco/abril por entidade externa certificada, tendo
mantido a certificagdo do seu Sistema de Gestao Empresarial nos referenciais Gestao da Qualidade (NP
EN ISO 9001:2015), Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001:2015) e Gestdo de Ativos (NP ISO
55001:2016). Dada a natureza da atividade da IP Engenharia, esta certificacdo tem uma importancia
operacional e estratégica 6bvia, mas possui ainda uma importancia como reconhecimento da qualidade
dos processos e da gestdo, demonstrando o comprometimento e envolvimento de todos os
colaboradores com o Sistema e a sua melhoria.

No ambito do crescente negdcio internacional do Grupo IP, o ano foi marcado por varios pedidos de
prestac@o de servigos de assisténcia técnica, solicitados por varios Governos e entidades congéneres
da IP dos paises de expressdo portuguesa, cujas negociagdes, juntamente com as entidades
diplomaticas portuguesas, prosseguirdo em 2025. E de realcar, este ano, a formalizacdo de um acordo
pioneiro apoiado pelo Programa Estratégico de Cooperacao Portugal - SAo Tomé e Principe. A obtencéo
de financiamento pelo Instituto Camd@es constitui, naturalmente, um contributo financeiro relevante para
o crescimento da atividade, mas, mais do que isso, implica um reconhecimento externo da qualidade de
trabalho realizado e de validacdo da aposta estratégica na area internacional.
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Face ao excelente desempenho obtido em 2024, naturalmente, o principal agradecimento vai para
todos/as os/as colaboradores/as que, ao longo do ano, souberam abracar os desafios propostos e
desenvolver com qualidade, empenho e dedicagéo os trabalhos que a Empresa veio a concretizar, dando
alias relevante sinal de espirito de grupo, sempre indispensavel para todo o crescimento de eficiéncia.
O Conselho de Administracdo manifesta igualmente o0 seu reconhecimento ao Acionista e restantes
Stakeholders pelo apoio e colaboracdo prestados, assinalando ainda o trabalho sempre de valor
acrescentado do Revisor Oficial de Contas, pela diligéncia com que acompanhou a atividade da
Empresa.

A aposta do Grupo IP para 2025 é clara e transparente: este sera, novamente, um ano de intenso
investimento, superior ao verificado em 2024, o que refor¢a a centralidade do papel dos colaboradores
da IP Engenharia na consolidacdo da marca IP, no desenvolvimento das politicas publicas na area dos
transportes e mobilidade em Portugal, no crescimento do investimento publico de qualidade, eficiente e
reprodutivo no nosso pais, sempre com o fito Gltimo de ligarmos destinos.

O Conselho de Administracéo
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2. ORGAOS SOCIAIS

ASSEMBLEIA GERAL

Presidente Infraestruturas de Portugal, S.A.

Secretario IP Patrimoénio, S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente  Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
FISCAL UNICO
Efetivo Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

Suplente Auren Auditores& Associados, SROC, S.A.

Dando cumprimento as disposicdes legais e estatutarias, vem o Conselho de Administracdo da IP
Engenharia, SA submeter a aprovacdo dos Senhores Acionistas, o Relatério de Gestdo, as
Demonstragdes Financeiras e Notas e a Proposta de Aplicacéo de Resultados do exercicio findo em 31
de dezembro de 2024.
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3. O GRUPO IP

O Grupo IP é o maior grupo portugués de gestado de infraestruturas de transportes, tendo como grande
objetivo a prestacédo de um servico de mobilidade multimodal seguro, eficiente e sustentavel.

O Grupo IP incorpora o saber técnico necessario ao bom desempenho da infraestrutura rodoferroviaria
nas vertentes concecéo, projeto, construgcdo, financiamento, conservacao, exploragao, requalificacéo,
alargamento e modernizacdo das redes rodoviaria e ferroviaria nacionais, incluindo-se, nesta Ultima o
comando e o controlo da circulagao.

Dispde de recursos, competéncias e experiéncia Unicos, que 0 posicionam como parceiro privilegiado
para cooperar e prestar assessoria e servigos, nas mais variadas areas, numa logica de transferéncia
de conhecimento e de know-how especifico.

A IP tem atualmente participacdo no capital social de trés empresas: IP Engenharia, IP Patriménio e IP
Telecom. Por sua vez, a IP Engenharia tem participacdo no capital social da IP Patriménio.

L~ 5 A . . ~--
Q IP Engenharia " IP Patrimonio WY IP Telecom
Shareholders Shareholders Shareholders
Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA Infraestruturas de Portugal, SA
98,43% 99,9968% 100%
IP Patriménio, SA IP Engenharia, SA
1,57% 0,0032%
Infraestruturas
‘ de Portugal

= 4
ATLANTIC S
Corredor Atlantico AVEP
Corredor Atlantico, AEIE Alta Velocidade de Espanha e Portugal AEIE
Members Shareholders
Infraestruturas de Portugal 256% Infraestruturas de Portugal 60%
ADIF (Espanha) 25% ADIF (Espanha) 50%
SNCF Réseau (Franga) 25%
DB Netz AG (Alemanha) 25%

As areas corporativas e de servicos partilhados da IP suportam e enquadram as Participadas que se
focalizam nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos.

As empresas participadas do Grupo IP visam constituir centros de lucro tendo em vista otimizar as
receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentéria dos ativos néo utilizada nas
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atividades principais. A excecdo, no atual contexto de elevado investimento, em particular na
infraestrutura ferroviaria, é a IP Engenharia que foca a grande maioria da sua atividade na contribuicéo
para a concretizagdo dos programas de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030.

Por via das reestruturacdes operadas em 2016 e 2020, a IP Engenharia (IPE) evoluiu para uma empresa
de engenharia especializada, centrada no dominio ferroviario, suportada numa gestéo integrada dos
seus recursos e competéncias disponiveis, necessaria a uma resposta agil e direcionada para 0s
investimentos core da Infraestruturas de Portugal (IP).

Todavia, desde 2019, cumprindo a estratégia aprovada pela IP no desenvolvimento do negécio
internacional do Grupo IP, tem igualmente tragcado um percurso com o objetivo de obtencéo de receitas
por via de contratos celebrados com entidades publicas no universo da CPLP.
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4. AIP ENGENHARIA EM 2024

A IP Engenharia manteve em 2024 o objetivo de garantir o equilibrio econdmico, social e ambiental de
acordo com as suas orientagdes para um crescimento sustentado. Complementarmente, pautou a sua
atuac&o pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no Cadigo de Etica do Grupo IP
e na Declaracao de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que refletem o compromisso com
as partes interessadas e 0s principios da gestéo sustentavel. A confirmar esta atuacéo da Gestao da IP
Engenharia, assinala-se ainda a subscricdo pelo Conselho de Administracdo do "Compromisso de
Gestao do Grupo IP", datado de 16 de agosto de 2018, tendo sido atualizado em janeiro de 2023.

A missdo, a visdo e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacdo e nos grandes
objetivos orientados a gestdo rigorosa dos seus ativos, tem em vista a criacdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

O Manual da Organizacao do Grupo IP, aprovado em 19 de novembro de 2015 e na sua atualizacdo de
09 de maio de 2024, confirma a misséo da IP Engenharia:

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse dmbito e dinamizar o negdcio internacional do Grupo IP”.

O modelo organizacional da IP Engenharia reflete as especificidades da sua misséo e da estratégia
delineada. Em termos organizativos, o Conselho de Administracdo da IP Engenharia € constituido por
um Presidente e um Vogal. O cargo de Presidente é atualmente exercido em acumulagéo de fungdes
com o cargo de Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da IP e o Vogal exerce igualmente
em acumulacao funcdes de Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da IP.

O Conselho de Administracdo tem na sua dependéncia todas as unidades organicas que materializam
0 modelo organizativo da IP Engenharia, designadamente o Departamento de Projetos e as unidades
organicas de Coordenacéo de Obras, de Desenvolvimento do Negocio Internacional e de Assessoria
Técnica e de Gestéao, cujas atribuicdes se encontram definidas no Manual da Organizacao.

Assim, o modelo organizativo é materializado pelas seguintes unidades organicas (UO):

e O E-PR (Departamento de Projetos) encontra-se dividido em trés unidades (Catenaria e Energia
de Tracdo, Geologia e Geotecnia, Via-Férrea) e tem como missao prestar servicos de consultoria
de engenharia, assessoria técnica e coordenacao, reviséo e elaboracdo de estudos e projetos
de engenharia;

e AE-CDO (Unidade de Coordenacao de Obras) tem como missdo prestar servi¢cos de consultoria,
assisténcia técnica e gestéo, coordenacéo e fiscalizacdo de empreitadas;

e A estrutura organica da IP Engenharia é ainda complementada por mais duas UQO, igualmente

na dependéncia do CA, a Unidade de Desenvolvimento de Negdcio Internacional (E-NGI) e a
Unidade de Assessoria Técnica e de Gestao (E-ATG);
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e Para além das UO mencionadas, a organizacdo da IP Engenharia compreende ainda uma
posicao de “Controller” assegurada por um recurso da Diregdo de Estratégia, Planeamento e
Controlo (DEP) da IP, conforme atribui¢cdes definidas no Manual da Organizacdo (GR.MN.001)
e no Manual do Sistema de Gestdo Empresarial (IPE.MN.001), e uma funcédo de especial
responsabilidade nédo representada no organograma, no dmbito das matérias de assessoria
juridica e de contratacdo, cujas atribuicbes se encontram definidas na Deliberacdo CA n°
07.IPE.2016, de 30 de novembro.

Na Figura 1 € apresentado o atual Organograma da IP Engenharia, constante da Deliberacdo do CAE
07.1P.2020 de 21 de maio de 2020, que ajustou a organizacao do Grupo e algumas das suas unidades
organicas e Empresas participadas, ratificada, pelo CA da IP Engenharia, pela Deliberagdo CA n.°
02.IPE.2020 de 28 maio de 2020.

IP Engenharia

[AsmmTecnuodoGema I |rf‘ do Negdcio Internaconal J

Projetos
. Geologia @ Geotecrsa Via ]
Catendnia @ Energsa de Tragdo ]

Figura 1 — Organograma da IP Engenharia (Fonte: Deliberacéo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

CoordenagBo de Obras [

Em 2024 e como previsto, prosseguiu-se a consolidacdo e melhoria do funcionamento interno da
Empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferroviaria, com uma média de 35 efetivos. A
equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias técnicas centradas nas especialidades “core”
ferroviarias, foi reforcada ao longo do 2° semestre de 2024 e inicio de 2025 com a contratac&o no exterior
de 6 novos técnicos para a area de Projeto. Este reforco pretende minimizar o risco identificado da nédo
renovacdo dos quadros € da manutencdo das competéncias técnicas “core” bem como aumentar a
flexibilidade e capacidade produtiva das equipas do Departamento de Projetos. Em paralelo manteve-se
0 processo de interacdo de recursos entre a IP e a IP Engenharia, iniciado em 2021, através da
colaboracéo direta de 3 técnicos da IP durante o ano de 2024, integrados nas unidades de Projeto da IP
Engenharia, com resultados positivos na capacidade e flexibilidade de resposta da Empresa nestas
areas, sendo igualmente catalisador da promogao do ativo “conhecimento técnico” no seio do Grupo IP.

Presentemente, o foco da acdo da IP Engenharia é centrado maioritariamente no dominio ferroviario,
sendo a sua atividade suportada na gestdo integrada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos do Grupo IP, no ambito
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da coordenacao, elaboracao e revisdo de estudos e projetos, da assessoria técnica de engenharia e da
gestéo, coordenacédo e assessoria na gestdo de fiscaliza¢fes e empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria. Os
seus ativos humanos participaram, direta e indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas
competéncias técnicas especificas e conforme planeado, nos planos de investimentos da IP, com
particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Investimentos
“PNI 2030”.

Merece destaque a manutencédo das taxas médias de ocupacédo das equipas técnicas, praticamente em
linha com o previsto ao longo do ano, a par de um continuado e rigoroso cumprimento dos prazos
acordados com as Dire¢bes-cliente da IP, na sua componente mais expressiva com as Dire¢cbes de
Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

No ambito da atividade de cooperacao internacional do Grupo IP, a IP Engenharia deu continuidade ao
programa de assisténcia técnica para o Ministério das Obras Publicas de Mogambique iniciado em
novembro de 2022, formalizou dois novos programas de formacdo, e pré-formalizou um terceiro
programa de formagdo, todos a desenvolver em 2025. Dos novos programas, um destina-se aos
Caminhos de Ferro de Mocambique, um ao Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente
de Sdo Tomé e Principe/Instituto Nacional de Estradas - este com o apoio pioneiro da Cooperagéo
Portuguesa, e 0 mais recente destina-se a Infraestruturas de Cabo Verde.

4.1. PRINCIPAIS ACONTECIMENTOS

Em resumo, destacam-se os principais acontecimentos no ano de 2024, tanto no ambito da atividade
nacional, como internacional.

JANEIRO

@) IP Engenharia
48 ANOS
1976 - 2024

IPE assinala o seu 48° aniversario.

No dia 15 de janeiro assinalou-se o 48.° aniversario da IP Engenharia, constituida oficialmente a 14 de janeiro de 1976.
A cerimonia, que se realizou na sede da IPE no Lumiar, contou com a presenca do Conselho de Administracdo, bem
como de colaboradores/as que se encontram a desempenhar fungdes na IP e nas restantes empresas participadas. Esta
foi uma oportunidade para relembrar o passado e refor¢car o compromisso de todos relativamente aos desafios dos
préximos anos.

O Presidente do CAE, Miguel Cruz, deu os parabéns a todos/todas os/as presentes pelo *(...) proficuo caminho percorrido
por tantos e tantas que colaboraram com a empresa ao longo destes 48 anos” e transmitiu uma palavra de confianga no
futuro, mantendo a IPE o foco nas diversas vertentes de atuagdo de suporte a atividade da IP, face a atual conjuntura de
forte investimento.
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FEVEREIRO
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IP recebe Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico de Timor-Leste

A IP, através da IP Engenharia, consolidou o seu papel como parceiro estratégico na CPLP, com avangos em Timor-
Leste. No dia 20 de fevereiro, a IP recebeu uma delegacdo do Governo de Timor-Leste, liderada pelo Ministro do
Planeamento e Investimento Estratégico. O encontro, inserido nas boas relagdes institucionais entre paises de lingua
portuguesa, teve como objetivo discutir um potencial acordo de cooperagéo técnica para aumentar a capacidade das
entidades gestoras de infraestruturas em Timor-Leste, tendo em vista o programa de capacitagdo, que a IP, através da IP
Engenharia, tem como objetivo desenvolver para o MOP-TL.

Linhas do Alentejo e Sul | Modernizacao e duplicacdo do trogo Poceirdo - Bombel

A IP Engenharia elaborou a revisédo da fase de “projeto de execucéo” do projeto da “Modernizagdo e Duplicagdo do trogo
Poceirdo - Bombel - Linha do Alentejo e Linha do Sul’, no ambito das especialidades ferroviarias de Via-Férrea,
Terraplenagem, Drenagem, Catenaria e RCT+TP.

Esta reviséo inclui-se no ambito da prestacdo de servigos de revisdo com acompanhamento dos projetos do Programa
Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

Linha do Alentejo | Modernizacdo do tro¢o Casa Branca - Beja

A IP Engenharia elaborou a revisédo da fase de “projeto de execugéo” do projeto “Linha do Alentejo — Modernizagdo do
troco Casa Branca - Beja, com ligagédo ao aeroporto de Beja, incluindo eletrificacdo e instalagéo de sistemas de sinalizacéo
e telecomunicagdes”, no ambito das especialidades ferroviarias de Via-Férrea, Terraplenagem e Drenagem, Catenaria e
RCT+TP.

Esta reviséo inclui-se no ambito da prestacdo de servigos de revisdo com acompanhamento dos projetos do Programa
Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.

Linha do Norte | Estabilizacdo de talude de escavagao nas encostas de Santarém

Foi concluida a empreitada de estabilizacao de talude de escavacéo, localizado entre os km 72,600 e 76,900 do lado
esquerdo, da Linha do Norte, no concelho de Santarém, intervencdo com projeto de execugdo desenvolvido pela IP
Engenharia, que assegurou a respetiva assisténcia técnica durante o decorrer da obra.
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ABRIL

IP Engenharia renova certificagdo do seu Sistema de Gestdo Empresarial

Nos dias 20, 21 de margo e 11, 12 de abril, a IPE foi auditada pela SGS. Esta acao de auditoria externa incluiu a realizacéo
da Auditoria de Renovacdo NP EN ISO 9001:2015 (Gestao da Qualidade) e da Auditoria de 2° Acompanhamento NP EN
ISO 14001:2015 e NP ISO 55001:2016 (Gestao Ambiental e Gestédo de Ativos, respetivamente).

A IPE renova, assim, a sua Certificagcdo, um dos objetivos definidos pelo Conselho de Administragcdo para 2024 e que
atesta a evolucao favoravel ao longo dos anos e a eficacia global dos seus processos. Fruto dos ajustamentos ocorridos
na organizacao nos Ultimos anos, efetuou-se um ajuste no ambito da Certificagdo no referencial NP EN ISO 9001:2015,
que passou a ser “Consultoria de engenharia de transportes terrestres, nomeadamente: Coordenagéo, elaboragdo e
revisdo de estudos e projetos; Assessoria técnica no ambito da gestao e fiscalizacdo de empreitadas. Dinamizagéo do
negocio internacional do Grupo IP”.

IP recebe Ministério dos Transportes e Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres de Angola

A IP recebeu uma delegacao do Ministério dos Transportes e da Agéncia Nacional dos Transportes Terrestres de Angola.
A IP, no ambito da atuacgao da IP Engenharia, foi escolhida pelo Ministério dos Transportes de Angola como um ponto de
referéncia na sua acdo de benchmarking, com o intuito de conhecer boas praticas no ambito da gestao de infraestruturas
ferroviarias e das varias componentes que contribuem para a sustentabilidade e eficacia do setor, que no futuro possam
vir a ser aplicados na realidade de Angola, através de programas de formagéo a coordenar pela IP Engenharia.
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Programa de apoio ao desenvolvimento das infraestruturas rodoviarias em Mogcambique

A IP Engenharia concluiu a 12 Fase da Assisténcia Técnica ao Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos
Hidricos de Mogambique (MOPHRH).

A Assisténcia Técnica para a Dinamizac&o da Area de Concessdes e Parcerias Publico-Privadas, incide na caracterizaco
detalhada do ambiente de negdcios das Concessdes e Parcerias Publico-Privadas em Mocambique, relativamente as
infraestruturas rodoviarias, de habitacao, de abastecimento de agua e de recursos hidricos - especificamente ao nivel do
enquadramento macroeconoémico, legal, fiscal, organizacional, orgamental e técnico das infraestruturas rodoviarias.

MAIO

Embaixador da Guiné-Bissau em Portugal visita a sede da IP

A visita teve como objetivo conhecer a atividade e as instalag6es do Grupo IP, e, sobretudo, efetuar o ponto de situagéo
relativo ao inicio dos trabalhos de cooperacao técnica que a IP, através da IP Engenharia, visa desenvolver para o
Ministério das Obras Publicas, Habitagdo e Urbanismo da Guiné-Bissau.

O Embaixador transmitiu, em nome do Governo, a satisfagdo pela disponibilidade de Portugal, através do Grupo IP, em
cooperar ao nivel da reformulagédo da organizacédo publica afeta a gestéo da rede estradas, que inclua uma abordagem
integrada a gestao dos ativos. Trata-se de uma prioridade do seu Governo para que a Guiné-Bissau atinja os objetivos
de desenvolvimento sustentavel da Agenda 2030 e da Agenda 2063 da Unido Africana.
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Linha do Norte | Renovacdo Integral de Via do Sub-troco 3.3 Ovar - Gaia
entre os PK 296+600 e 315+308

A IP Engenharia concluiu o projeto de execucdo da Renovacgéo Integral de Via do tro¢o Valega — Espinho na Linha do
Norte, envolvendo as especialidades ferroviarias (Via-férrea, Terraplenagem e Drenagem, Catenaria e RCT+TP).

A intervencdo projetada inclui a renovacao integral de via em toda a extenséo do trogo, alteracdes de layout nas EstagGes
de Ovar e Esmoriz e criagdo de uma nova Estagéo Técnica.

JULHO

Capacitacdo em Concessdes para MOPHRH de Mocambique

Iniciou-se em julho um ciclo de formagao em Concessdes e PPP’s Rodoviarias para o Ministério das Obras Publicas,
Habitacdo e Recursos Hidricos de Mogambique (MOPHRH), com a participacdo de 14 dirigentes do Ministério,
Administracdo Nacional de Estradas e Fundo de Estradas.

Esta sessao que reflete o compromisso de cooperacao da IP, através da IP Engenharia, com o Governo de Mogcambique
para o desenvolvimento das infraestruturas rodoviarias e insere-se no programa de Assisténcia Técnica em curso,
formalizado entre a IP Engenharia e aquele Ministério, para a “Dinamizagéo da Area de Concessdes do Ministério das
Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos”.
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Linha do Norte | Estabilizacdo de taludes de escavacéo — PK 124

Foi consignada a empreitada de estabilizacéo do talude de escavagdo da Linha do Norte entre os PK 124+510 a 124+630
(LD), intervencao com projeto de execuc¢do desenvolvido pela IP Engenharia.

O investimento promovido pela IP, contempla uma solugédo de estabilizacdo por meio de betdo projetado, malhassol e
pregagens numa intervencao integrada de terraplenagem e drenagem.

AGOSTO

Linha do Alentejo | Modernizacdo do trogo Casa Branca - Beja

A IP Engenharia elaborou a revisédo da fase de “projeto de execugéo” do projeto “Linha do Alentejo — Modernizagdo do
troco Casa Branca - Beja, com ligacé@o ao aeroporto de Beja, incluindo eletrificacao e instalagéo de sistemas de sinalizacéo
e telecomunicagdes”, no ambito das especialidades ferroviarias de Via-Férrea, Terraplenagem, Drenagem, Catenaria e
RCT+TP.

Esta revisdo (22 iteracao) inclui-se no ambito da prestagéo de servicos de revisdo com acompanhamento dos projetos do
Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, em curso.
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IP Engenharia coorganiza workshop com o Ministério das Obras Publicas de Mogambique

A IP Engenharia em colaboragdo com o Ministério das Obras Publicas, Habitacéo e Recursos Hidricos, a Administragéo
Nacional de Estradas e o Fundo de Estradas, promoveu o workshop “Um Setor de Estradas Robusto como Base para o
Desenvolvimento de PPP”. O workshop teve como foco a reflexdo colaborativa sobre as acdes necessarias para que a
Administracdo Nacional de Estradas (ANE) consolide a sua fungdo como Autoridade de Estradas e Unidade
Implementadora das PPP.

O evento assinalou mais um momento chave na parceria entre Portugal e Mogambique para o desenvolvimento das
infraestruturas rodoviarias do pais.

Linhas de Cintura, Sintra e Concordancia de Xabregas | Renovacéao integral de catenaria nos
tuneis Alcantara, Sintra |, Sintra |l e Xabregas

Foi consignada a empreitada de renovacdo integral de catendria nos tlneis Alcantara, Sintra I, Sintra Il e Xabregas,
intervengd@o com projeto de execucdo desenvolvido pela IP Engenharia.

O investimento promovido pela IP, contempla a modernizacdo das instalagfes de catenaria atualmente existentes nestes
quatro tineis, nomeadamente a substituicdo dos apoios de catenaria existentes por novos apoios normalizados que
assegurem igualmente o gabarit para passagem do pantégrafo de 1600mm.
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Linha de Sines | Reabilitagcdo do Ramal da Petroquimica do Complexo de Sines

Foi consignada a empreitada de reabilitagdo do atual Ramal da Petroquimica na Linha de Sines, intervencéo com projeto
de execucdo desenvolvido pela IP Engenharia.

O investimento promovido pela IP, visa permitir o restabelecimento da exploracdo ferrovidria neste ramal de forma a
assegurar a sua ligagdo com a Rede Ferroviaria Nacional através do atual Ramal da Petrogal/Asfaltos.

OUTUBRO

Linha de Cascais | Alteracéo do layout da estacdo de Oeiras

A IP Engenharia concluiu o projeto de execucédo da alterac@o de layout da Estagdo de Oeiras na Linha de Cascais.

Aintervencao projetada teve como objetivo minimizar a interferéncia da estrutura de contencdo (muro) com a infraestrutura
existente (emissario) das Aguas do Tejo e do Atlantico permitindo a reducéo de tempo de execucéo da referida estrutura
de contengéo, no ambito da empreitada de “Modernizagéo da Via e Catenaria da Linha de Cascais” em curso.
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IP Engenharia é reconhecida por praticas de responsabilidade social e desenvolvimento
sustentavel

A IP Engenharia foi distinguida pela APEE - Associac&o Portuguesa de Etica Empresarial, no ambito do "Reconhecimento
de Préaticas em Responsabilidade Social e Sustentabilidade" (RPRSS).

Este reconhecimento destacou o impacto do trabalho do Grupo IP, nomeadamente da IP Engenharia, no fortalecimento
da capacidade de atuacéo do Ministério dos Transportes e Comunicacdes de Mocambique (MTC), visando melhorar o
planeamento e o0 aumento das redes de infraestruturas de transporte terrestre daquele pais.

Timor-Leste: As Infraestruturas no Topo das Prioridades de Cooperacdo com Portugal

Em outubro, os Governos de Portugal e Timor-Leste celebraram dois acordos, o novo Programa Estratégico de
Cooperacéo (PEC 2024-2028), e um pioneiro Acordo de Cooperacéo na Area das Infraestruturas. No ambito do acordo
de infraestruturas, o Grupo IP/IP Engenharia assume um papel central, com a responsabilidade de desenvolver acdes de
capacitagdo nas areas de gestdo de estradas e planeamento estratégico, apoiando os Ministérios das Obras Publicas e
do Planeamento e Investimento Estratégico de Timor-Leste.

NOVEMBRO

Linha da Beira Baixa | Estabilizac&o de taludes de escavacao
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A IP Engenharia concluiu a adaptacao do projeto de execucdo da estabilizacdo de 9 taludes de escavacédo na Linha da
Beira Baixa, no trogo Caria — Belmonte entre o Km 186+125 e 188+150.

Esta adaptacgédo do projeto elaborado pela IP Engenharia em 2020, resultou da necessidade de a empreitada passar a ser
realizada com exploragdo ferrovidaria no troco em causa, com especial enfoque na verificagdo e validagdo da
exequibilidade das solugdes de projeto previstas, tendo em atengéo os tipos de acessibilidades aos locais de obra, as
novas condi¢des de exploracéo e interdi¢cdes previstas, incluindo a reformulagéo do faseamento construtivo.

DEZEMBRO

IP Engenharia reforca cooperacdo internacional com programa de formagdo em Sdo Tomé e
Principe

A IP Engenharia celebrou um acordo pioneiro com o Camd@es - Instituto da Cooperacao e da Lingua, I.P. e o Ministério
das Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente de Sao Tomé e Principe, para a realizacdo dum programa de formacao
destinado ao Instituto Nacional de Estradas (INAE) de S&o Tomé e Principe.

A iniciativa, apoiada pela Cooperacédo Portuguesa enquadra-se no Programa Estratégico de Cooperacao Portugal - Séo
Tomé e Principe (2021-2025), que prevé o desenvolvimento de a¢Bes de capacitacdo no ambito das infraestruturas,
incluindo na area da gestao da rede de estradas e de transportes.

Linha do Norte | Estabilizacédo de taludes de escavacédo — PK 124

Foi concluida a empreitada de estabiliza¢édo do talude de escavacao da Linha do Norte entre os PK 124+510 a 124+630
(LD), intervencdo com projeto de execucdo desenvolvido pela IP Engenharia, que assegurou a respetiva assisténcia
técnica durante o decorrer da obra.
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4.2. SINTESE DE RESULTADOS

Volume de Negécios
(milhares de euros)

3250
3214
3200 -
3150 -
3100 1 3071
3050 1 3029
3000 -
2950 A
2900 -
2022 2023 2024
Gastos Operacionais
(milhares de euros)
3100 1 3063
3000 -
2900 -
2800 -
2700 1 2653
2628
2600 H
2500 H
2400 -
2022 2023 2024
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Resultado Operacional
(milhares de euros)

1000 7
900 -
800 -
700 -
600
500 -
400
300 1
200 7
100 1

0

Resultado Liquido
(milhares de euros)

800

700

600

500

400

300

200

100

0

918
851
629
2022 2023 2024
710
1 631
484

2022 2023 2024
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EBITDA
(milhares de euros)

1200 1157 1099
1000 -
800 -
600 -
400 -

200 -

2022 2023 2024

Evolucédo Efetivos

31 Dezembro
Total a 31 Dezembro 6%

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos érgdos sociais, a cargo da Empresa (Vogal que saiu ap6s 31/12/2023, por reforma).
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5. ATIVIDADE EM 2024

5.1 PROJETOS

O Departamento de Projetos é atualmente constituido por uma equipa produtiva de 23 quadros técnicos
com competéncias eminentemente ferroviarias na coordenacéo, elaboracéo e revisdo de Estudos e
Projetos nas areas de Catenaria, RCT+TP, Via-Férrea, Geologia/Geotecnia (Terraplenagem e
Drenagem associadas a plataforma de Via-férrea).

A atividade de Estudos e Projetos durante 2024 foi dirigida na integra para a IP contribuindo assim para
a execucdo da manutencao e dos investimentos ferroviarios do Grupo, designadamente nas areas de
assessoria técnica e de coordenacéo, elaboracéo e revisdo de estudos e projetos, e caracterizou-se
genericamente por:

e Elaboracgéo e concluséo de 5 projetos ferroviarios;

o Elaboracéo de 5 projetos, em curso (transitados para 2025);

o Elaboracéo de 4 revisfes de projetos (fase de projeto de execucgéo) no ambito do Programa Nacional
de Investimento PNI 2030 (revisdes com acompanhamento);

e Elaboracgéo de 15 revisfes de projetos desenvolvidos internamente na IP no &mbito da manutengéo
da rede rodoferroviaria nacional;

e Gestdo e coordenacdo técnica de projetos no ambito do Plano de Investimentos Ferrovia 2020 e do
Programa Nacional de Investimento PNI 2030;

e Prestacdo de assessoria técnica de engenharia em varias vertentes (estudos de engenharia,
normalizag&o, desenho técnico, projetos de inovagao);

e Prestacdo de Assisténcia Técnica de projetista a 11 empreitadas em fase de concurso e/ou obra
(Ramal da Petroquimica do Complexo de Sines, Corredor Sul/Ligacdo Evora-Evora Norte-
Caia/Fronteira (4 empreitadas), L. de Sines, L. do Sul — Ermidas/Canal Caveira, Linha de Cascais,
Taludes PK 72 e PK 124 na L. do Norte, Alteracdo layout de Coimbra-B na L. do Norte, Renovacao
integral de catenaria em tlineis da RFN — Lote 1);

tendo sido mais relevante a concluséo dos projetos de Modernizagéo do troco Valega-Espinho na L. do
Norte, Reabilitacdo dos taludes do tro¢o Caria-Belmonte na L. da Beira Baixa, Alteracédo do projeto da
estacdo do Entroncamento na L. do Norte, Quadruplicacéo do trogo Contumil-Ermesinde na L. do Minho,
a par com as revisdes dos projetos de Poceirao-Bombel e Casa Branca-Beja (fase de projeto de
execugao).

Ainda em curso, tendo transitado para 2025, é mais relevante a elaboracéo dos projetos de Beneficiacdo
da estacdo de Viana do Castelo na L. do Minho, Estabilizacdo da plataforma de via ao PK 22 da L. da
Beira Baixa, Estabilizacéo postes a sul da estacdo de Alverca, Renovagédo da Catenaria PK 220 ao PK
230 da L. do Norte, a par com a revisdo com acompanhamento dos projetos em desenvolvimento no
ambito do Programa Nacional de Investimentos PNI 2030 (fase de projeto de execucéao).

Conseguiu-se ao longo do ano e em estreita articulagdo com a IP, assegurar a flexibilidade exigida, em
particular pela Dire¢do de Engenharia e Ambiente, na planificacédo, operacionaliza¢éo e disponibilizacéo
da atual capacidade de resposta do departamento de Projetos, que permitiu gerir, diversificar e otimizar
a utilizacao das competéncias técnicas especificas existentes e a afetacéo global das equipas.
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5.2 COORDENACAO DE OBRAS

A Unidade de Coordenacéo de Obras é atualmente constituida por uma equipa produtiva de 7 elementos,
centrando as suas competéncias técnicas nas especialidades “core” ferroviarias — Via-férrea, Catenaria,
RCT+TP, Sinalizacéo.

A sua capacidade produtiva em 2024 esteve inteiramente colocada a disposi¢cdo dos objetivos da IP
contribuindo igualmente para a execucédo dos investimentos ferroviarios do Grupo, particularmente em
empreendimentos de responsabilidade e complexidade relevantes no @mbito do Programa Ferrovia
2020, nas vertentes de Gestdo, Coordenacdo e apoio ao Dono de Obra na Gestédo de Fiscalizacbes
externas.

Conseguiu-se assim adequar a capacidade disponivel da Unidade de Coordenacdo de Obras aos
objetivos e prioridades da IP, em particular da Direcdo de Empreendimentos, maximizando o valor
acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

5.3 DESENVOLVIMENTO DO NEGOCIO INTERNACIONAL

Em 2024 manteve-se 0 ajuste na estratégia de abordagem ao mercado internacional do Grupo
Infraestruturas de Portugal, da responsabilidade da IP Engenharia.

Estabeleceram-se como novos objetivos, trabalhar primordialmente no contexto das atividades de
cooperacgéao estabelecidas pelo Estado portugués — em articulacéo estreita com o MNE e o MIH; manter
como mercados alvo os paises de expressao portuguesa, mas trabalhar com o proposito de diversificar
os mercados de atuacéo para além de Mocambique; passar a disponibilizar no portfélio de atividades
Programa de Formacao de curta duragéo.

Assim, em 2024, a atividade internacional desenvolvida pela IPE, em nome da IP, desenvolveu as
seguintes acoes:

Parcerias estratégicas: institucionais e empresariais

Assistiu-se a manutencao das parcerias institucionais com entidades portuguesas, como € o caso da
Agéncia para o Investimento e Comeércio Externo de Portugal (AICEP), da Associa¢gdo Industrial
Portuguesa (AIP), da Confederacdo Empresarial da CPLP (CE-CPLP), da Camara de Comércio e
Industria Luso-Chinesa (CCILC), da Camara de Comércio e Industria Arabe-Portuguesa (CCIAP), tendo
em vista contribuir para o desenvolvimento de infraestruturas sustentaveis nos Paises de Lingua
Portuguesa.

Depois de em 2023 se terem iniciado as conversacdes com o Instituto Camdes, tendo em vista o apoio
financeiro deste instituto para o desenvolvimento de a¢cfes de capacitacdo nos PALOP, 2024 marca o
ano em que foi assinado o primeiro acordo entre a IPE e o Camfes — Instituto da Cooperacao e da
Lingua, I.P.. A parceria prevé um programa de formacao para o Ministério das Infraestruturas, Recursos
Naturais e Ambiente de S&o Tomé e Principe (MIRN), na area da Gestéo de Ativos.

Divulgacéo Institucional, Marketing e participagdo em eventos internacionais

No dia 22 de outubro, a IP Engenharia foi distinguida no ambito do "Reconhecimento de Praticas em
Responsabilidade Social e Sustentabilidade” (RPRSS), numa ceriménia organizada pela APEE -
Associaco Portuguesa de Etica Empresarial. A ceriménia destacou o impacto do trabalho do Grupo
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IP/IPE no fortalecimento da capacidade de atuacdo do Ministério dos Transportes e Comunicagdes de
Mocambique (MTC).

O ODS 17, no qual a IPE foi premiada, incentiva parcerias para a implementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e é particularmente relevante no setor das infraestruturas. Neste
contexto, o Grupo IP tem desempenhado um papel relevante ao fomentar a colaboragéo e a cooperacao
técnica entre Portugal e os Paises de Lingua Portuguesa. A parceria com Mogambique € um exemplo
de como a cooperacdo pode fortalecer capacidades institucionais para melhorar a gestdo de
infraestruturas, gerando beneficios para a populacéo.

A IPE realizou, ainda, deslocaces e rececdes de delegacgdes internacionais, no ambito das atividades
internacionais, nomeadamente:

e Rececdo de uma delegacédo do Ministério Planeamento e Investimento Estratégico de Timor-
Leste

No dia 20 de fevereiro, a IP recebeu uma delegacao do Governo de Timor-Leste, liderada pelo Ministro
do Planeamento e Investimento Estratégico. Acompanharam o Ministro figuras-chave do Ministério,
incluindo o Coordenador da Unidade de Investimento Estratégico, o Diretor Adjunto da Comissao
Nacional de Aprovisionamento e os Assessores. A delegacdo foi também acompanhada pela
Embaixadora de Timor-Leste em Portugal.

e Rececdo de uma delegacdo do Ministério dos Transportes de Angola

Dia 2 de Abril de 2024, a IP recebeu uma delegacéo do Ministério dos Transportes e da ANTT - Agéncia
Nacional dos Transportes Terrestres de Angola. A delegacdo de Angola, da parte do Ministério, foi
composta pelo Diretor do Gabinete de Estudos e Projetos e pela Diretora do Gabinete do Secretéario de
Estado dos Transportes, acompanhados, da parte da ANTT, pelo Presidente do Conselho de
Administragéo e pela Diretora do Gabinete de Estudos e Projetos.

e Rececdo do Embaixador da Guiné-Bissau em Portugal

Dia 15 de abril, a IP recebeu o Embaixador da Guiné-Bissau em Portugal, com o objetivo de efetuar o
ponto de situacéo relativo ao inicio dos trabalhos de cooperacgéo técnica que a IP, através da IPE, visa
desenvolver para o Ministério das Obras Publicas, Habitac&o e Urbanismo da Guiné-Bissau.

e |IPE coorganiza workshop com o Ministério das Obras Publicas de Mogambique

A IPE em colaboragdo com o Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos, a
Administragdo Nacional de Estradas e o Fundo de Estradas, promove o workshop “Um Setor de Estradas
Robusto como Base para o Desenvolvimento de PPP”.

O evento, realizado a 2 de agosto em Maputo, assinalou mais um momento chave na parceria entre
Portugal e Mogambique para o desenvolvimento das infraestruturas rodoviarias do pais.

Este programa de assisténcia técnica, essencial para a modernizagdo do setor rodoviario mogambicano,
faz parte do Programa Estratégico de Cooperacao Portugal — Mogambique (2022-2026), assinado pelos
governos de ambos os paises. A colaboracao, apoiada pelo Grupo IP, tem como objetivo fortalecer a
gestdo das infraestruturas rodoviarias de Mocambique, e criar um ambiente favoravel ao
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desenvolvimento das Parcerias Publico-Privadas (PPP), utilizando a experiéncia portuguesa adaptada a
realidade local.

e Rececdo de Delegacédo de Sdo Tomé e Principe

No dia 11 de outubro, a IPE recebeu uma delegacdo do Ministério das Infra-estruturas e Recursos
Naturais de Sdo Tomé e Principe, onde se incluiu o Diretor Executivo do Instituto Nacional de Estradas.
O encontro, que se inseriu no ambito das boas relacdes institucionais entre entidades gestoras de
infraestruturas dos paises de lingua portuguesa, teve como objetivo analisar as areas de um programa
de capacitacéo solicitado pelas autoridades sdo-tomenses, que se encontra em negociacgéo.

e Rececédo de Delegacdo dos CFM, para assinatura de Contrato

No dia 15 de outubro, a IPE recebeu uma delegacéo da empresa publica Portos e Caminhos de Ferro
de Mocambique (CFM) para assinalar o momento da formalizacéo/assinatura do Protocolo de Formacao
para Inspetores Ferro-Portuarios dos CFM.

e Reunido com uma delega¢ao do Ministério Planeamento e Investimento Estratégico de Timor-
Leste

No dia 16 de outubro, a IPE reuniu com uma delegacdo do Governo de Timor-Leste, liderada pelo
Ministro do Planeamento e Investimento Estratégico, para operacionalizar o programa de capacitacao,
arealizar pela IP Engenharia. A reunido segue-se a visita oficial que a o Governo de Timor-Leste efetuou
a Portugal, onde foram assinados dois importantes acordos que preveem a capacitacdo das entidades
gestoras de rodovias timorenses, nomeadamente:

v" O Programa Estratégico de Cooperacdo 2024-28, assinado pelos dois Ministros dos Negocios
Estrangeiros;

v O Acordo de Cooperacio na Area das Infraestruturas, assinado pelos dois Ministros dos Negdcios
Estrangeiros e pelo Ministro do Planeamento e do Investimento Estratégico de Timor-Leste, Gastéo
de Sousa.

e Sessdo de assinatura de acordo com Camd@es — Instituto da Cooperacéo e da Lingua, I.P.

No dia 6 de dezembro, foi assinado o primeiro acordo entre a IPE e o Camdes — Instituto da Cooperacédo
e da Lingua, I.P. A parceria prevé um programa de formacdo para o Ministério das Infraestruturas,
Recursos Naturais e Ambiente de Sao Tomé e Principe (MIRN), na area da Gestéo de Ativos.

Ainiciativa, apoiada pela Cooperagéo Portuguesa enquadra-se no Programa Estratégico de Cooperacao
Portugal - S&o Tomé e Principe (2021-2025), que prevé o desenvolvimento de acdes de capacitagdo no
ambito das infraestruturas, incluindo na area da gestéo da rede de estradas e de transportes.

Programas de Assisténcia Técnica/Formagéao

e Assisténcia Técnica para a “Dinamizagdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras
Publicas, Habitagao e Recursos Hidricos”

Foram concluidos os trabalhos da 12 Fase da “Assisténcia Técnica para a Dinamizacdo da Area de
Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitagdo e Recursos Hidricos de Mogambique”,
iniciados em novembro de 2022.
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A Assisténcia Técnica para a Dinamizacio da Area de Concessbes e Parcerias Plblico-Privadas, incide
na caracterizacéo detalhada do ambiente de negécios das Concessdes e Parcerias Publico-Privadas em
Mocambique, relativamente as infraestruturas rodoviarias, de habitacao, de abastecimento de agua e de
recursos hidricos - especificamente ao nivel do enquadramento macroeconémico, legal, fiscal,
organizacional, orcamental e técnico das infraestruturas rodoviarias.

A concluséo dos trabalhos desta 12 Fase realizou-se presencialmente com o Diretor de Concessdes da
IP e o Gestor do Desenvolvimento do Negdcio Internacional da IPE, para andlise com os dirigentes do
MOPHRH das conclusdes desta etapa e respetivas recomendacfes, que incluem um pacote de 10
medidas a implementar face ao objetivo de reformar e tornar mais sustentavel o setor rodoviario em
Mogambique.

A IPE mantém o compromisso de cooperacao com o Governo de Mogambique.

e Programa de Formacado para Inspetores Ferroviarios da Portos e Caminhos de Ferro de
Mocambique

Protocolo de contratualizacéo assinado no dia 15 de outubro. O inicio dos trabalhos esta suspenso até
gue a situacao sociopolitica de Mogambique estabilize.

e Programa de Formagdo em Gestdo de Ativos para o Ministério das Infraestruturas / Instituo
Nacional de Estradas de Sao Tomé e Principe, com o apoio da Cooperac¢éo Portuguesa

Acordo de contratualizagdo assinado no dia 06 de dezembro. Os trabalhos iniciaram-se ainda em
dezembro e decorrerdo até novembro de 2025.

5.4 SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

Em 2024, a IP Engenharia fortaleceu a sua posi¢do organizacional como a empresa de engenharia do
Grupo IP especializada em Projeto, estabelecendo-se como uma reserva estratégica de “know-how”
diferenciado.

A atividade da IP Engenharia esta assente num Sistema de Gestao Empresarial (SGE), certificado de
acordo com as normas NP EN ISO 9001:2015 (Qualidade), NP EN 1SO 14001:2015 (Ambiente) e NP
ISO 55001:2016 (Ativos).

Nos dias 20, 21 de marco e 11, 12 de abril, a IPE foi auditada pela SGS. Esta a¢do de auditoria externa
incluiu a realizagdo da Auditoria de Renovacdo NP EN ISO 9001:2015 (Gestdo da Qualidade) e da
Auditoria de 2° Acompanhamento NP EN ISO 14001:2015 e NP ISO 55001:2016 (Gestdo Ambiental e
Gestdo de Ativos). Em resultado dos quatro dias de auditoria, a equipa auditora concluiu que o SGE da
IPE esta globalmente estruturado, implementado e mantido de acordo com 0s requisitos das normas de
referéncia, demonstrando aptidao para, de forma consistente, cumprir 0s requisitos aplicaveis, atingir os
objetivos e realizar as politicas da organizacdo, reunindo todas as condi¢cdes para manutencédo da
Certificac@o nos trés referenciais, ndo tendo sido identificada pela equipa auditora a necessidade de
quaisquer acgdes corretivas.

A IPE renova, assim, a sua Certificacdo que era um dos objetivos definidos pelo Conselho de
Administragdo para 2024 e que atesta a evolugéo favoravel ao longo dos anos e a eficacia global dos
seus processos. Fruto dos ajustamentos ocorridos na organizagdo nos Ultimos anos, efetuou-se um
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ajuste no ambito da Certificacado no referencial NP EN ISO 9001:2015, que passou a ser “Consultoria de
engenharia de transportes terrestres, nomeadamente: Coordenacéo, elaboracao e revisédo de estudos e
projetos; Assessoria técnica no &mbito da gestao e fiscalizacdo de empreitadas. Dinamizacg&o do negécio
internacional do Grupo IP”. Congratulam-se todos/as os/as colaboradores/as da IPE, bem como os/as
colegas das equipas que asseguram 0s servicos partilhados, pelo trabalho realizado.

No quadro seguinte sé&o apresentados os resultados dos indicadores dos macroprocessos do SGE da
IP Engenharia para 2024, os quais foram sendo monitorizados ao longo do ano, nomeadamente, através
das reunides de controlo de processos:

Processo Indicador Meta 1T 2°T PT 4T
INE.01.01 Participag&o em eventos de >3
ambito internacional, na qualidade de 1 2 2 2
¢ ' (Anual)
interveniente.
INE.01.02 Rececéo de delegagdes ou
reunides de alto nivel com representantes 23 2 5 6 10
Comercial diplométicos dos Paises de Lingua (Anual)
Portuguesa, Macau e China.
INE.01.03 Iniciativas institucionais
realizadas em conjunto com a AICEP, 52
Instituto Camdes ou CE-CPLP, - 1 2 2 4
) (Anual)
consubstanciadas numa proposta de
abordagem técnico-comercial.
<979
INE.02.01 Cumprimento do Orgamento RH (TA?}ZE/:) 166,0% 166,0% 166,0% 131,0%
. <979
INE.02.02 Cumprimento do Orgamento <97% 172,0% 172,0% 80,0% 137,0%
Custos (Anual)
Estudos e Projetos
N <10%
0/ 0
INE.02.03 Cumprimento de Prazos (Anual) 0% 0% 0% 11,1%
INE.02.04 Grau de Satisfagéo do Cliente 217 s.d s.d s.d 18
o ¢ (escala de 0 a 20) o - o
a 3
Coordenagdoe | \\ e 43 51 Grau de Satisfagio do Cliente | =7 (Semestral) s.d. 20 20 20
Fiscalizag&o (escala de 0 a 20)
i o
ISE.01.01 Desvio dos resultados dos <25% 50,0% 38,9% 25.0% 19.0%
macroprocessos (Anual)
Revis&o e Melhoria
ISE.01.02 Implementacéo de acdes de 275% o o, o o
melhoria (Saidas da Reviséo pela Gest&o) (Anual) 56,3% 56,3% 62.5% 93,8%

O conteldo da Politica do Sistema de Gestdo Empresarial manteve-se inalterado.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO EMPRESARIAL

“A IP Engenharia, S.A., empresa do Grupo Infraestruturas de Portugal, estd empenhada em conduzir a
sua atividade de forma eficiente, eficaz, segura, ética, legal e ambientalmente responsavel, assumindo
a melhoria continua do seu Sistema de Gestdo Empresarial, nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente, que reforce a sua afirmacdo e diferenciacdo nos mercados nacional e internacional,
proporcionando a sustentabilidade como consultor de engenharia de transportes para solucdes
integradas em todas as fases do ciclo de vida de um Projeto.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este propoésito, 0s seguintes compromissos:

— Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de Gestéao,
garantindo, no que respeita especificamente a implementacgéo de Politicas e Sistemas de Gestédo
conexos, a necessaria consideracao e articulagdo na implementacéo;

— Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente;
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— Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacao dos requisitos legais, contratuais e outros aplicaveis;

— Gerir 0s ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestéo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco, e considerando a
necessaria articulacédo e integracdo com as Politicas e Compromissos do acionista;

— Cumprir as obriga¢ces de conformidade e da prote¢cdo do ambiente, incluindo a prevencao da
poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte ao funcionamento da
empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as praticas instituidas, reduzindo o
impacte nas alteracfes climaticas e reconhecendo a responsabilidade para com as geracdes
futuras;

— Promover a valorizagdo dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestdo do conhecimento da empresa;

— Dinamizar a inovagédo de produtos e servigos e o0s principios da Economia Circular.”
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6. RESULTADOS E ESTRUTURA PATRIMONIAL

6.1 RESULTADOS

A atividade da Empresa em 2024 conduziu a um Resultado Operacional positivo de 851 mil euros (629
mil euros em 2023) e um Resultado Liquido positivo de 631 mil euros (484 mil euros em 2023). Estes
resultados foram consequéncia da atividade da Empresa, que manteve uma orientagdo para um
crescimento sustentado, focando a sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo do Programa
Ferrovia 2020 e PNI 2030, promovendo, em permanéncia, uma articulacdo estreita com o principal
cliente, no sentido de maximizar a capacidade de producao disponivel.

Para esta “performance” contribuiram maioritariamente os seguintes fatores:

e Volume de negocios de 3.029 mil euros, contra os 3.214 mil euros de 2023. A atividade de
Projetos representou 66% e a Coordenacédo de Obras 31% (o internacional contribuiu com 3%).
A atividade de Coordenacéo de Obras manteve o nivel de 2023 (representando 949 mil euros,
igual a 2023), mantendo a mesma equipa do ano anterior. A atividade de Projetos, que refletiu
0s ajustamentos as prioridades IP, registou um decréscimo de 8% (representando 1.992 mil
euros em 2024, contra os 2.158 mil euros em 2023).

e Gastos Operacionais de 2.653 mil euros, montante inferior ao verificado no ano de 2023, cujo
valor ascendeu a 3.063 mil euros, representando um decréscimo de 13% (-411 mil euros) sendo
justificado, principalmente, pela variacdo ocorrida nas rubricas de provisGes e outros gastos
relacionados com o registo resultante da anulacédo pela conclusdo de processo de contencioso
no &mbito do trabalho.

e Os Outros FSE’s, registaram uma reducgéo, tendo-se verificado uma quebra em 117 mil euros
face a 2023 (mantendo a tendéncia do ano anterior) destacando-se as reducdes em conservagao
e reparacdo (ndo se registaram intervencdes significativas em 2024 no Edificio Sede),
deslocacbes e estadas, publicidade e propaganda e outros gastos (associados a atividade
internacional), gastos com energia e com a frota automével.

e Na rubrica das Provisdes é de referir a variagdo de -953 mil euros (registo de reforco de
provisdes em 2023 de 228 mil euros, contra a anula¢des/reforco em 2024 de -725 mil euros). O
valor de 2023 é referente ao reforco em 228 mil euros, de um processo judicial, iniciado em 2018,
no ambito dos recursos humanos da Empresa. Em 2024 o referido processo foi concluido, sendo
o valor justificado pela anulagdo (encerramento do processo) em 725 mil euros, da provisao
criada desde 2020.
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(valores: milhares euros)

Evolugdo Resultado Operacional 2024 2023 Var 24/23% 2022

Rendimentos Operacionais 3504 3692 -5% 3545
Gastos Operacionais 2 653 3063 -13% 2 628
Resultado Operacional 851 629 35% 918

(valores: milhares euros)

RESULTADOS e EBITDA 2024 2023 Var 24/23 % 2022

Resultado Operacional 851 629 35% 918
Resultado Antes Impostos 851 628 36% 916
EBITDA 1099 854 29% 1157

MARGEM EBITDA 36,3% 26,6% 37,7%

A margem EBITDA (EBITDA/Volume de Negocios) aumentou relativamente a 2023, situando-se em
36,3%. Para esta evolucéo face ao periodo homadlogo, contribuiu a evolugéo do Resultados Operacional
face ao ano anterior (+35%).

6.2 VOLUME DE NEGOCIOS

A atividade em 2024 centrou-se numa vertente apenas ferroviaria, atingindo o volume de negécios
3.029 mil euros, registando-se um decréscimo na prestacao de servico de -6% (3.214 mil euros em
2023). Tendo por base as orientacdes do Acionista, relacionadas com a execucdes de estudos, projetos
e revisdes de projeto, atividade de gestao e fiscalizacdo, no ambito do Plano de Investimentos “Ferrovia
2020” e acompanhamento dos projetos do PNI2030, a atividade caracterizou-se por uma flexibilidade e
adaptacdo da carteira de encomendas de Projeto e Revisbes em articulacdo com a IP-Direcdo de
Engenharia e Ambiente (DEA), tendo a IP Engenharia demonstrado disponibilidade para concretizar
novas solugbes em prazo til, cumprindo os objetivos IP.

No mercado internacional encontra-se em curso, transitando para 2025, a prestacao de servicos de
Assisténcia Técnica para a “Dinamizacdo da Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas,
Habitacdo e Recursos Hidricos” de Mogambique (desde novembro de 2022).

Para o volume de negoécios internacional contribuiu também o encerramento do contrato da
“Assisténcia Técnica para a Melhoria do Planeamento e do Funcionamento da Agéncia para a Promog¢ao
de Investimento e Exportacdes - APIEX” de Mocambique. Face a 2023, a prestacdo de servigcos
internacional apresenta uma variacao negativa, em resultado do decréscimo das prestacfes de servico,
tendo a atividade sido centrada basicamente para o Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos
Hidricos de Mogambique.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

(valores: milhares euros)

VOLUME NEGOCIOS 2024 2023 Var 24/23 % 2022

Total 3029 3214 -6% 3071
P 2941 3106 -5% 2776
Prestacdo Servigos 2941 3106 -5% 2776
Outros Clientes 88 107 -18% 295
Internacional 88 107 -18% 295

Mercado Internacional
3.3%

= Mercado Nacional = Mercado Internacional

A IP é o principal cliente da IP Engenharia, que cumpre o seu papel instrumental, representando 97,1%
no volume de negdcios total da Empresa (96,7% em 2023, 90,4% em 2022, 97,9% em 2021, 98,6% em
2020 e 94,4% em 2019).

6.3 GASTOS OPERACIONAIS

Os gastos operacionais registaram um decréscimo de 13% face a 2023, o que representa -411 mil
euros. A analise dos gastos operacionais totais, permite concluir que as rubricas com maior peso no total
dos gastos continuam a ser 0os Gastos com Pessoal (71%) seguido dos Fornecimentos e Servigcos
Externos (22%, inclui subcontratacéo).
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(valores: milhares euros)

. . . Var
Gastos O [Tot
astos Operacionais/Totais 2024 2023 24123% 2022
78

Subcontratos 81 4% 80
Outros FSEs 506 626 -19% 716
Gastos com Pessoal 1897 1871 1% 1911
Amortizagdes 248 226 10% 240
Imparidades 0 0 - -206
ProvisGes -725 228 418% -161
Outros Gastos e Perdas 647 34 1787% 49
Gastos Operacionais 2 653 3063 -13% 2628
Gastos Financeiros 1 1 -38% 1
Gastos Totais 2 654 3065 -13% 2629
SUBCONTRATOS

Em 2024 o montante de subcontratacao, reflete os contratos ja firmados ao nivel da atividade de
Projetos, nomeadamente prestacdes de assisténcias técnicas, ndo se tendo efetuado novas
contratualizacdes. Esta rdbrica manteve o nivel desde 2022, e desde entdo apenas ocorreram gastos
com prestacdes de Assisténcia Técnica, de projetos da responsabilidade da IP Engenharia, cujas
empreitadas estdo a decorrer.

OUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
A rubrica de Outros Fornecimentos e Servigos Externos registou uma diminuicdo face a 2023 (-19%).
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(valores: milhares euros)

. . . Var
Gastos O [Tot
astos Operacionais/Totais 2024 2023 24/23% 2022
78

Subcontratos 81 4% 80
Outros FSEs 506 626 -19% 716
Gastos com Pessoal 1897 1871 1% 1911
Amortizacdes 248 226 10% 240
Imparidades 0 0 - -206
Provisdes -725 228 418% -161
QOutros Gastos e Perdas 647 34 1787% 49
Gastos Operacionais 2 653 3063 -13% 2628
Gastos Financeiros 1 1 -38% 1
Gastos Totais 2 654 3 065 -13% 2 629

(valores: milhares euros)

Outros FSEs 2024 2023 | Ve ;)4/23 2022

Trabalhos especializados 69 69 -1% 114
Deslocagdes e estadas 44 104 -58% 104
Vigilancia e Seguranca 87 82 7% 75
Combustiveis 21 29 -26% 24
Seguros 36 38 -6% 37
Limpeza, Higiene e Conforto 137 90 52% 77
Eletricidade 36 51 -29% 78
Conservagédo e Reparacao 33 75 -55% 110
Saldos inferiores a 20.000€ 43 89 -52% 97

Total 506 626 -19% 716

Os outros FSE’s registaram uma reducéo, tendo-se verificado uma quebra dos mesmos em 120 mil
euros face a 2023, destacando-se as reducdes em deslocacdes e estadas de -60 mil euros (associadas
ao negocio internacional), em virtude da reducéo de deslocacfes, associada a menor atividade, tanto a
nivel de prestacbes de servicos, como de deslocacBes em representacdes internacionais. Outras
rubricas, que também registaram evolucdo negativa foram a conservacdes e reparacfes, em -41 mil
euros (intervencdes no edificio do Lumiar) e energia em -15 mil euros. Estas reducdes foram amenizadas
pelo aumento significativo na limpeza e em menos percentagem na vigilancia (novos contratos para o
ano de 2024).

Registado em trabalhos especializados, o valor dos Servigos Partilhados de 40 mil euros em 2024,
face aos 37 mil euros em 2023. Este contrato abrange servigos corporativos da IP, nomeadamente, de
Gestéo Econdmica e Financeira, Compras, Logistica e servicos Gerais e de Recursos Humanos.
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Em resumo, os gastos com trabalhos especializados mantiveram o mesmo nivel face a 2023,
salientando-se no entanto, a quebra em 2023 (-45 mil euros) face a 2022, em virtude essencialmente da
renegociacdo dos valores a pagar a IP relativos aos servicos partilhados e do decréscimo nos gastos
com consultorias no ambito do negécio internacional, onde se registaram gastos de 11mil euros em 2023
face aos 29 mil euros registados em 2022, em linha com a diminuicdo do volume de negécios ocorrido
neste segmento de mercado (valor residual em 2024, ndo chegando aos mil euros).

A rabrica de deslocacgdes e estadas registou um grande decréscimo face aos dois anos anteriores, que
resulta da reducao das deslocacdes a Mogambique, para a Unica prestacao de servicos em curso. Nos
dois ultimos anos (2023 e 2022) os gastos em deslocacbes e estadas internacionais sofreram um
acréscimo, em virtude do nimero e extenso das estadias ndo s6 em Mogambique, mas também Africa
do Sul. Em 2024 apenas se realizaram 3 deslocagcdo a Mogcambique, em marco, julho e outubro, no
ambito da Prestacdo de Servicos ao MOPHRH. Todas as deslocacfes foram efetuadas num contexto
de realizacdo de prestacGes de servicos de programas de assisténcias técnicas remuneradas,
contratadas e em curso/concluidas.

Os servicos de seguranca e vigilancia humana para as instalacdes da IPE no Lumiar, estavam
abrangidos por contrato cuja conclusdo ocorreu em 2023. Para dar continuidade a esta prestacao de
servico, foi preparada nova contratagdo, por concurso publico internacional, que se desenvolveu durante
0 ano 2023, tendo a decisdo de adjudicacdo sido tomada pelo CAE da IP em 23/11/2023, com o prazo
de duracdo méximo de 33 (trinta e trés) meses. O acréscimo de 7%, face a 2023, foi contemplado no
orcamento de 2024.

Na rubrica de limpeza, higiene e conforto, o acréscimo reflete o valor do novo contrato, que contempla
0 aumento real/expetavel da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG). Em 30.11.2023 foi
assinado o novo contrato para 36 meses, com a IBERLIM, em vigor de 01.12.2023 a 30.11.2026. O valor
sofreu um acréscimo (ja expectavel) de mais de 50%, face ao valor anual do contrato em vigor no ano
de 2023 (ajuste direto IBERLIM).

O valor da rubrica de conservacado e reparacao tem sido representativa desde 2021, embora tenha
registado uma reducdo em 2023. A ocupacao pela IP Telecom dos pisos 2, 3 e 4, desde setembro de
2021, e a necessidade de modernizacao e reparacdo de sistemas ja desatualizados, com cerca de 20
anos, motivaram as intervencdes realizadas em 2021 e 2022. Em 2021 ocorreram intervencdes de
modernizacdo dos 2 elevadores e no sistema de ar condicionado, motivadas pela melhoria da eficiéncia
energeética e de servigo funcional do edificio, no caso dos elevadores, por um lado, e pela garantia de
uma maior funcionalidade e correspondente eficiéncia energética do sistema de climatizacdo e
ventilagdo, por outro, no caso da substituigdo do “chiller”.

Em 2022, foi realizada a intervencéo no sistema de Gestéo Centralizada da lluminacéo. A iluminacao do
edificio é gerida centralmente por um programa informatico da “Philips” que deixou de ser atualizado e
para o qual o fornecedor ja ndo prestava suporte técnico dada a sua obsolescéncia e descontinuacao
comercial, pelo que ja ndo era possivel programar nem ajustar/otimizar a iluminacao as necessidades
de utilizacdo do edificio. Também em 2022 ocorreu a colocacao de postos elétricos na garagem do
edificio, para criar as condigbes para o carregamento de viaturas elétricas “plug-in” (na sequéncia da
transicdo para a mobilidade elétrica). Os processos foram coordenados e acompanhados pela IP/DRF-
Rede Ferroviaria, responsavel pela gestdo do Edificio, nomeadamente as instalacdes técnicas de
energia e iluminacdo do Grupo IP.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

Em 2023, as principais intervencbes foram a beneficiacdo da gestdo técnica da iluminagédo, a
operacionalizacao da iluminacao de emergéncia e a beneficiacao do AVAC. Em 2024 apenas ocorreram
intervengdes de manutencgdo corrente.

Ao nivel da energia, o decréscimo dos montantes pagos em 2024, face a 2023 e 2022, resulta, por um
lado, da reducgéo dos consumos, justificada pelos resultados dos trabalhos de beneficiacdo do sistema
de controlo de iluminacao do Edificio, e por outro, pela evolucéo do preco de mercado da eletricidade no
periodo em andlise.

Relativamente aos gastos com a frota automoével, os valores reduziram relativamente ao periodo
homoélogo do ano anterior. Para esta reducéo contribui o facto de estarem cedidas a IP um maior nimero
de viaturas, do que em 2023, reduzindo assim os gastos da frota imputados a IPE Em virtude da
alteracdo do normativo contabilistico aplicavel a locagéo de viaturas, a andlise da evolucao dos gastos
com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes relativas as
LocacgBes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes.

(valores: mihares euros)

(]

Rendas AOV (a partir 2019

amortizagao+juros) 20 37 -46% 47
Combustivel 24 29 -17% 24
Portagens 7 10 -31% 5
Manutengéo 14 6 154% 7
Seguros 4 7 -35% 7
Outros 1 1 - 0

Total 70 89 -21% 89

Nesta analise estédo considerados, no real de 2024, 2023 e 2022, -161 mil euros, -109 mil euros e -137
mil euros, respetivamente, relativos a refaturacéo do valor das rendas de viaturas cedidas ao Grupo IP.
Estas verbas até 2018 eram consideradas contabilisticamente em “menos gastos” na rubrica de rendas
AQV.

GASTOS COM PESSOAL

Os gastos com pessoal, face ao periodo homoélogo, aumentaram 1% (+25 mil euros). Esta variacédo
resulta do efeito de conjugacédo dos ajustes relativos as valorizag6es remuneratérias, cuja atualizacao
decorreu em fevereiro, com efeitos a janeiro de 2024, e da reducao de gastos com remuneracdes dos
orgédos sociais, pela cessao de fungdes, por reforma, em dezembro de 2023, do membro do CA cuja
remuneracao era paga pela IPE.

Por outro lado, a saida de uma colaboradora para a IP (em outubro de 2023) e de um colaborador (ambos
do departamento de projetos), por reforma (em junho de 2024), contribuem para a variacdo nos gastos
com pessoal.

A IPE teve aprovagdo do PAO 2024-2026 com expressa autorizagdo do recrutamento de 6 técnicos
projetistas, a ocorrer no 3° e 4° trimestres de 2024. Destes 6 processos de recrutamento previstos,
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efetivou-se no ultimo trimestre de 2024 a contratacdo de 1 técnico para a unidade de catenéria e energia
de tracao, 2 técnicos para a unidade de geologia e geotecnia e de mais 1 técnico para a unidade de via.

O restante processo de recrutamento transitou para 2025, pela responsabilidade da Direcao de Capital
Humano, concretizando-se o recrutamento dos 2 restantes no inicio de 2025 (6 janeiro de 2025 e 17 de

fevereiro de 2025).

Evoluc&o (milhares de euros)

Gastos com Pessoal 2024 2023 Var 24/23% 2022

Remuneragdes - Orgéos Sociais 12,6 74,5 -83% 71,2
Remuneragdes - Pessoal 1507,4 1417,4 6% 1384,3
Encargos s/ remuneragées 342,9 338,0 1% 328,7
Gastos ac¢ao social 0,9 2,7 -67% 4,9
Indemnizagdes 0,0 0,0 - 0,0
Outros gastos com pessoal 32,7 38,8 -16% 36,4
Total 1896,5 18715 1% 18255

Total excl. Indemnizagdes 1896,5 18715 1% 1825,5

Evolucado Gastos com Pessoal (mil €)

2 000

1000

ETotal mIndemnizagbes

Os pressupostos assumidos para o numero de efetivos a 31 de dezembro, sdo baseados nos efetivos a
cargo da Empresa, ou seja, 0os que sao suportados e refletidos financeiramente na rabrica de gastos
com pessoal, que representam 38 colaboradores em 2024. O efetivo médio em 2024 foi de 35

colaboradores (contra 36 em 2023 e 37 de 2022).

Os 38 recursos afetos a IPE no final de 2024, incluem ja o recrutamento de 4 novos técnicos e a saida
de 2 colaboradores (ambos por reforma, sendo um deles o vogal do CA). Assim a variagdo do nimero

de efetivos nos dltimos 3 anos é a seguinte:

(]

Total a 31 Dezembro 38

36

6%

37

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos 6rgéos sociais, a cargo da Empresa, em 2022 e 2023
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OUTROS GASTOS

(valores: milhares euros)

Var
Outros Gasto
utros Gastos 2024 2023 24123% 2022

AmortizagGes 248 226 10% 240
Imparidades 0 0 - -206
Provisdes -725 228 418% -161
Outros Gastos e Perdas 647 34 1787% 49
Impostos 20 16 22% 21
Quotizagdes 9 16 -43% 13
Diferenga cambios desfavoraveis 0 2 -100% 11
Qutros (inclui comissdes GB) 2 0 - 4
Outros - Indemnizaces 616 0 - 0

Nas provisdes para outros riscos e encargos em 2024 ocorreu o desfecho de um conjunto de
processos do trabalho instaurados, em 2015, por trabalhadores, o que implicou a reversao das provisées
anteriormente constituidas, tendo o pagamento efetuado sido reconhecido em indemnizacdes (apds um
ultimo reforco em 2023 de 228 mil euros, relativo a este processo judicial, no ambito dos recursos
humanos).

Destaque-se a rubrica de outros gastos ndo especificados que inclui uma indemnizacdo aos
trabalhadores no montante de cerca de 616 mil euros resultante do desfecho de um conjunto de
processos de trabalho por estes interpostos contra a Empresa, que remontam a 2015, com o intuito de
serem ressarcidos de uma eventual perda de direitos resultantes das varias reestruturagbes de que
Empresa foi alvo no seio do Grupo IP

Relativamente a rubrica de impostos (IMI, IUC, Taxas Imposto Selo), regista um aumento de 4 mil euros
face a 2023.

As quotizac8es também sofreram um decréscimo em 2024, com a decisédo de néo renovar a qualidade
de associada na APNCF - Associacdo Portuguesa para a Normalizacdo e Certificacdo Ferroviaria,
CCIAP - Camara de Comércio e Industria Arabe-Portuguesa e AEP — Associacdo Empresarial de
Portugal, Camara de Comércio e Industria.
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Estrutura Etaria

Analisando a estrutura etaria do efetivo a 31 de dezembro 2024, manteve-se a predominancia de
colaboradores com idades compreendidas entre os 45 e 54 anos.

I
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6.4 INVESTIMENTOS
Em 2024, assim como nos ultimos 2 anos, nao se verificaram investimentos na IP Engenharia.

6.5 ESTRUTURA PATRIMONIAL

No final do ano de 2024, o Ativo total ascendia a 6,6 milhGes de euros, tendo diminuido 7% em relacao
a 2023. E maioritariamente constituido pelo ativo tangivel (43%) e pelos valores registados em caixa e
equivalentes de caixa (40%). A estrutura patrimonial da IP Engenharia registou um decréscimo
comparativamente a 2023, em resultado da diminuicdo dos valores registados em clientes e outras
contas a receber (-668 mil euros), por contrapartida do aumento da conta de caixa (+218 mil euros), nao
compensando o decréscimo nas contas de terceiros. No exercicio de 2024, em dezembro, conforme
deliberado pelo acionista em 28 de marco de 2024 foi efetuada a distribuicdo da totalidade do resultado
liquido de 2023, no montante de 0,484 milhdes de euros.

O “cash-flow” operacional de 2024 foi positivo no valor de 0,9 milhdes de euros. Apesar de se ter ficado
,2 p.p. abaixo do objetivo de maximizacéo das afetagBes da equipa produtiva, a faturacdo traduziu-se,
praticamente quase, na totalidade dos trabalhos realizados. Como referido, o pagamento de 0,5 milhGes
de euros de distribuicdo de resultados (de 2023), e 0 pagamento de 0,2 milhdes de euros de juros de
locacgéo financeira, fez com que a Empresa terminasse o ano com um “cash-flow” total positivo de 0,2
milhdes de euros e uma posi¢éo de liquidez de 2,6 milhdes de euros (2,4 milhdes em 2023 e 3,3 milhdes
em 2022).

O Passivo diminuiu 35% relativamente a 2023, representando 1,2 milhées de euros, contra os 1,8
milhdes de euros de 2023. De registar a diminuicdo de 0,7 milhdes de euros na conta de provisoes,
resultado da anulacéo das provisdes criadas para o processo judicial do trabalho, que se encontrava em
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curso desde 2018 e encerrou em 2024, com o0 pagamento de uma indemnizacao no valor de 616 mil
euros.

Em resultado da atividade do ano, apura-se um Resultado Liquido de 0,631 milhdes de euros, em 31 de
dezembro de 2024. O Capital Préprio registou um acréscimo 3% face a 2023, situando-se nos 5,44
milhdes de euros, contra 0s 5,29 milhdes de euros registados em 2023.

Situacao Patrimonial
(valores: milhares euros)

Rabricas Balango 2024 2023 | V&' ;4’ 2| 2022
(]

Total Ativo 6610 7101 -T% 7854
Total Passivo 1169 1807 -35% 2544

Capital Préprio 5441 5294 3% 5310

8000 -
7000 -
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3000 -
2000 -
1000 -

2024 2023 2022

mTotal Ativo mTotal Passivo m Capital Proprio

6.6 ESTRUTURA ECONOMICO-FINANCEIRA

Os resultados apresentados permitiram manter uma estrutura financeira equilibrada, com valores de
rentabilidade operacional do volume de negdcios, superiores a 2023. Esta variacdo resultou de um
resultado operacional influenciado pelo evento econdémico “extraordinario” (anulagcdo de provisdes
criadas por um valor superior a indemnizacéo paga). A rentabilidade do capital préprio apresentou a
mesma tendéncia e aumentou relativamente a 2023, em resultado da evolu¢cdo do Resultado do
exercicio.

Em 2024 a liquidez geral obteve resultados inferiores a 2023 e idénticos aos registados em 2022, pelo
aumento do passivo corrente, consequéncia do aumento dos diferimentos e da conta de acionista. No
entanto em resultado da anulacdo das provisdes o passivo total registou uma diminuicdo de 35%,
consequentemente verificou-se um aumento da solvabilidade.
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INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Autonomiafinanceira 0,82 0,75 0,68
Solvabilidade 4,65 2,93 2,09

Liquidez geral (1) 3,24 3,91 2,41
Rentabilidade Operacional do VN 28,1% 19,6% 29,9%
Rentabilidade do Capital Préprio 13,1% 10,1% 15,4%

(1) - Ativo corrente / Passivo corrente

Estrutura Financeira
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A rendibilidade operacional do volume de negdcios aumentou 8,5 pontos percentuais em 2024,
situando-se nos 28,1% contra os 19,6% registados em 2023.

Esta evolucao resulta:

e Do aumento de 222 mil euros no Resultado Operacional, representando +35% em relacédo a
2023 (0,85 milhdes de euros em 2024, contra os 0,63 milhdes de euros em 2023);

e Do decréscimo de -185 mil euros no Volume de Negdcios, representando -6% relativamente a
2023 (3 milhdes de euros em 2024, contra os 3,2 milhdes de euros em 2023);

e Os Gastos Operacionais reduziram -13% em relacdo a 2023 (2,7 milhdes de euros em 2024,
contra os 3,1 milhdes de euros em 2023.

Arentabilidade dos Capitais Préprios em 2024 regista igualmente um acréscimo relativamente ao ano
anterior, em resultado da evolugcdo do Resultado Liquido, em +147 mil euros, ja que ndo se registou
variacdo dos Capitais Proprios (sem RL). Em resumo:

e Resultado Liquido de 631 mil euros (484 mil euros em 2023, 710 mil euros em 2022);

e Capital Proprio sem RL de 4.810 mil euros, sem variacao relativamente a 2023 (superior ao valor
de 2022 de 4.600 mil euros, mas inferior aos valores de 5.367 mil euros, que se mantinha desde
2019 até 2021).

Uma analise da sintese de indicadores econdmico-financeiros apresentados no quadro seguinte
evidenciam a evolucdo da Empresa, permitindo a comparacao entre os anos 2022 a 2024, e devem ser
analisados em conjunto com as demonstracdes financeiras e as correspondentes notas anexas.

unidade: euros

INDICADORES 2024 2023 Var 24/23 % 2022

VOLUM E DE VENDAS 3029013 3213692 -5,7% 3071 350
* N° Trabalhadores 38 36 5,6% 37
* Volume de venda/ trabalhador 79 711 89 269 -10,7% 83 009
RESULTADOS:

* Resultado antes dep, gastos fin e impostos 1098 774 854 331 28,6% 1157 249
* Resultado operacional 850 998 628 713 35,4% 917 579
* Resultado antes de impostos 850 782 627 519 35,6% 916 302
* Resultado liquido do periodo 630 783 483 954 30,3% 710 205
CAPITAL PROPRIO 5440 659 5293 829 2,8% 5309 876

ACTIVOS FIXOS

* Activo fixo tangivel liquido 2819876 2 873 668 -1,9% 2929 154
* Activo fixo intangivel liquido 0 0 - 0
* Total do Investimento em curso 0 0 - 0
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unidade: euros

[EICADORES ECONOAITe: 2024 2023 Var 24/23% 2022
FINANCEIROS & -

TESOURARIA

* Liquidez Geral 3,24 3,91 -17,0% 2,41
* Liguidez Reduzida 3,69 3,98 -7,2% 2,55
ESTRUTURA FINANCEIRA:

* Autonomia Financeira 82,3% 74,5% 7,8 p.p. 67,6%
* Nivel de Endividamento 17,7% 25,5% -7,8 p.p. 32,4%
* Solvabilidade Total 465,4% 292,9% 172,5 p.p. 208,7%
* Cap. Permanentes / Imobilizado 1,93 1,84 4,7% 1,81
* Cap Proprios / Imobilizado 1,93 1,84 4,7% 1,81
RENDIBILIDADE:

* Rendibilidade do Capital proprio 13,1% 10,1% 3,1 p.p. 15,4%
* Rendibilidade Activo Total 9,5% 6,8% 2,7 p.p. 9,0%
* Rend.Activo Total ¢/ Desp. Financeiras 9,5% 6,8% 2,7 p.p. 9,0%
* Rendibilidade Operacional do VN 28,1% 19,6% 8,5 p.p. 29,9%
* Rendibilidade Liquida do VN 20,8% 15,1% 5,8 p.p. 23,1%
CONTRIBUTO ECONOMICO

* Efectivos 38 36 5,6% 37
*VVAB 2422469€ 2493441€ -2,8% 2254604 €
* VAB/efectivo 63749 € 69 262 € -8,0% 60935 €
* EBITDA 1098774 € 854 331 € 28,6% 1157 249 €
* EBITDA /efectivo 28915 € 23731€ 21,8% 31277 €
* Margem EBITDA (%) 36,3% 26,6% 9,7 p.p. 37,7%

VAB = Vendas e Servicos Prest. +Var.Prod.+ Rendimentos Suplementares (781)-CMVMC-FSE's -
Impostos (681)
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7. CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

7.1 OBJETIVOS DE GESTAO E PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO

OBJETIVOS DE GESTAO

Os objetivos de gestdo (artigo 38° do RISPE e Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro), foram
definidos em conformidade com o Plano de Atividades e Orgamento da IP Engenharia aprovado para
2024.

O PAO 2024-2026 da IP Engenharia foi aprovado pelo Conselho de Administracdo Executivo da
Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracao da IP Patrimoénio — Administracéo e
Gest&o Imobiliaria, S.A. em 2023-09-21 e 2023-09-23, respetivamente, sobre o qual o Fiscal Unico da
IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2023-09-22, tendo sido submetido no Sistema de Recolha de
Informacgdo Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) na mesma data.

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 264/2023, de 23 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2024-2026 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
(SET) de 18 de dezembro de 2023 e por Despacho conjunto do Ministério das Finangcas e das
Infraestruturas de 17 de janeiro de 2024.

O Plano de Atividades e Orcamento de 2024 da IP Engenharia regeu-se pelas orientagdes do acionista
vertidas no PAO IP 2024-2026. Os objetivos de gestdo da Empresa resultaram da orientacdo que a
Administracéo pretendeu transmitir a equipa de gestdo no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Missao, a Visao e os Valores da Empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacéo de valor, focando-se de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, no incremento das receitas (core e nao core), na captura de sinergias internas
e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacéo de servico sustentavel, segura e
eficiente, foram definidos quatro objetivos estratégicos prioritarios (A Deliberacdo CAE n°17.IP.2018,
procedeu a atualizagao no seu Anexo | da “Visédo e das Linhas de Orientacao e Objetivos Estratégicos”
para o Grupo IP), os quais se encontram em vigor, e que se pretende ver convertidos em impactos
guantitativos:
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Objetivos estratégicos

Tipologia dos KPIs

Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro de
desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria ° ' FiencelNo
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LINHAS DE ORIENTACAO ESTRATEGICA E OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO GRUPO IP (FONTE: DELIBERAGAO CAE N°17.1P.2018)

Ao nivel dos Objetivos Estratégicos do Grupo IP, a atividade da IP Engenharia contribui mais diretamente
para o “asset management” e para a “rendibilizagdo de ativos para a valorizagéo do servigo”. A Empresa
tem igualmente a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no
ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria alinhados com a
“Mobilidade Sustentavel”.

No Plano de Atividades e Orcamento, para o triénio 2024-2026, identificam-se como principais desafios
para a IP Engenharia, tendo presente a sua missdo, o cumprimento do Plano de Investimentos Anual e
Plurianual e a rendibilizacdo dos ativos ndo core ou capacidade excedentaria que contribuam para a
valorizacao do servigo core.

Assim, e de acordo com as orientacdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, foram
definidos cinco Objetivos Estratégicos para o triénio, designadamente:

. Maximizar a taxa de ocupacédo da equipa produtiva (indicador: taxa ocupacao);

. Executar os Estudos e Projetos e Revisdes de Projeto contratados pela IP (indicador:
cumprimento de prazos);

. Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade (indicador: impacto financeiro erros & omissées);

. Manter o Equilibrio Operacional (indicadores: nivel de cumprimento do orgamento previsto para
a totalidade das prestagfes de servico nacionais e internacionais, resultado operacional e nivel
de cumprimento da eficiéncia operacional).
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Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2024. Os resultados obtidos em 2024 permitem perceber que quatro dos cinco indicadores atingiram as
respetivas metas, apresentando apenas um, um desvio de -1,2 ponto percentual em relagcdo a meta.

Objetivo

estratégico da Objetivo IPE Indicador | Meta 2024 Real 2024 | Desvio (%)
IP : ; i ;
1.1 Maximizar a taxa de = .
ocupagéo da equipa 1'1al't.Taxa det'.:)'.:;p:gao d:zqu; 88,5% 87,3% -1.2pp. -1,4%
produtiva produtiva em atividades vendidas (%)
Asset
Management 1.2 Executar os Estudos
Proj Revisd .
Cumprimento do € roletos € Revisbes de 1.2.1. Cumprimento prazo (%) 95% 97% +2p.p. 2,1%
Projeto contratados pela
Plano de P
Investimentos
Anual e Plurianual
1._3ﬁss«_sgurar niveis de 1.3.'1. IInpacto.ﬁnancelro dos Erros e <=9 1.2% 08pp. 40%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Rendibilizagao
de ativos paraa
Va"’S':r"’v‘f:‘s do 1.4.1. Resultado operacional M€) | 0460 0,851 0,391 85%
Rendibilizar ativos { 1.4 Manter o equilibrio
nao core ou operacional
capacidade
excedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da
.’ A . <=80,4% 70,9% -9,5p.p. -12%
contribuam para a eficiéncia operacional (%) ’ ? PP ?
valorizagéo do
servigo core

Apresenta-se o grau de execuc¢do dos objetivos de gestdo, assim como a justificacdo dos desvios entre
0S objetivos previstos e a sua concretizacao e as medidas de correcdo aplicadas.

Taxa de ocupacdo da equipa produtiva em atividades vendidas: 87,3%

Na atividade de projetos de engenharia de transportes foi possivel manter durante o ano de 2023 uma
ocupacao da equipa dentro do expectavel, embora ligeiramente abaixo da meta estabelecida. No 1°
trimestre, a afetacdo mensal da equipa produtiva do EPR ficou abaixo da meta, invertendo-se a
tendéncia a partir de abril até julho, com entrega do projeto RIV do Valega-Espinho. A partir de agosto a
afetacdo foi inferior ao previsto, influenciando, em termos médios acumulados, uma afetacéo 3,6 p.p.
abaixo da meta estabelecida. Esta reducédo deve-se maioritariamente ao adiamento de algumas datas
de revisbes de projetos de execucédo (PNI2030), a prorrogacao do desenvolvimento do faseamento do
projeto Valega-Espinho e a entrada de novos técnicos nos Ultimos meses. Em dezembro deu-se
continuidade ao desenvolvimento dos projetos da Estacéo de Viana do Castelo, Estabilizacdo catenaria
Alverca e Souselas, Estabilizacdo de plataforma na L. da Beira Baixa a par com a Assisténcia Técnica
as obras em curso (Corredor Sul, L. de Sines, L. de Cascais, Estacdo de Coimbra-B, Taludes L. do Norte,
Ramal Petroquimica). Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacfes de servicos de
assessoria a gestao de projetos (LBA/F2020, PNI2030) e de assessoria técnica de topografia/cartografia
(concluida em outubro), a par com assessoria técnica ferroviaria em varias vertentes (desenho técnico,
estudos diversos, normalizacéo) que contribui para otimizar a afetacéo global das equipas.
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A capacidade da Unidade de Coordenacéo de Obras foi plenamente utilizada na prestacao de servicos
de Gestdo, Coordenacao e apoio ao Dono de Obra na Gestédo das Fiscaliza¢Ges externas do Programa
Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a Direcdo de Empreendimentos da IP, conseguindo-
se assim adequar a capacidade de producao interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e
prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

Analisando em termos acumulados, permite-se concluir que este indicador registou um valor
ligeiramente inferior & meta estabelecida. A capacidade produtiva terminou ligeiramente abaixo da meta
estabelecida, com média de 87,3%, contra os 88,5% previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades da IP, ndo comprometendo os prazos
acordados para entregas das prestacdes de servico.

Cumprimento do prazo de execuc¢do dos projetos: 97%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execu¢do dos projetos, verifica-se que foi
superado em 2 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%), com a entrega de 4 projetos e 4
revisdes de projeto com acompanhamento. Comparativamente a 2023, mantém-se o cumprimento dos
prazos nas datas acordadas (resultado do indicador 100% em 2023 e 96% em 2022), embora em 2022
tenha ocorrido um maior nimero de prestacdes realizadas, tendo sido entregues 4 projetos e 10 revisbes
de projeto.

Impacto financeiro dos erros e omissdes (E&O): 1,2%

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, registaram-se 10 adicionais relativos a erros & omissoées (3
empreitadas do SMM e 1 Nova Linha Evora —Alandroal/L Leste) cujos projetos sdo da responsabilidade
da IPE, de um total de 10 empreitadas em curso com adicionais de trabalhos a +/-, ou suprimentos de
E&O.

Encontram-se em curso, transitadas de 2023, quatro empreitadas na Direcdo de Empreendimentos da
IP (DEM), na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenaria € a IPE: Nova L. Evora
(Evora-Bif. Leste)+L.Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral (EV-EVN)+ Via e Catenaria; Nova L. Evora-
Freixo-Alandroal; Nova L. Evora—Evora Norte-Freixo e Nova L. Evora - Alandroal-L. do Leste, tendo-se
verificado no periodo em analise, apenas 1 adicional de 6 mil euros resultantes de E&O dos projetos IPE
(“PA 100 / RT 123 — Alteragdo do Caminho de Cabos — Ligacdo a SST).

Também na DEM, para o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM): os projetos dos trocos Alto S. Jodo
— Serpins, Portagem - Alto de S. Jodo e Linha do Hospital - Aeminium - Hospital Pediatrico foram da
responsabilidade da IPE (coordenacgédo projeto), cujo valor dos adicionais s&o de 372 mil euros (para 9
adicionais), resultantes de E&O.

Na Linha do Sines e Linha do Sul também se encontram 2 empreitadas em curso, cuja parte dos projetos
sé@o da responsabilidade IPE, mas com valor zero para adicionais resultantes de Erros e Omissées,
assim como para a Linha de Cascais.

Este indicador é principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necessario monitorizar a
aplicacdo das metodologias definidas no Sistema Gestdo Empresarial (SGE) da IP Engenharia.
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Resultado Operacional: 851 mil euros

Em 2024, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior ao previsto, representando
um desvio de +85% em relac@o a meta. Este desvio positivo de +391 mil euros, deve-se principalmente
ao facto de os gastos se encontrarem inferiores ao previsto em -938 mil euros, em conjugacdo com o
desvio negativo em rendimentos ser inferior, tendo sido de -547 mil euros.

Rendimentos operacionais: -547 mil euros (-14%)

Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o Volume de Negdcios dos Projetos (-324 mil
euros):

v' Adiamento de algumas datas de revisGes de projetos de execucédo (PNI2030);

v" Prorrogacéo do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho;

v' Entrada de novos técnicos mais tardia que o previsto, levando a uma afetacao inferior ao previsto
(79% contra os 83% previstos).

Por outro lado, a ndo concretizagdo das previsdes da prestacdo de servigco para Timor (ainda sem
contrato) contribuem também para este desvio (-196 mil euros).

Os outros rendimentos com -77 mil euros, traduzem um desvio negativo em relacdo a previsao de
faturacdo a IP, de gastos com a representacdo internacional do grupo IP (reducdo das acfes de
representacfes no ambito do negdcio internacional).

Gastos Operacionais: -938 mil euros (-26%)

Fornecimento e servicos externos (-511 mil euros):

v' Deslocacdes e estadas (-184 mil euros) na sua maioria deslocacdes internacionais;

v" Energia e combustiveis (-61 mil euros) e

v' Outros FSEs relacionados com servicos partilhados/sistemas informacéo (-140 mil euros, outros
FSEs relacionados com a atividade internacional (-75 mil euros) e outros diversos (-57 mil euros).

Gastos com Pessoal (-262 mil euros), pela saida por reforma do membro do CA, saida para a IP de 1
colaboradora IP e 1 colaborador por reforma (ambas as saidas nao previstas em orcamento) e ainda a
entrada mais tarde do que o previsto de novos colaboradores (estando ainda em falta 1, que entra em
fevereiro de 2025).

Outros Gastos (-165 mil euros) que inclui a reversédo da totalidade da proviséao referente ao processo do
trabalho no valor de -725 mil euros, que resulta da resolucéo do referido processo, do qual resultou o
pagamento de uma indemnizacao aos trabalhadores em causa registada em outros gastos no montante
de 619 mil euros e que justifica a variacdo registada nessa rubrica.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: 70,9%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a execucgao
or¢camental, tendo-se mantido no PAO 2023 o0 mesmo ajuste, aprovado, desde a elaboracao do PAO
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2021. Na IP Engenharia existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como
gastos operacionais e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacao considerada
em outros rendimentos e nao no volume de negdcios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador é ajustado.
Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios o0s seguintes rendimentos:

= O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para
as despesas suportadas na atividade internacional, em representacéo do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

= A refaturagcéo a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortizagbes + juros” das
viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

= Rentabilizacéo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de setembro
de 2021. A IP Telecom paga uma renda + comparticipacdo dos gastos do edificio,
proporcionalmente ao espago ocupado (montante considerado em outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4° trimestre é de 70,9%, para uma
meta de 80,4%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo, melhorando bastante o racio em relacao
ao previsto. A margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos gastos operacionais (FSE
+ Pessoal) se encontrarem abaixo do previsto. A contabilizacdo da anulagdo da provisdo nao influencia
o racio da Eficiéncia Operacional.

EXECUGCAO DO PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

No que respeita ao Plano de Atividades e Orgamento para 2024, os principais valores de referéncia e 0s
seus resultados foram conforme se segue:
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Executado
Indicadores PAO 2024 2024 Desvio (+/-) Observagdes/medidas

Resultado liquido 341991 € 632 247 € 290 256 € |Em resultado da evolugéo do Resultado Operacional

EBITDA 734270€ | 1098736 € 364 466 € |Em resultado da evolugdo do Resultado Operacional

Maior desvio com menores gastos que o previsto,do que o

Resultado operacional (1) EBIT 459 922 € 850 960 € 391038 € desvio negativo em rendimentos
Justificado pelo desvio no VN e nos outros rendimentos que
Volume de Negécios"ajustado” (2) 4051221€ | 3503861€ |- 547360¢€ |CONCOMem Parao VN (rendimentos da representagdo

institucional do Grupo IP, refaturacéo de viaturas cedidas e
renda/co icipaca ifico Lumiar pela IPTelecom)

Desvio ocorrido no VN nacional com alP, justificado pelo
adiamento de algumas datas de revisdes de projetos de
execuc¢do. No internacional, ndo se concretizou a prestacéo de
servigos para Timor Leste, ainda em negociag&o

Volume de Negécios | 3499909€ | 3029013 € 470 896 €

Impacto no VN decorrente de aplicagédo racio aprovado Menor rendimento na componente da representagao
pela UTAM 551312 € 474 848 € 76 464 € internacional

Diminuig&o dos gastos com o negécio internacional
(deslocagdes internacionais e outros gastos com prestacdes de

Gastos Operacionais (3) 3256466 € | 2483326€ |- 773140 € |servicos), que acompanham aredugéo da atividade em 2024 e
gastos relativos aos servigos informaticos prestados pela IP
(acordo f I¥ no inicio de 2025).

Gastos Operacionais/Volume negécios 80,4% 70,9% -9,5 p.p. [Em resultado de um Resultado Operacional superior ao previsto

Endividamento (4) - € - € - € |Nao existe endividamento na IPE

Divida Financeira Liquida (5)/EBITDA 0% 0% 0%

Cash Flow de investimento superior ao previsto ,ndo ocorreu
Disponibilidades (6) 2011052€ | 2619049€ 607 997 € |uma distribuigdo extraordinéria de 500 mil euros de reservas
livres, que estava prevista para 2024.

(1) Resultado operacional liquido de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor

(2) Detalhar e quantificar nas observagdes sempre que outras parcelas, para além de vendas e servicos prestados, sdo considerados no célculo do VN
(3)CMVMC, FSE e Gastos com Pessoal

(4) Passivo remunerado

(5) Por divida fi ira liquida entend o valor do endivi reduzido das disponibilidades

(6) Caixa conforme Balanco

Relativamente ao nivel de endividamento, ndo se aplica a IP Engenharia, pois a Empresa ndo possui
financiamentos.

Para justificacédo dos desvios positivos no resultado operacional, detalha-se a demonstracao financeira:
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valores: euros

80 24/23 Variacdo 24/PAO24
DEMONSTRAGAO DE RESUL TADOS Real 2023 | Real 2024 | PAO 2024

ECEEIRTN
Prestagéo de servigos 3213692 3029 013| 3499909 -184 679 -13% -470 896
Outros rendimentos e ganhos 478 478 474 892 551 412 -1% -3587 -14% -76 520
Rendimentos Operacionais 3692170 3503904| 4051321 -5%) -188 265 -14% -547 416
Custo das mercadorias vendidas e materias consumidas
Subcontratos 78 436 81 269 92911 4% 2833 -13% -11 642
Outros Fornecimentos e servigos externos 625676 505 544 1005314, -19% -120 131 -50% -499 769
Gastos com o pessoal 1871 466 1896512 2158 242 1% 25 046 -12% -261729
Gastos/Reversdes de depreciacdo e de amortizagado 225618 247776 274 348 10% 22158 -10% -26 572
Imparidades (perdas/reversdes) 0 0 0 0 0
ProvisGes (aumentos/reducdes) 227 979 -725 249 0| -418% -953 228 -725 249
Outros gastos e perdas 34 283 647 054 60585| 1787% 612771 968% 586 469
Gastos Operacionais 3063458| 2652906| 3591399| -13%| -410551 -26%) -938 492
Resultado operacional 628 712 850 998 459 922 35% 222 286 85% 391076
Juros e rendimentos similares obtidos 27 535 0
Juros e gastos similares suportados 1221 751 2085 -470 -64% -1334
Resultado antes de impostos 627 518 850 782 457 837 36%) 223264 86% 392945
Imposto sobre o rendimento do periodo 143 565 219 999 115 846 53% 76 434 90% 104 153
Resultado liquido do periodo 483 953 630 783 341 991 30% 146 831 84% 288 792
EBITDA 854330, 1098774 734 270 29% 244 444 50% 364 505

As prestacdes de servigos registaram um decréscimo de 471 mil euros face ao Orgamento de 2024 (-
13%), desdobrando-se este desvio em — 275 mil euros no mercado nacional (cliente IP-area de projetos)
e -196 mil euros para o mercado internacional. Na area internacional ainda nao se iniciou, conforme
previsto, a prestacdo de servicos para Timor, no contexto do “Protocolo de Cooperagdo no Ambito da
Organizacdo e Gestdo da Rede Rodoviaria de Timor-Leste”, celebrado entre o Grupo IP/IPE e o
Ministério das Obras Publicas de Timor-Leste (MOP). Esta prestacao de servi¢os ainda se encontra em
fase de negociacéo.

Relativamente as prestacdes de servico com a IP, na area de projetos, o desvio é justificado pelo
adiamento de algumas datas de revisGes de projetos de execucdo (PNI2030), a prorrogacdo do
desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho e a entrada de novos técnicos nos ultimos
meses, ainda em fase de integragéo.

Os gastos com subcontratos registaram um valor 12 mil euros inferior ao previsto no orcamento. As
Ultimas prestagbes de Assisténcia Técnica de algumas empreitadas cujos projetos foram da
responsabilidade da IPE, transitaram para 2025.

Os gastos com outros fornecimentos e servigos externos (FSE) ficaram 500 mil euros abaixo do
previsto (-50%). Para este desvio contribuiram em maior percentagem os desvios em despesas
relacionadas com deslocag@es internacionais, cerca de -184 mil euros, pelo facto de ndo terem ocorrido
as prestacdes previstas no ambito da prestacdo servicos para Timor, pela reducéo das deslocactes a
Mocambique para as prestacdes de servico em curso e pela reducéo das deslocacdes para acbes de
benchmarking técnico-institucional em Portugal, para entidades estrangeiras.

Por outro lado, também se verificou um desvio de -140 mil euros no valor dos servicos partilhados dos
Sistemas de Informacédo, cujo contrato foi formalizado ja em 2025, entre a IP e as 3 empresas
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participadas. Em 2024 foram suportados apenas 0s servicos relativos a prestacao de servicos de Gestédo
Econdmica e Financeira, servicos de Compras, Logistica e servicos Gerais e servicos de Recursos
Humanos.

Ao nivel da energia, registou-se -56% de gastos em relacdo ao orgcamento. Este facto resulta da reducao
dos consumos, justificada pelos resultados dos trabalhos de beneficiagdo do sistema de controlo de
iluminacéo do Edificio, e por outro, pela evolugéo do preco de mercado da eletricidade em 2024.

Na rubrica de limpeza, higiene e conforto, ndo se registou variacdo em relacéo ao previsto, estando
contemplado no orcamento o acréscimo do valor do novo contrato, que contempla o aumento
real/expetavel da Retribuicdo Minima Mensal Garantida (RMMG). Em 30.11.2023 foi assinado 0 novo
contrato para 36 meses, com a IBERLIM, em vigor de 01.12.2023 a 30.11.2026. O valor sofreu um
acréscimo (ja expectavel) de mais de 50%, face ao valor anual do contrato em vigor no ano de 2023
(ajuste direto IBERLIM).

A variacdo nos gastos com pessoal, em relagdo a 2023, resulta do efeito de conjugacéo dos ajustes
relativos as valorizagdes remuneratorias, cuja atualizacdo decorreu em fevereiro, com efeitos a janeiro
de 2024, e da reducéo de gastos com remunerac¢des dos 0rgédos sociais, pela cessao de func¢des, por
reforma, em dezembro de 2023, do membro do CA cuja remuneracao era paga pela IPE (esta saida nao
estava prevista em or¢camento). Por outro lado, a saida de colaboradora dos Projetos, para a IP (em
outubro de 2023) e de 1 colaborador do departamento de projetos, por reforma (em junho de 2024),
ambas as situacdes ndo previstas, contribuem para a variacdo/desvio nos gastos com pessoal.

Para a rdbrica de provisdes nao estava considerado a anulacdo dos valores registados. O montante
refletia a criacdo e reforgcos que foram havendo ao longo dos anos (desde 2021) relativos a um processo
existente desde 2018, de ac¢es judiciais interpostas por trabalhadores da Empresa. Em 2024 o processo
encerrou, tendo-se anulado a totalidade da proviséo criada (-725 mil euros).

Em contrapartida, foi registado em outros gastos, 616 mil euros, que correspondem ao valor da
indemnizacdo paga aos colaboradores em causa, no referido processo. O pagamento desta
indemnizacao também n&o se encontrava prevista.

Encontra-se assim justificado o desvio total em gastos operacionais de -938 mil euros, que conjugado
com o desvio de -547 mil euros em rendimentos operacionais, fez com que o resultado operacional e o
resultado liquido ficassem, respetivamente, +85% e +84% acima do previsto no orgcamento.

INVESTIMENTOS

Executado 2024

Desvio
Plano de Investimentos Fontes de Financiamento (PAOvs | Observacoes/medidas
Total f, tofinanciamento oramento endividamento  Fundos pRr ours | XECUI40)
(receitas préprias) do Estado comunitarios
- €

- € - € - € - € - €| - €]- 90000€

Valor total do Investimento 90 000 €

Ativos Fixos Tangiveis - UPS de 20 KVA 30000 € - € - 30000 € |Deciséao de ndo avancar

Sistema de gestao técnica da climatizacéo do edificio | 60 000 € - € - 60000 € |Transitou para 2025

No orcamento de 2024 foram consideradas as seguintes acfes de Investimento:
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e Aguisicdo UPS de 20 kVA — substituicao da fonte de alimentag&o ininterrupta que se encontra
avariada na sala de informatica (30.000€ previstos para 2024, amortizavel em 4 anos).

e Aquisicao de um novo sistema de gestdo técnica da climatizacdo do edificio, para a
substituicdo software Gestdo do Ar Condicionado (60.000€ previstos para 2024, amortizavel
em 4 anos).

Ja foi decidido que a aquisicdo da UPS de 20kVA é um processo que nao se ira concretizar (apés
avaliacdo da IPE, em articulacdo com a IP/DRF e a IP/DSI).

A aquisicdo do novo sistema de gestéo técnica da climatizacao do edificio, esta agora previsto para 2025,
por um valor superior (112 mil euros). O processo sera coordenado e acompanhado pela
IP/DRF/Servicos partilhados responsaveis pela gestdo do edificio, com o apoio da IP/DSI/Servigos
partilhados responsaveis pela gestao do parque informatico do Grupo IP.

EXECUCAO DE CONTRATOS-PROGRAMA, CONTRATOS DE PRESTAGCAO DE SERVICO PUBLICO
OU DE INTERESSE ECONOMICO GERAL CELEBRADOS COM O ESTADO

N&o é apresentada a execucao dos contratos acima mencionados face ao explicitado nos instrumentos
de planeamento, pois ndo se aplica. A IP Engenharia ndo tem este tipo de contratos.

EXECUCAO DO ORCAMENTO CARREGADO EM SIGO/SOE

N&o é apresentado quadro relativo ao grau de execucao do orcamento carregado no SIGO/SOE, pois
nao se aplica. A IP Engenharia ndo esta no perimetro de Consolidacdo da Administracdo Publica.

7.2 GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

No decurso da sua atividade, a IP Engenharia esta exposta a riscos de caracter financeiro como o risco
de crédito e o risco de liquidez.

O risco de crédito estd associado ao risco de uma contraparte falhar no cumprimento das suas
obrigacfes contratuais resultando numa perda financeira para a IP Engenharia. Considerando que o
volume de negdcios fora do Grupo IP é bastante reduzido, a exposicao a este risco nao é considerada
expressiva.

Relativamente ao risco de crédito associado a atividade financeira, a IP Engenharia detém uma
exposicdo diminuta ao setor bancario nacional jA que detém a sua liquidez concentrada,
maioritariamente, junto da Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica - IGCP, E.P.E. (IGCP).

O risco de liquidez mede-se pela capacidade de obtencado de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdmicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez é gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e minimizar
0s custos de oportunidade associados. A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez
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disponivel para fazer face as responsabilidades financeiras previsionais contribuindo decisivamente a IP,
como principal cliente e acionista.

A IP Engenharia ndo tem divida pelo que também n&o tem encargos financeiros.

7.3 LIMITES DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO
N&o aplicavel a IP Engenharia pela ndo existéncia de divida.

7.4 EVOLUGCAO PRAZO MEDIO PAGAMENTO A FORNECEDORES

A Resolucgéo do Conselho de Ministros (RCM) n.° 34/2008, de 22 fevereiro, aprova o Programa Pagar a
Tempo e Horas, que tem como objetivo reduzir significativamente os prazos de pagamentos, a
fornecedores de bens e servicos, praticados por entidades publicas. Estabelece a RCM objetivos de
prazos, bem como a monitorizacéo e publicitacdo da evolucdo dos indicadores dos prazos médios de
pagamentos a fornecedores (PMP). A superacéo do indicador acontece sempre que o PMP é menor que
30 dias.

O Despacho n.° 9870/2009, de 13 de abril, vem adaptar o céalculo do indicador do prazo médio de
pagamento e considerar a média do saldo em divida de fornecedores observado no final de cada
trimestre.

O prazo médio de pagamentos da IP Engenharia é apresentado no quadro seguinte:

00 5003 Var 24/23
o o

Prazo (dias) 22%

Define o Decreto-Lei n° 65-A/2011 que “Atraso no pagamento - corresponde ao ndo pagamento de fatura
correspondente ao fornecimento dos bens e servigos referidos (..) apds o decurso de 90 dias, ou mais,
sobre a data convencionada para o pagamento da fatura ou, na sua auséncia, sobre a data constante
da mesma”.

A IP Engenharia acorda com o0s seus fornecedores 0s prazos de pagamentos. Sempre que 0S
documentos estejam em conformidade, tanto legal como fiscalmente, sdo pagos na data do seu
vencimento (ou na sua vizinhanca), pelo que a sociedade ndo apresenta pagamentos em atraso.

7.5 RECOMENDACOES DO ACIONISTA AQUANDO DA APROVAGAO DE CONTAS
2023

Os documentos de prestagéo de contas referentes ao exercicio de 2023, com excec¢éo do Relatério do
Governo Societario, foram aprovados em Assembleia Geral realizada no dia 28 de margo de 2024, por
unanimidade, sem qualquer recomendacéo.

O Relatério do Governo Societario de 2023 foi aprovado por Deliberacdo Social Unanime por escrito dos
acionistas da IP Engenharia, em 19 de abril de 2024, sem qualquer recomendagao.
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7.6 EMISSAO DE RESERVAS NA ULTIMA CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

Os documentos de prestagéo de contas referentes ao exercicio de 2023, com excecdo do Relatério do
Governo Societario, foram aprovados em Assembleia Geral realizada no dia 28 de marco de 2024, por
unanimidade, ndo tendo sido emitida nenhuma reserva.

O Relatério do Governo Societario de 2023 foi aprovado por deliberacéo social unanime por escrito dos
acionistas da IP Engenharia, em 19 de abril de 2024, nao tendo sido emitida nenhuma reserva.

7.7 REMUNERACOES/HONORARIOS DOS ORGAOS SOCIAIS E AUDITOR
EXTERNO
No dia 12 de setembro de 2022, por deliberacdo unéanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia,

nos termos do disposto no artigo 54.2, n.° 1 do Cédigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos como
membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2022-2024.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Desngnagao
Cargo Accionistas Participagdo
m

2022/2024 Presidente IP, S.A. 98,43% 12/09/2022

2022/2024 Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57% DUE 12/09/2022

M
andato Valor da Senha Fixado | Valor Bruto Auferido
Cargo
2022/2024 Presidente IP - Dr2 Maria Toioko Morishita Ramos n.a. n.a.
2022/2024 Secretario IPP - Dr2 Maria Rita Carvalho Fonseca na. n.a.

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), nao tendo sido fixado
estatuto remuneratério.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Toioko Morishita Ramos para representar a IP, S.A. na
gualidade de Presidente da Mesa da Assembleia

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP na
gualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

Conselho de Administracéo

Estatuto do Gestor Publico
Membro do CA Classificacéo Remuneragao mensal Bruta (€)

Vencimento Despesas de
mensal Representacao
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) n.a. n.a. n.a. n.a.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a.

(a) Cargo né@o remunerado porque exercido em acumulagdo como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
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Mandalo ' OPRLO ou opgéo pela média dos Ultimos 3 anos (2)
Nede
Cargo Nome Identificagéo
(Inicio - Entidade de | E"1dade |7 jatade | Mandatos
Forma (1 Data Sim/Nao Pagadora
Fm) Origem (oID) autorizagéo e
Forma

2022/2024 Presidente Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 12/09/2022 na.

2022/2024 Vogal Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 12/09/2022 na. na. na. na. 2

(1) indicar Resolug&o (R)/AG/DUE/Despacho (D)
(2) Opgao Pela Remuneracao do Lugar de Origem- prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-OrigenVD-Destino)

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberacdo Social Unénime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de
Administracéo para 2024 é constituido por:

Presidente: Prof® Dr° Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais: Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

O Prof® Dr° Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem,
respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracéo da IP Engenharia,
S.A. em acumulagdo com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administragdo Executivo
da IP, S.A., acumulacéo que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacao de dominio
gue a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A..

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacdo de fungbes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneracédo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das fungbes de gestdo exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de
Assembleia Geral da IP de 26 de agosto de 2022.

Acumulacio de fungBes dos Orgdos de Administragcdo 2024

Acumulacéo de Funcdes

Membro do Conselho de Administracéo Regime Identificacdo da
Empresa Funcgéao (Pablico/Privado) data de autorizagdo
e forma [AG/DUE/D]

Presidente do Conselho de Administrag&o Executivo Publico AG 26/08/2022
Miguel Jorge de Campos Cruz
PT Presidente do Conselho de Administragao Plblico DUE 01/08/2023
P Vogal do Conselho de Administrag&o Executivo Publico AG 26/08/2022
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa ) RCM 73/2020
CES Representante do setor empresarial do Estado no CES Pablico 112023

I
suplente RCM 4/2025, de 21/01

Encontra-se autorizada a acumulacao de funcdes por parte do Presidente do Conselho de Administracéo
Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea
c) do n.° 3 do artigo 20.° do EGP, para o exercicio da atividade de docéncia em estabelecimentos de
ensino superior publico ou de interesse publico.

A Dra. Alexandra Barbosa também é, Conselheira do CES — Conselho Econémico e Social desde
dezembro de 2020.
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Remuneracéo anual do Conselho de Administracéo

Remuneracgao Anual 2024 (€)

Membro do CA Valor Bruto Reductes Valor Bruto
Fi 1 \% 1(2
xa (1) |variavel @) "o 11,00 | Remuneratorias (@) | Final (5)=(3)-
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) n.a. n.a. n.a. na. n.a.

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. na. n.a.

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(1) O valor da remuneragéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacdo (semreducoes).
(4) reducéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) Cargo nédo remunerado porque exercido em acumulag&o como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

Beneficios sociais do Conselho de Administracéo

s Sociais 2024 (€)

Seguro de
Subsidio refeicéo Regime de protecéo social Acidentes
Nome Pessoais

Seguro de
. Outros
Salde
Encargo E— Encargo Encargo
Diario anual da Identificar e?n resa EUNEUNGES anual da |Identificar
empresa P empresa empresa

Miguel Jorge de Campos Cruz (a)

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na.

(a) Cargo nao remunerado porque exercido em acumulagéo como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

Encargos com viaturas do Conselho de Administracao

Encar
Valor da A
Membro do CA Contratuais
- Renda Anual com
Inicio Termo REINEGERENIES

Mensal (€) | Rendas (€) °)
Miguel Jorge de Campos Cruz n.a. na. na. na. na. n.a. na. na. na.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa na. n.a. n.a. na. n.a. n.a. na. na. na.

(1) aquisi¢do; ALD; Leasing ou outra

Plafond Mensal

Membro do CA definido para

Combustivel e

Portagens*
Miguel Jorge de Campos Cruz na. n.a. n.a. n.a. n.a.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa n.a. na. n.a. n.a. na.
TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 €

* 25% do valor das Despesas de Representacao
** Plafond anual de Combustivel e Portagens
*** Inclui energia elétrica

Encargos anuais associados a DeslocacGes em Servi¢co do Conselho de Administragcao

Gastos anuais associados a deslocagdes em servigo (€)
Deslocagdes em | Custos com Ajudas de Gasto total com

servico alojamento custo Identificar viagens

Miguel Jorge de Campos Cruz 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00 €
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa 0,00 € 0,00 € 0,00 € - 0,00 € 0,00 €

TOTAL 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
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Refere-se por ultimo, que ao abrigo do art.° 397.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que
nao foi realizado qualquer negdcio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi
realizado qualquer negdécio entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que ndo fazem parte do
Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A.

Fiscal Unico e revisor Oficial de Contas

Na sequéncia da Deliberacdo Social Unanime por Escrito, foi designada como Fiscal Unico efetivo, a
sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0.C., Lda., inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas
(OROC) sob o0 n° 100, registada na CMVM com o n°® 20161423. E representada por Vitor Manuel do
Carmo Martins, inscrito na OROC sob 0 n° 456 e registado na CMVM com o n°® 20160148.

Foi designada Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.O.C., S.A,,
inscrita na OROC sob o n°® 123 e registada na CMVM com 0 n°® 20161441.

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designagao N.° de anos de |N.° de anos
funcdes de funcdes
o
(Inicio - EEre® CNE e registo Data do | exercidasno | exercidas
Fim) INSCricao | s cMvM Contrato r tidad
na OROC grupo na entidade
2022-2024 | FSCAIONCO |\ piartin & Anmad, SROC,Lda | 100 20161423 | Deliberacdo Social o o)) nd. 17 11
Efetivo Unanime por Escrito
20222024 | Fiscal Unico  |SROC representada por Vitor Manuel 456 20160148 Deﬂllt_)era:;ao Social | oo nd. 10 10
Efetivo do Carmo Martins Unanime por Escrito
Fiscal Unico |AUREN Auditores & Associados, Deliberacédo Social
2022-2024 Suplente SROC, SA 123 20161441 Unanime por Escrito 12/set/22 nd. 0 0
2022-2024 Fiscal Unico SR?C reprgsentada por Vitor Manuel 651 20160295 DeAllt.)era:;ao SOCI?l 12/set22 nd. o o
Suplente Leitdo Ladeiro Unéanime por Escrito

A remuneracio relativa ao ano de 2024 corresponde a remuneracio auferida enquanto Fiscal Unico
pelos trabalhos de revisao legal das contas e auditoria:

valorAndaldo Comrazt;’z‘f :resm@a" de Servigos Valor Anual de Servigos Adicionais - 2024 (€)

Reducdes Valor Final Identificacéo Reducdes Valor Final
(2) (3)=(L)+(2) do Servico (2) (3)= (D+(2)

Vitor Martins &

10 128,00 € 10 128,00 €

(Honorérios s/ IVA)

Auditor Externo

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a
submeter a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra classificada
no Grupo C, pelo que em 2023 a Empresa nao contratou auditor externo.
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7.8 APLICACAO DO DISPOSTO NO ART.° 32° e 33° DO ESTATUTO DO GESTOR
PUBLICO
Estabelece o Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, e

alterado pela Lei n.° 64 -A/2008, de 31 de dezembro, republicado pelo Decreto-Lei n°8/2012 de 18 de
janeiro, e pelo Decreto-Lei n® 39/2016, de 28 de julho, no seu artigo 32° e 33.° que:

“1 - N&o é permitida a utilizacao de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por gestores
publicos tendo por objeto a realizacao despesas ao servico da empresa.

2 - N&o é permitido o reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do
conceito de despesas de representacéo pessoal.

3 - O valor maximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone mével, telefone
domiciliario e internet, é fixado por deliberacdo em assembleia geral, no caso das sociedades anénimas,
ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do Governo responsavel pela area das
finangas no caso das entidades publicas empresariais.

4 - O valor previsto no nimero anterior é fixado a luz das orientagdes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financas, tendo sempre como limite a soma do valor fixado para a
utilizacdo de telefone domiciliario e telefone movel para cargos de direcdo superior de 1.° grau da
Administracao Publica.”

a) A IP Engenharia ndo utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de despesas;

b) A IP Engenharia ndo reembolsou quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de
despesas de representacao pessoal;

c) No que respeita as despesas associadas a comunicacdes, 0s gastos em 2024 foram os
seguintes:

Gastos com comunicacoes 2024 (€)
Membro do CA Plafond mensal Valores .
o Valor anual Observagoes
definido Gastos

Miguel Jorge de Campos Cruz

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (*) 80,00 € 960,00 € 8,64 €

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

TOTAL 960,00 € 8,64 €

(*) Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro - renunciou cargo a 31-12-2023

Estabelece ainda o Artigo 33.° que:

“- O valor maximo das viaturas de servico afetas aos gestores publicos é fixado por deliberacdo em
assembleia geral, no caso das sociedades andnimas, ou por despacho, publicado no Diario da
Republica, do membro do Governo responséavel pela area das financas, no caso das entidades publicas
empresariais.

- O valor previsto no nimero anterior é fixado a luz das orientacdes que venham a ser estabelecidas
para o efeito pelos acionistas ou por despacho, publicado no Diario da Republica, do membro do
Governo responsavel pela area das financgas.
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- O valor maximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico é fixado em um
guarto do valor do abono mensal para despesas de representagao.

- E vedado o exercicio de qualquer opgéo por parte dos gestores para aquisicdo de viaturas de servico
que lhes tenham sido afetas.”

5 — Valor de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico

Plafond Mensal Gastos anuais associados a viaturas 2024 (€)
Membro do CA g"ﬁ';'d".palra
ombustivel @ | compustivel™ |Portagens Total Observagbes™
Portagens®
Miguel Jorge de Campos Cruz na. na. na. na. na.
Alexandra Sofia Vieira N ogueira Barbosa na. na. na. na. na.
TOTAL 0,00€ 0,00€ 0,00€

* 25% dovalor das Despesas de Representacdo
**Mafond anual de Combustivel e Portagens
*** Inclui energia elétrica

7.9 DESPESAS NAO DOCUMENTADAS

O Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro aprova o novo regime juridico do sector publico empresarial.
No seu artigo 16° - Transparéncia financeira determina que:

“1- As empresas publicas regem-se pelo principio da transparéncia financeira, devendo a sua
contabilidade ser organizada nos termos legais, e de forma que permita identificar claramente todos 0s
fluxos financeiros, operacionais e econdmicos existentes entre elas e as entidades publicas titulares do
respetivo capital social ou estatutario, nos termos e condicdes previstas no Decreto-Lei n.° 148/2003, de
11 de julho, alterado pelos Decretos-Leis n°s 120/2005, de 26 de julho, e 69/2007, de 26 de marco.

2- E expressamente vedada as empresas puUblicas a realizacdo de quaisquer despesas n&o
documentadas.”

Dando cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013, em 2024 a IP
Engenharia néo realizou despesas ndo documentadas.

7.10 RELATORIO SOBRE REMUNERAGCOES PAGAS A MULHERES E HOMENS

No ano de 2024 a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no
tratamento, respeito matuo e repudio por qualquer comportamento discriminatério em funcédo de
quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais o sexo.

Em dezembro de 2024, o Grupo IP contava com 3598 trabalhadores, 873 dos quais mulheres,
representando aproximadamente 24% do total.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete a assimetria que
caracteriza os grupos profissionais dedicados as atividades core da gestéo da circulacéo ferroviaria e da
manutencdo de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia fisica e dispersao
geografica, tradicionalmente mais “masculinizadas”.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos grupos profissionais “Pessoal Operacional e Auxiliar”
e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em comparagcdo com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentragdo nos grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/as
Superiores”, em particular nas areas corporativas e menos operacionais.

A participacao ativa da IP no que respeita a igualdade de género € uma constante, corporizando-se
nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacdo a CITE (Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Organizacfes para a Igualdade).

O Plano de Acéo para a lgualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2025
(publicado em 13 setembro 2024), assenta na analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimensdes:

Estratégia, Valores e Misséo

Formacéao Inicial e Continua

Conciliagédo entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal
Protecdo na Parentalidade

PLANO PARA A IGUALDADE (infraestruturasdeportugal.pt)

A IP assegura complementarmente o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para a Diversidade
e com o0 GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsavel e integrativa, através
do desenvolvimento de iniciativas do foro da responsabilidade social, com impactos visiveis e concretos,
em articulacdo com outros “Stakeholders”.

Refira-se ainda que, no &mbito da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de margo), que
consagra a adocdo de medidas tendo em vista a promocao da igualdade salarial entre homens e
mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagndstico das
remuneracdes dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situagfes de desigualdade salarial
associadas ao género. Estes relatérios encontram-se divulgados no portal externo da Empresa.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

7.11 PLANO DE IGUALDADE (ANUAL)

O relatério do Grupo do Plano para a Igualdade 2024, conforme determina o artigo 7.° da Lei n.°62/2017,
esta publicado no site da IP Engenharia:

PLANO PARA A IGUALDADE (ipengenharia.pt)

Compromissos | IP Engenharia

No site da IP:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

No seguimento da publicacdo do Plano de Igualdade, sédo elaborados os relatérios de avaliacdo e
acompanhamento, sendo publicados na intranet do Grupo IP.

Relatorio-lgualdade-Salarial-2024.pdf



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/inline-files/Plano%20Igualdade%202024.pdf
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/sites/default/files/inline-files/Plano%20Igualdade%20IP%202023.pdf
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/sites/default/files/Relatorio-Igualdade-Salarial-2024.pdf

2 0 Q IP Engenharia

PARTE | | RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da alinea e) do n.° 1 da RCM n.° 19/2012, os relatérios sdo enviados a tutela responsavel
pela area da igualdade, Gabinete da Secretaria de Estado para a Cidadania e a Igualdade, bem como a
Comissao para a Cidadania e Igualdade de Género — Presidéncia do Conselho de Ministros.

7.12 RELATORIO ANUAL DE PREVENGAO DA CORRUPCAQO

A Diregdo de Assuntos Juridicos e “Compliance” (DAJ) promoveu a elaboracdo e divulgacdo do
Relatorio de Execucédo do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcéo e Infragfes Conexas do Grupo
IP, disponivel para consulta na intranet da Infraestruturas de Portugal, S.A. Desta forma, é concretizada
uma abordagem pro-ativa, integrada e estruturada de gestdo dos riscos de ambito corporativo, a qual
nao so6 contribui para uma melhor compreenséo dos processos de negdécio e de suporte, mas também
para a mitigacéo e prevencdo de fenédmenos conexos com fraude.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacgao de Irregularidades, revista em conformidade
com o quadro legal aprovado pela Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral
de protecao de denunciantes de infracdes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo
IP na adocao das melhores praticas recomendadas pelo Cddigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto, idéneo e com a garantia
da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas que:

(i) Constituam infragcbes a que se refere o artigo 2.° da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro;
(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:

e O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontoldgicos, éticos, bem como
normativos e orientacdes internas;

e A integridade da informacg&o financeira e as préaticas contabilisticas aplicadas nas
empresas do Grupo IP;

e O patriménio das empresas do Grupo IP;

e Aimagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestao (incluindo dominios
como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestdo e abuso de autoridade,
entre outros).

Comunicacéo de Irreqularidades — Home Page

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
plataforma ‘Comunicacéo de Irregularidades’, criada especificamente para este efeito para garantia da
confidencialidade do processo.

E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:
INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA

APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA, 2801-602 ALMADA”

No que respeita a mitigacdo e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizacao
anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunica¢des de irregularidades
recebidas nas empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos gestores dos contratos, membros do jari e peritos, conforme determinado pelo Codigo



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://infraestruturasportugal.sharepoint.com/sites/OGrupo/Prevencao_Corrupcao/Comunicacao_irregularidades
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do Contratos Publicos, pelos colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencao
indicadas no artigo 13.° do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao, nos termos do modelo aprovado
pela Portaria n.° 185/2024/2, de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos
colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa
de Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacéo n.° 7/2024,
de 24 de abril.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isengéo e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Codigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacdo atual, os membros do Conselho de Administragdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacdes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apds o exercicio das funcdes; (ii) com a regra de abstencéo de intervencao
nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaracéo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das praticas de
transparéncia e promog¢éo de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestdo do Risco de
Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestéo dos riscos de fraude e irregularidades conexas,
tais como corrupcao ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no ambito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o
plano de agdo para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado
anualmente durante o periodo de execucéo do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta
os resultados obtidos.

Relativamente a contratacdo publica refere-se que foram adotadas as acdes mencionadas no n.° 3
relativo a “Referéncia a existéncia de Planos de Ag¢ao para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como
a identificagéo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigagao”.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informacéo emitida
pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencao e combate a
corrupcao tais como o Conselho de Prevengédo da Corrupgdo -atual MENAC -, Tribunal de Contas,
Autoridade da Concorréncia ou outras e cumprem, na generalidade, a Recomendagéo n.° 3/2020 do
Conselho de Prevencgéo da Corrupcao publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020,
relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacéo atual, € aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacéo de
Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacdo legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).
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O Procedimento de Comunicacao de Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicacdo de
operacdes suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevengdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da
identificacdo de oportunidades de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunicacdes as
autoridades competentes e com os formuldrios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacdo € monitorizado trimestralmente.

7.13 CONTRATACAO PUBLICA

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n° 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteragfes). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso
Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado, cujo objeto respeita direta e principalmente ao Sector Ferroviario.

A politica de contratacdo do Grupo IP assenta na promog¢&o da concorréncia para garantir as melhores
condicbes de mercado, pelo que o procedimento de contratagdo preferencial € o Concurso Publico
(nacional e internacional), limitando-se o0s ajustes diretos para procedimentos de contratagdo
especificos, quer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0s
mesmos se verificam.

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, a IP recorre a plataforma eletrénica Anogov e a
uma plataforma interna de contratacdo para procedimentos que permitam o uso deste tipo de
ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos de
contratacéo.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacdo da
empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado na sequéncia da publicacéo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os novos
procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacdo publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econdémica e
Social e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de
Gestdo Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteracdes de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Foi iniciado em 2024, a revisao do
referido manual em funcéo das alteracfes legislativas entretanto ocorridas, das quais se destacam as
seguintes:

o Decreto-Lei n.°43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizagao prévia especial
pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execugéao de projetos financiados
ou cofinanciados por fundos europeus; Aprovagéo de um regime excecional aplicavel as agbes
administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que tenham por objeto a impugnagao de
atos de adjudicagao relativos a procedimentos de formagdo de contratos que se destinem a
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execugao de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; E também aprovado um
regime de recurso a arbitragem nos contratos de empreitada de obra publica ou de fornecimento
de bens ou servigos publicos que sejam financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

e Decreto-Lei n.° 108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condigdes para a dispensa de revisao
prévia do projeto de execugao de obra publica em projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus.

e Resolugédo n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instrugbes para a organizagao e
tramitacédo dos processos de fiscalizacéo prévia especial do Tribunal de Contas, bem como sobre
as regras de utilizagdo da Plataforma eContas

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecologicos aplicaveis a celebragéo de contratos por parte das entidades da administragao direta e
indireta do Estado.

Em 2024 foi também publicada a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprovou o modelo de
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos o6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas - os membros dos o6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas devem assinar uma
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, em cada um dos procedimentos em que
intervenham” respeitantes, entre outas, as matérias da contratagao publica. A 4 de outubro de 2024, foi
publicada a Portaria n.° 242/2024/1, que alterou a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1,
de 14 de agosto, para 10 de fevereiro de 2025.

O processo continuo, de adaptacédo das minutas tipo, continuou durante 2024, em funcao das alteracdes
aplicaveis.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2024, procedeu-se a elaboragdo do Plano
de Contratac&o para o ano de 2025, atualizado de acordo com as necessidades, permitindo aperfeicoar
0 planeamento e desenvolvimento dos processos de contratacdo a serem promovidos.

Durante 2024 continuou a implementacdo de melhorias na aplicacdo de contratagdo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
empresa, as alteracdes ao Cadigo de Contratacdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de
Contratacdo. Foram introduzidos novos campos para efeito da fundamentacdo da subcontratacéo e
introduzida uma nova funcionalidade relativa as declaragdes de conflito de interesses a subscrever pelos
elementos do juri e gestor do contrato. Comegou também a ser desenvolvida modificacéo da aplicagéo,
para estender a funcionalidade para apoio as obrigacdes previstas na Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto.

Durante o ano de 2024 foram publicadas diversas fichas de best practice de utilizagdo relacionadas com
a utilizacéo desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratacao previsto no artigo 318.°
do Cddigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao juri e aos gestores dos contratos.

Em 2024 nédo se verificaram atos ou contratos com valor superior a 5 M€.
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7.14 ADESAO DA EMPRESAAO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS
(SNCP)

A contratacdo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servicos Partilhados), sendo que para a IP
Engenharia os procedimentos aplicados sdo os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP definiu
orientacbes no sentido de os procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando possivel, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas,
sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Em 2024, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP, com
vista & melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determinacdes que impendem sobre as
empresas publica.

Distribuicdo por tipo de procedimento IP ENGENHARIA: (ndo inclui Regime Simplificado)

2023
Natureza da Contratagcao
valor W
Empreitadas - - - -
Aquisicdo de Servicos 13 0,80 11 0,78
Aquisicdo de Bens 5 0,56 1 0,18
Total Geral 18 1,36 12 0,96

MODELO DE NEGOCIO
Gestao da Cadeia de Fornecedores — Contexto geral da cadeia de fornecedores da organizagéo

Para a IP Engenharia, a uniformizacdo dos procedimentos é essencial para o desenvolvimento das
atividades da empresa, pelo que as pegas de suporte a contratacéo publica tém vindo a ser atualizadas
e adaptadas as atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de
encargos, cartas convite, entre outros, por forma a acompanhar as alteracdes legislativas, bem como a
adequarem-se as finalidades da empresa.

a

Para cumprimento da legislacdo aplicavel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as
necessidades internas da empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o Concurso
Publico, os Sistemas de Qualificacéo para o setor especial, o Concurso Publico com Prévia Qualificacao,
a Consulta Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e 0 Ajuste Direto em
Regime Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratagéo publica e assumindo o rigor e
a transparéncia nos procedimentos de contratacao.

Para concretizacdo do supra referido, tendo em vista uma maior promocao da concorréncia e abertura
do mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso PuUblico (nacional ou
internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em que 0S Mesmos se
verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela IP Engenharia, séo utilizados os
seguintes mecanismos:
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e Contratacdo eletronica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo AnoGov,
bem como outras ferramentas eletronicas no cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;

e Controlo dos limites de contratacéo (aplicacdo de contratagdo DESCO), relativamente aos
Ajustes Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos
n.°2en.°6 do art.° 113 do CCP), e para acompanhar, gerir e monitorizar todos 0s processos
de contratacdo da empresa (setor tradicional e especial);

e Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Cddigo dos Contratos
Publicos, através do Sourcing da empresa.

7.15 MEDIDAS DE OTIMIZAGAO DA ESTRUTURA DE GASTOS OPERACIONAIS

De acordo com o artigo 134.° do DLEO DE 2024 as empresas devem cumprir as orientagcdes e objetivos
ai definidos, prosseguindo uma politica de otimizag&o da estrutura de gastos operacionais que promova
o equilibrio operacional (eficiéncia operacional, prevista nos n.o1, 2 e 3 do artigo 134.° do DLEO 2024
e gastos operacionais, previstos nos n..s4 e 5 do artigo 133.° do DLEO 2023).

Conforme determinado no Despacho n.° 324/2023-SET, o Orcamento para 2024 contempla medidas de
otimizacdo de desempenho. Estas medidas visam maximizar o Resultado Operacional, tendo em conta
as seguintes referéncias:

v' Eficiéncia Operacional - em 2024, garantir que o racio dos gastos operacionais sobre o volume
de negdcios (Eficiéncia Operacional), seja igual ou inferior ao verificado ao ano anterior (2023)
excluidos os impactos decorrentes do cumprimento de disposi¢fes legais.

v/ Otimizacdo de gastos - em 2024, os gastos operacionais (CMVMC + FSE + GcP) devem ser
iguais ou inferiores ao valor registado ou estimado para o ano anterior, corrigido com a taxa de
inflag&o prevista, sem prejuizo do disposto no decreto-lei de execu¢édo orcamental.

v/ Otimizar a utilizacdo dos recursos humanos - prevendo as acdes de formacdo que permitam
melhorar a produtividade, assegurando em cada ano que é melhorado o racio do resultado
operacional pelo nimero de trabalhadores, que constitui condicdo sine qua non para a
autorizacéo do aumento do nimero de trabalhadores ao servico da Empresa.

Evolucao da Eficiéncia Operacional — Peso dos Gastos Operacionais no Volume de Negocios

A melhoria da eficiéncia operacional, traduzida na manutencdo ou reducdo do peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, visa otimizar uma estrutura dos gastos operacionais que
promova o equilibrio operacional.

Na IPE existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como gastos operacionais
e posteriormente sdo refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacao considerada em outros
rendimentos e ndo volume de negdécios, o que desvirtua o célculo do indicador.

Pelo historico foi adotado no PAO 2024-2026 o ajustamento ao calculo do volume de negécios do racio
GO/VN dos “outros rendimentos”, que foi aprovado pela UTAM, no seu relatorio de analise 246/2022 de
14 de outubro, considerado metodologicamente correta para afericdo da eficiéncia operacional, face a
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fundamentacdo apresentada. Desde o PAO 2021-2023, que a proposta de ajustamento apresentada
tem vindo a mereceu a concordancia da UTAM.

Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios dos periodos em analise, 0s seguintes rendimentos:

v" O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IPE e a IP, para as despesas
suportadas pela IPE na atividade internacional, em representacdo do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

v' Arefaturagédo a IP e a IPP, dos gastos registados em “amortizagdes + juros” das viaturas cedidas
(contabilizados em outros rendimentos);

v" Rentabilizagdo do espaco do Edificio do Lumiar, ocupado pela IPT desde 2021. A IPT passou a
pagar uma renda, sendo uma componente fixa, proporcional ao espaco ocupado e uma
componente variavel, pela comparticipacdo dos gastos do edificio. O valor da renda é
considerado em outros rendimentos. A IPT instalou-se no Edifico Sede no inicio de setembro de
2021, sendo essa a data a partir da qual se iniciou 0 pagamento da renda mensal.

O ajustamento que se propde é assim de 475 mil euros em 2024, conforme se apresenta no quadro
seguinte:

valores: milhares euros

Outros Rendimentos 2024 Exec.] 2024 Or¢. [ 2023 Exec.

Protocolo Internacional 74 767 164 729 113 275

Refaturagéo viaturas* 161173 131678 109 095

Renda IPT + comparticipag&o gastos
Edificio Lumiar

Total Outros rendimentos 474 848 551 312 444 975

238 908 254 905 222 605

* Refaturagdo relativa a gastos com amortizagGes de direito de uso

A monitorizacao das rubricas da Eficiéncia Operacional previstas no artigo 134.° do DLEO 2024, relativa
ao ano de 2024, Or¢2024 e ano de 2023 € a seguinte:

(valores: euros)

. 2024/2023 2024/2024(org.)
EFCIENCIA OPERACIONAL - n. 1 e 2 do artigo 134°do DLEO 2024 | 2024 Exec.| 2024 Or¢. | 2023 Exec.
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

1) CMVMC 0 0 0 0 - 0
2) FSE 586 813 1098 224 704112| -117299 -17% -511411 -47%

4) Impactos nos gastos decorrentes de imposicdes legais

(

(

(3) Gastos com o pessoal 1896 512 2158 242 1871467 25045 1% -261 730 -12%
(

(discriminar e fundamentar, se aplicavel):

(5) Gastos Operacionais ajustados = (1)+(2)+(3)-(4) 2483326| 3256466 2575579| -92253 -4%) -773 140 -24%
(6) Volume de Negécios (VN) 3503861| 4051221| 3658666| -154 805 -4%) -547 360 -14%
Prestacdes de Servigos 3029013| 3499909 3213691| -184678 -6% -470 896 -13%
Outros Rendimentos que concorrem para o VN 474 848 551312 444 975 29873 7% -76 464 -14%

(7) Impactos no VN decorrentes de imposi¢des legais (discriminar
e fundamentar, se aplicavel):

(8) Volume de negécios ajustado (6)+(7) 3503861| 4051221| 3658666| -154805 -4%|  -547360|  -14%

(9) Peso dos Gastos/VN = (5)/(8) 70,9% 80,4%) 70,4%)
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O réacio da eficiéncia operacional situou-se nos 70,9%, evoluindo positivamente face ao valor do
orcamento e com uma evolucao ligeiramente negativa face ao valor de 2023 (70,4%) motivado pela
reducdo do volume de negdcios face a igual periodo de 2023.

(valores: euros)

2024/2023 024/2024(org.)
Infor dicional 2024 Exec. 024 Org. | 2023 Exec.
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

(1) Gastos com o pessoal 1896512 2158242 1871467 25045 1,3% -261 730 -12%j
i. (-) Gastos relativos aos 6rgéos sociais 15 264 93 252 90 782 -75 518 -83% -77 988 -84%
ii.. (-) Efeito do cumprimento de disposi¢des legais® 7688 0 - -7688|  -100%
iii. (-) Valorizagcdes remuneratérias decorrentes do

acordo para a melhoria do rendimento 61555 -61 555 -100% 0

(Despacho de 29/12/2023-MF)*
iv. (-) Valorizagdes remuneratérias decorrentes da
aplicacdo de Regulamentos/IRCT
v. (+) Efeito do Absentismo 0 - 0
Vi. (-) Efeito das indemnizagbes pagas por rescisao

431518 499 469 285960 145558 51% -67 951 -14%

(exceto por mUtuo acordo)a) 0 ) 0

(2) Gastos com pessoal sem os impactos i.a vi 1449731 1557833| 1433171 16 560 1,2%) -108 102 -7%
(3) Gastos com deslocagdes e alojamento 43983 227 240 103506| -59523 -58% -183 257 -81%
(4) Gastos com ajudas de custo 5266 5291 3785 1482 39% -24 0%
(5) Gastos associados a frota automével®” 67315 111500 83784| -16469| -20% -44185|  -40%
;ﬁlﬂzzrgzzggmtg:’i;”améo de estudos, pareceres, 69049| 220448 69435 -386 1% -151399|  -69%
(7) Total dos gastos (3) a (6) 185 613 564 478 260510| -74896 -29%| -378865 -67%
(8) N.°de Viaturas (operacional) 39 39 39 0 0

(9) N.°de viaturas (ndo operacional)

a) Despacho do Senhor Ministro das Finangas, de 29-12-2023, no ambito do acordo de médio prazo de melhoria dos rendimentos, dos salarios e da
competitividade, celebrado a 7 de outubro de 2023.

b) Os gastos com as viaturas deverao incluir: rendas/amortizacdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencéo, reparagao,
pneumaticos, taxas e impostos.

Gastos com Fornecimentos e Servigos Externos

Em 2024 os FSE’s registaram uma reducao, tendo-se verificado uma quebra dos mesmos em 117 mil
euros face a 2023, destacando-se as reducdes deslocacdes e estadas no estrangeiro e outros gastos
associados ao negécio internacional, energia e conservacoes e reparacdes (intervencdes no Edificio do
Lumiar). Estas redu¢@es foram amenizadas pelos aumentos nas rubricas de limpeza (novo contrato para
o triénio 2024-2026).

(valores: euros)

EFICIENCIA OPERACIONAL - n. 1 e 2 do artigo 134°do DLEO 2024 | 2024 Exec. | 2024 Org. | 2023 Exec. AR APIATLNEE:)
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%
-13%

Subcontratos 81269 92911 78 436 2833 4% -11 642
QOutros Fornecimentos e Servigos Externos 505544 1005314 625675 -120131 -19% -499 769 -50%
Total FSEs 586 813| 1098224 704 112 -117 299 -179 -511 411 -47%

A reducdo dos FSE’s em 2024, face a 2023, permite afirmar que se cumpre o principio financeiro de
otimizacdo de gastos, que contribui para a Eficiéncia Operacional.
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Deslocacdes e Alojamento, Ajudas de Custo, Frota Automével e Estudos, Pareceres e Projetos
de Consultoria

Em 2024, também foram garantidos valores inferiores aos montantes de 2023, para 0s encargos com
deslocacgdes, ajudas de custo e alojamento, bem como os associados a frota automével e aos gastos
com contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

Apresenta-se evolu¢cdo dos montantes registados em deslocacfes e estadas, com o detalhe em
deslocagfes nacionais e internacionais:

(valores: euros)

Deslocagdes e Estadas 2024 Exec. | 2024 Org. | 2023 Exec. 202d/2028 2024/2024(0r¢.)
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Nacionais 16 466 15240 12 290 4176 34% 1226 8%
Internacionais 27517 212 000 91216 -63 698 -70% -184 483 -87%
Total deslocacdes 43 983 227 240 103 506 591523 -58%) -183 257 -81%

Registou-se em 2024 um valor de 43 mil euros, menos 58% face ao periodo homdlogo de 2023,
justificado em maior percentagem pelo decréscimo nas deslocagfes internacionais. Os gastos em
deslocacgBes e estadas internacionais sdo efetuadas num contexto de realizacdo de prestacbes de
servicos de programas de assisténcias técnicas remuneradas, contratadas e em curso/concluidas.

Face ao orgcamentado, os valores encontram-se também bastante abaixo do previsto, dado nao ter
ocorrido as deslocagfes previstas no ambito da prestacdo de servicos para Timor, assim como
deslocag0fes diversas no ambito da atividade internacional institucional do Grupo IP e deslocacgfes para
acOes de benchmarking técnico-institucional em Portugal, para entidades estrangeiras. Estas Ultimas
inserem-se no ambito das abordagens de ambito institucional, com enfoque nos mercados de lingua
portuguesa. Estes gastos sdo equilibrados financeiramente, ao abrigo de um acordo existente entre a
IP/IP Engenharia, suportando a IP as despesas inerentes aos gastos incorridos no desenvolvimento das
atividades desenvolvidas para dinamizacao do negdcio internacional do Grupo IP.

O volume de negdcios internacional da IP Engenharia, para as prestagdes de servigos em curso durante
0 ano de 2024, foi de 88,4 mil euros (107 mil euros em 2023, 295 mil euros em 2022, 83 mil euros em
2021, 80 mil euros em 2020 e 140 mil euros em 2019), pelo que a respetiva analise custo-beneficio é
positiva, tanto mais que o0s gastos com pessoal da Empresa nao foram alterados por via do
desenvolvimento destes projetos.

A nivel nacional, o montante das ajudas de custo varia consoante a atividade da Empresa, sendo
variavel cada ano consoante as assisténcias técnicas que estdo a decorrer implicando deslocacdes a
obra, da localizacdo das empreitadas em curso no ano em causa. Em 2024, o valor de ajudas de custo
foi superior a 2023.

Apresenta-se de seguida o detalhe dos gastos com a frota automovel em 2024. Os gastos totais com
a frota automdével foram de 67 mil euros em 2024, inferiores em 20% face a 2023. Regista-se gastos
com rendas inferiores ao periodo homélogo do ano anterior, dado terem sido cedidas um maior nimero
de viaturas a IP e adicionalmente foram renegociados os contratos, com novos planos de pagamento.
De referir que os gastos se referem as viaturas em uso na IP Engenharia, pois 0s gastos com viaturas
cedidas as outras empresas do Grupo IP (30 viaturas cedidas), cujos gastos sao totalmente refaturados,
implicando custos inferiores para a IP Engenharia.
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Os gastos com a frota ficaram bastante abaixo em 40% dos valores orgamentados, sendo a principal
justificacao a rabrica de rendas e combustiveis.

(valores: euros)

2024/2023 2024/2024(org.)
Gastos com Frota Automével 2024 Exec. | 2024 Or¢. | 2023 Exec.
Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Rendas AQV (amortizag&o+juros) 19 649 53776 36 624 -16 975 -46% -34 127 -63%
Combustiveis + energia 21329 34 959 23678 -2 348 -10% -13 630 -39%
Portagens 7078 6951 10 252 -3174 -31% 127 2%
Manutencé&o 13980 6 545 5503 8477 154% 7435 114%
Outros gastos 1047 2203 1203 -156 -13% -1156 -52%
Seguros 4232 7 066 6524 -2292 -35% -2834 -40%
Total gastos com a frota 67 315 111 500 83784 -16 469 -20% -44 185 -40%)

A gestao do parque automoével do Grupo IP tem uma importancia fundamental no ambito da organizacéo
e desenvolvimento das atividades operacionais do Grupo, em face da disperséo territorial e do ambito
das atividades desenvolvidas.

Foi realizado nos ultimos anos um trabalho continuo, envolvendo medidas e esfor¢cos concretos para
tornar a frota automaovel do Grupo, mais eficiente e eficaz, de acordo com as melhores praticas de gestao,
respondendo aos desafios colocados no exercicio das suas fungdes e adequando a dimensao do parque
aos objetivos estabelecidos.

A gestéo da frota da IP Engenharia € assegurada no ambito dos Servigos Partilhados do Grupo IP, pelo
gue se seguem as orientacdes estabelecidas para o Grupo, acima referidas.

Em virtude da alteracao do normativo contabilistico aplicavel a locacao de viaturas, a andlise da evolucéo
dos gastos com a frota tera de ser realizada em conjunto com o valor registado em amortizacdes relativas
as locacdes de viaturas e o valor suportado em juros correspondentes (a contrapartida é a reducéo
equivalente nas rendas anteriormente registadas em FSE).

Encargos com contratacdes de estudos, pareceres, projetos e consultoria

O total registado em encargos com a contratacao de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultorias ficou
abaixo dos valores previstos (-151 mil euros), e abaixo dos valores de 2022 (-0,4 mil euros).

(valores: euros)

a 2024/2023 2024/2024(org.
s com onragio s | 24, | sucr. | 02050 &0
2 Pro) Var.Absol Var.% | Var.Absol Var.%

Consultorias financeiras, juridicas e fiscais 29 298 40702 19 800 9498 48% -11 404 -28%
Protocolo Servicos Partilhados + Contrato Sls 39751 179 746 49 635 -0 884 -20% -139 995 -78%
Total 69 049 220448 69 435 -386 -1%| -151 399 -69%)

O desvio em relacdo ao orcamento deve-se ao facto de ainda néo se ter concretizado o contrato de
prestacao servicos dos Sistemas de Informagédo (Sls), com custo assumido no orcamento desde janeiro
de 2024. Foram suportados apenas 0s servicos relativos a prestacao de servicos de Gestao Econémica
e Financeira, servicos de Compras, Logistica e servigos Gerais e servigos de Recursos Humanos.
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Comparando com o ano de 2023, a variacao resulta do encargo suportado em 2023 relativo ao ano de
2022. Anualmente o valor do Protocolo de Servigos Partilhados é revisto, tendo vindo a reduzir o valor,
em conformidade com o0s ajustes organizacionais da Empresa.

Nos encargos com consultorias, em 2024 foram suportados +9,5 mil euros face a 2023, em resultado
dos gastos com o desenvolvimento e producdo do Relatério e Contas de 2023, contratacdo de
consultoria fiscal e diversos servicos no &mbito das representacdes internacionais do Grupo IP.

Gastos com Pessoal

Nos termos e para o efeito do disposto no n.° 9 do artigo 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, foi aprovado o relatério de analise n.° 264/2023, de 23 de outubro, respeitante ao Plano de
Atividades e Orcamento 2024-2026 da IP Engenharia, da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (UTAM), por Despacho da Secretaria Estado do Tesouro
(SET) de 18 de dezembro de 2023 e por Despacho conjunto do Ministério das Financas e das
Infraestruturas de 17 de janeiro de 2024.

Neste despacho foi autorizado: “...A contratacdo de até 6 trabalhadores, que se considera
fundamentada, limitando o numero total de trabalhadores em 2024 a 43; O aumento dos Gastos
Operacionais em até 333 mil euros, limitando o seu valor total a 3.256 mil euros”.

Os Gastos com Pessoal em 2024 foram de 1.897 mil euros, valor inferior ao autorizado no ambito do
Despacho de aprovacdo do Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026, para um total de 38
trabalhadores a 31 de dezembro.

Este montante contribuiu para um total de Gastos Operacionais de 2.654 mil euros.

7.16 RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL

(artigos 132.° a 134.° do DLEO 2024 | Despacho, de 29 de dezembro de 2023, do Senhor Ministro das
Finangas)
(valores: euros)

Variacdo 24/23
RH - n°® médio 2024 Exec.| 2024 Org. | 2023 Exec.
1 1

Ne Orgéos Sociais (OS) 0 -1 -100%

N Cargos de Diregé&o (CD) 6 6 6 0 0%
N° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 29 32 29 0 0%
TOTAL 35 39 36 -1,0 -3%
n° Trabalhadores/N° CD 5.8 6,5 6,0 -0,2 -3%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 1896512 2158242 1871467 25045 1%
Massa salarial Global 1848673 2004668 1739779 108 893 6%
Massa Salarial sem os efeitos de volume 0 -

(caso se tenha verificado um aumento ou
diminuicéo liquida do n° de trabalhadores)a)
a) Aferi¢@o do Despacho, de 29-12-2023, do Sr. Ministro das Finangas

0
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Evolucao do n.° de recursos humanos de forma desagregada, conforme quadro infra:

Movimentos de Pessoal em 2024

Entradas ao
abrigodo ... Situagdo a
(normativo 31/12/2024
legal, despacho,
etc.)**

e Trabalhadores =
Situacdo a Contratagdes para

substituicdo de
saidas

Novas
contrataces*

Grupo Profissional Saidas ausentes por

31/12/2023
/12/: (reformas/outros) mobilidade/

cedéncia/licenga

(6)=(1)-(2) +
(3)+(4) +(5)

=

(2) 3) (4) (5)

Orgios Sociais (0S)

Técnico A2- |

Técnico A1

Técnico O

Técnico de 0 e Inf
de Gestédo

Técnico de Suporte de Gestdo

Técnico Superior A

Técnico Superior B

Técnico Superior C

Total (OS+CD-

Impacto nos gastos com pessoal - 0,00 € - 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €

*) Despacho 567/2023-SET de 18-12-2023 (Aprovagao PAO IPE)

Py 1 ) A P

**) Especificar

7.17 PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO

(artigo 28.° do RJSPE, artigo 105.° da LOE 2024 e artigo 91.° do DLEO 2024)

A Lei do Orcamento do Estado para 2024, através do artigo 105°, manteve a obrigatoriedade do
cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (UTE). Assim, a IP Engenharia continua
obrigada a concentrar, em contas junto do IGCP, as suas disponibilidades e aplicacdes financeiras, seja
gual for a origem ou natureza das mesmas e a efetuar todas as movimentac¢des de fundos por recurso
aos servicos bancarios disponibilizados por essa entidade.

A Empresa tem vindo a recorrer aos servicos e funcionalidades bancarias disponibilizados pelo IGCP,
nomeadamente, a utilizacao dos servigcos de homebanking para pagamentos ao Estado, a fornecedores,
a colaboradores e outras entidades e na execucao de pagamentos atraveés de débitos diretos, entre
outros.

N&o obstante, ainda é necessério manter a utilizagdo da banca comercial, que disponibiliza
determinados servigcos bancéarios ndo assegurados pelo IGCP.

Em situacdes excecionais, como previsto no artigo 91° do Decreto-Lei de Execu¢cdo Orcamental de 2024,
0 IGCP pode autorizar a dispensa do cumprimento do principio da UTE, pelo prazo maximo de dois
anos, dando conhecimento de tal facto a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas (DGTF) e Inspec¢éo-Geral
de Financas (IGF).

O IGCP, através da informacao 0791/2024 de 21 de outubro, autorizou a dispensa do cumprimento da
UTE, para os anos de 2024 e 2025, no que respeita a custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.

Trimestralmente, a Empresa reporta os saldos correspondentes ao periodo, através dos servigos online
da DGTF (SISEE).

Em 31 de dezembro de 2024, a Empresa detinha, junto do IGCP, o montante de cerca de 2,6 milhdes
de euros distribuidos conforme segue:
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‘ 1.° Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4. Trimestre

3 € € €
Depdsitos & Ordem 2627.776,4 2611543 4 3.010.149.3 128.206,8
Aplicagtes Financeiras 0,0 0,0 0,0 2.490.000,0
Total 2.627.776,4 2.611.543 4 3.010.149,3 2.618.206,8

As aplicactes financeiras dizem respeito a Certificados Especiais de Divida de Curto Prazo (CEDIC),
efetuadas junto do IGCP.

As disponibilidades depositadas junto da banca comercial distribuiam-se, no final de cada trimestre,
conforme quadro abaixo:

1.2 Trimestre | 2.° Trimestre | 3.° Trimestre | 4.° Trimestre

Banca Comercial

€ € € =
BBPI 376,0 996,9 2906 242 1
MBCP 1.661,1 1.508,1 0,0 0,0
Total 2.037,1 2.505,0 290,6 2421
Juros Auferidos ™

Nota: Os valores aqui considerados referem-se aos saldos contabilisticos no final de cada um dos periodos indicados.

7.18 RECOMENDACOES AUDITORIA TRIBUNAL DE CONTAS
A IP Engenharia, ndo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.
7.19 ELABORACAO E DIVULGACAO DA DEMONSTRACAO NAO FINANCEIRA

A IPE néo esta obrigada a apresentar este documento de acordo com o artigo 66° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

7.20 INFORMACAO DISPONIVEL NO SITE DO SEE (portal da DGTF)

A IP Engenharia ndo tem informacéo divulgada no sitio da internet do SEE (portal da DGTF). A IP
Engenharia encontra-se registada no Sistema de Recolha de Informacdo Econdémica e Financeira
(SIRIEF) desde 2020. Toda a informacao financeira relevante de 2024 foi carregada na plataforma do
SIRIEF/SISEE, nomeadamente, Relatérios Execucdo Orcamental por trimestre e Plano de Atividades e
Orcamento (PAQO) 2025-2027 e Plano de Atividade e Orcamento (PAO) 2024-2026.
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Informacgéo a constar no Site do SEE

Estatutos

Divulgacéo

Data
atualizagcéo

0 Q IP Engenharia

Comentarios

S Governo da Sociedade | IP Engenharia
Caracterizacdo da Empresa S https://www.ipengenharia.pt/
Funcao de tutela e acionista s https://www.ipengenharia.pt/

- Identificacdo dos 6rgéos sociais

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

S Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Estatuto Remuneratério Fixado s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
-,Dl\iulga(;ac.) C.ias remuneracdes auferidas pelos s Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE
Orgdos Sociais Relatério Governo Societéario divulgado no site da IPE
i Ider;)tlflcac(j;a%das f:Jhngges edre.sponsaf)llldades dos s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
membros do Conselho de Administracao Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
) Apresentagaq da? smtes_es_ curriculares dos s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
membros dos Orgéos Sociais Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Esforco Financeiro Publico NA
Ficha Sintese s Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Informacgé&o Financeira histdrica e atual SIRIEF/SISEE
¢ S Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Principios de Bom Governo

Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE

- Regulamentos internos e externos a que a

Relatério e Contas divulgado no site da IPE

empresa esta sujeita S Relatério Governo Societario divulgado no site da IPE
- Transagoes relevantes c/ entidades relacionadas. s Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Outras transacodes s Relatério e Contas divulgado no site da IPE

- Andlise da sustentabilidade da empresa nos

dominios

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

Econdmico S Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Social s Relatdrio e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
Ambiental s Relatério e Contas divulgado no site da IPE

Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE
- Avaliagdo do Cumprimento dos Principios de Bom < Relatério e Contas divulgado no site da IPE
Governo Relatério Governo Societério divulgado no site da IPE

- Cédigo de ética/conduta S Compromissos | IP Engenharia



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/
https://www.ipengenharia.pt/
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

7 () @ engenharia

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

7.21 QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

Justificacao/Referéncia ao Ponto do

Cumprimento das Orientac8es Cumprimento ‘ Quantificacdo/ldentificacéo e

Legais - 2024

Objetivos de Gestdo

Maximizar a taxa de ocupacao da
equipa produtiva - indicador da taxa X Real de 87,3% para meta de | Niveis proximos da meta para ocupagédo da
ocupagao equipa produtiva em 88,5% equipa produtiva. Ponto 7.1
atividades vendidas (%)
Executar os Estudos e Projetos e
RevisBes de Projeto contratados pela “ Real de 97% para meta de Cumprimento dos prazos estabelecidos e
IP - indicador cumprimento prazo 95% acordados com a IP. Ponto 7.1
execucdo de projetos (%)
Assegurar niveis de eficiéncia e
qualidade - indicador impacto Real de 1,2%, para meta de
b . . X Ponto 7.1
financeiro dos erros & omissdes <=2%
aceites (%)
Manter o equilibrio operacional - « Real de 0,851M€ para meta Ponto 7.1
indicador resultado operacional (M€) de 0,460M€ '
Manter o equilibrio operacional -
- A . Real de 70,9% para meta de
indicador nivel de cumprimento da X Ponto 7.1
S i 80,4%
eficiéncia operacional (%)
Metas a atingir constantes no PAO 2024
Investimento X Ponto 7.1
Nivel de endividamento X Ponto 7.1
Grau de execuc¢ao do orgamento carregado no SIGO/SOE
Carregamento no SIGO/SOE X Ponto 7.1

Gestao do Risco financeiro

Risco Financeiro X Ponto 7.2

Limites de Crescimento do Endividamento

Endividamento X Ponto 7.3

Evolucéo do PMP a fornecedores

PMP fornecedores X Em 2024 33 dias Ponto 7.4

Divulgacédo dos atrasos nos pagamentos ("Arrears")

A IPE nao apresenta

Ponto 7.4
X pagamentos em atraso.

Atrasos nos pagamentos
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Cumprimento das Orientac8es
Legais - 2024

S

Cumprimento

N | N.A.

Quantificacdo/ldentificacdo

Recomendagfes do acionista na Gltima aprovacao de contas

Contas 2023 aprovadas sem

7 () @ engenharia

Justificacdo/Referéncia ao
Ponto do Relatério

Recomendacgfes do acionista ~ Ponto 7.5
X recomendacgdes
Reservas emitidas na ultima certificacao legal de co
Emissao de reservas X Contas 2023 aprovadas sem Ponto 7.6
nenhuma reserva
Remuneragdes/Honorérios
Nao atribuicdo de prémios de gestéo,
nos termos do art.° 41° da Lei 82- X Ponto 7.7
B/2014
~ . Os 2 membros do CA n&o

CA - reducdes remuneratorias ~

; auferem remuneracao pela Ponto 7.7
vigentes 2024

X IPE
Flscallzaggo_ (CF/_ROC/FU) - reducdes Em 2024 j4 n&o se aplicou
remuneratérias vigentes em 2024 (se ~ - Ponto 7.7
- Reduc¢do Remuneratoria

aplicavel) X
Auditor Externo - reducéo
remuneratéria vigente em 2024 (se X Ponto 7.7

aplicavel)

Artigo 32° e 33°do EGP

N&o utilizacdo de cartbes de crédito | x

A IPE nao utiliza quaisquer cartdes de débito ou crédito para pagamento de

despesas. Ponto 7.8

N&o reembolso de despesas de

~ X Ponto 7.8
representacdo pessoal
Valor méaximo das despesas
. - P - X Ponto 7.8
associadas a comunicacdes
Valor maximo de combustivel e
portagens afeto mensalmente as X Ponto 7.8

viaturas de servico




7 () @ engenharia

PARTE I | RELATORIO DE GESTAO

Cumprimento das Orientac8es
Legais - 2024

Proibicao de realizacéo de despesas
n&do documentadas

Elaboragao e divulgagéo do relatério
sobre as remuneragfes pagas a
mulheres e homens

Elaboracéo e divulgacgao de
relatdrio anual sobre prevencéo da
corrupcgao

Elaboragéo e Divulgacgao do relatério
anual

Aplicacdo das normas de

Promocdao da igualdade salarial entre mulher

Cumprimento

Despesas ndo documentadas ou confidenciais - n°® 2 do artigo 16° do DL n° 133/2013 e artigo 11.° do EGP

Contratagao Publica

es e homens - n®2 da RCM n° 18/2014

Justificagdo/Referéncia ao Ponto do

Quantificagao/ldentificacéo Relatério

De acordo com o disposto no n.° 2 do artigo 16° do Decreto-Lei n.° 133/2013
de 3 de outubro, em 2020 a IPE néo realizou despesas ndo documentadas.
Ponto 7.9

Ponto 7.10

O PGRCIC encontra-se disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de
Portugal (ponto 7.12):
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

participadas

PR X Ponto 7.13
contratacao publica pela empresa
Aplicagéo das normas de
contratacdo publica pelas X Ponto 7.13

Contratos submetidos a visto prévio
doTC

Adesé&o da empresa

Adesédo ao Sistema Nacional de Compras Publicas

Gastos operacionais das Empresas Publicas

Recursos Humanos e Massa Salarial

Preenchimento do quadro

A IPE nao celebrou contratos com valor superior a 5M€ - Ponto 7.13

Ponto 7.14

Ponto 7.16



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
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Cumprimento

Cumprimento das OrientacGes Quantificagao/ldentificacéo

Legais - 2024

Justificagdo/Referéncia ao Ponto do
Relatorio

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 125° da Lei n° 82-B/2014/artigo 28° do DL 133/2013)

Tem sido necessario manter a utilizagcao de
. - . algumas contas na banca comercial, por razdes
Disponibilidades centralizadas no - S A
IGCP X que _resultam da_ néo disponibiliza¢éo de alguns
2618 206,8€ servicos bancérios por parte do IGCP. Ponto

7.17

[BJSnp:; g)hlizc:;;e plcacoes e X Banco BPI: 242,1€ Valores a 31/12/2024 - Ponto 7.17

Juros auferidos em incumprimento

da UTE e entregues em receita do X Ponto 7.17

Estado

Auditorias do Tribunal de Contas nos ultimos trés anos

A IP Engenharia, néo foi objeto de auditorias efetuadas pelo Tribunal de

Recomendagcdes X Contas. Ponto 7.18

Elaboragcdo do Plano para a Igualdade conforme determina o art.° 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto

Elaboragéo e Divulgacgao do Plano
para a lgualdade

X Ponto 7.19

Apresentacéo da Demonstragdo Nao Financeira

Elaboracéo e Divulgagéo da

Demonstracédo N&o Financeira X Nao se aplica a IPE Ponto 7.20
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8. EVENTOS SUBSEQUENTES

Nada a constar.
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9. PERSPETIVAS FUTURAS

A IP Engenharia, durante o ano de 2024, prosseguiu o objetivo de garantir o equilibrio econémico, social
e ambiental da Empresa, de acordo com as suas orientacdes para um crescimento sustentado.
Consolidou-se o posicionamento da IP Engenharia como a Empresa de engenharia do Grupo IP
especializada em Projeto, constituindo-se como uma reserva estratégia de know-how diferenciado,
especialmente vocacionado para contribuir e acrescentar valor em projetos/empreendimentos com
particularidades relevantes e/ou de complexidade elevada. Tendo presente esta especializagéo,
engquanto Empresa participada, em 2025 a atividade continuara centrada maioritariamente no dominio
ferroviario suportada numa gestdo integrada dos recursos e competéncias técnicas disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os investimentos core do Grupo IP.

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencado de competéncias técnicas e
capacidade de resposta “in house”, a equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias
técnicas centradas nas especialidades ferroviarias, foi reforcada com a contratacédo de 6 novos técnicos
(4 no final de 2024 e 2 no inicio de 2025). Aumentar-se-a assim em 2025 a flexibilidade e capacidade
produtiva em matéria de elaboracéo e revisdo de estudos e projetos e potenciar-se-4 a manutencao das
competéncias técnicas core (ativo “conhecimento técnico”), em particular nas areas/especialidades de
via-férrea, geotecnia, drenagem, catendria e RCT+TP. Complementarmente, em 2025 ajustar-se-a as
necessidades da IP o processo de interacdo de recursos entre a IP/Direcdo de Engenharia e Ambiente
e a IP Engenharia/Departamento de Projetos, com a colaboracao direta de técnicos IP integrados nas
Unidades do Departamento de Projetos da IP Engenharia. Estas medidas, que reforcam a capacidade
e flexibilidade de resposta da Empresa nestas areas, sao igualmente catalisadoras da manutencéo do
ativo “conhecimento técnico” no seio do Grupo IP e contribuem para robustecer e diversificar a formagao
inicial de técnicos recém contratados, quer pela IP Engenharia quer pela IP.

A preocupacao relativa a gestdo e maximizacado da utilizacdo das competéncias e da capacidade
produtiva global das equipas continuara, assim, a obrigar a uma gestao criteriosa e muito eficaz da
componente de recursos humanos, particularmente na area de projetos, decorrente da necessidade da
conjugacdo do numero de recursos por especialidade com a planificacdo/necessidades da IP e com o
real desenvolvimento dos diversos projetos multidisciplinares (elaboracéo de estudos e projetos, revisao
de projetos, gestao e coordenacédo de projetos, assessoria técnica de engenharia).

A Empresa continuard a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria. Os
recursos humanos da IP Engenharia, agora reforcados, estardo focados e participardo, direta e
indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenacao,
elaboracéo e revisdo de projeto e de gestdo e coordenacdo de obra nos planos de manutencéo e
investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa
Nacional de Investimentos 2030 “PNI 2030”.

Ou seja, a misséo, a visao e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacao e nos grandes
objetivos orientados a gestao rigorosa dos seus recursos, tem em vista a criagdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.
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Complementarmente, a gestéo do ativo “conhecimento técnico” de forma integrada com o processo dos
ativos da infraestrutura fisica da IP e o contributo para a sustentabilidade ambiental, processos
integrados no Sistema de Gestdo Empresarial certificado nos referenciais NP EN 1SO 9001:2015
(Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), concorrem para a
gualidade e eficacia do valor gerado para o Grupo IP.

A dinamizac¢éo do negdcio internacional do Grupo IP, da responsabilidade da IP Engenharia seguira em
2025 o intento estratégico e operacional adotado no ultimo triénio, que define uma cooperacgéo técnica
dirigida aos mercados de lingua portuguesa. Assegurar-se-a a intervencado adequada, tendo em vista
dar resposta aos pedidos remetidos pela Tutela e reforcar o prestigio institucional internacional do Grupo
IP, atualizando assim o relacionamento entre a IP e as suas congéneres nos paises de expressao
portuguesa e procurando incrementar e diversificar o apoio ativo da Cooperagdo Portuguesa nas
iniciativas a desenvolver. Paralelamente, procurar-se-a expandir a participacdo de areas e técnicos
especializados da IP, fortalecendo ainda mais a colaboracéo disponibilizada por Portugal através do
Grupo IP.
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10.PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

Nos termos estatutarios, o Conselho de Administracdo submete a apreciacdo da Assembleia Geral o
presente Relatério e Contas relativo a 2024, propondo-se a seguinte aplicacao do resultado liquido de
2024, positivo, no montante de 630.782,95 euros (seiscentos e trinta mil, setecentos e oitenta e dois euros

e noventa e cinco céntimos):
Dividendos aos Acionistas: 630.782,95 euros
Adicionalmente, propde-se a distribui¢céo de:

- Resultados acumulados: 210.204,95 euros (duzentos e dez mil, duzentos e quatro euros e noventa e

cinco céntimos).

Na elaboracéo da presente proposta teve-se em conta a dependéncia, quase exclusiva, do volume de
negocios da Empresa do Grupo IP, em conformidade com os instrumentos previsionais de gestdo da
Empresa.

Lisboa, 24 de margo de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO
Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento Assinado Digitalmente

Vogal

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
Documento Assinado Digitalmente
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Exmo. Senhor

Dr. André Coelho Dias

M.I. Chefe do Gabinete de Sua Exceléncia
O Secretdrio de Estado do Tesouro

Neste edificio

SUA REFERENCIA SUA COMUNICACAO DE NOSSA REFERENCIA DATA
N.2 411/UTAM/2023 2023-10-23

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orgamento para 2024-2026 (PA02024-26) da
IP Engenharia, S.A. (IPE)
(SISSE, 2023-09-22)

Senhor Chefe do Gabinete,

Junto envio o RELATORIO DE ANALISE 264/2023 da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo
do Setor Publico Empresarial, respeitante ao Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026 da

IP Engenharia, S.A..

Com os meus melhores cumprimentos, W,

O Diretor da UTAM

TP 0N

Fernando Pacheco

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitoriza¢do do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LissoA PORTUGAL  TeL+351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NiF 600 086 925
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Visto. Concordo.

Submete-se o presente Relatorio de
Andlise d consideracdo de Sua
Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro. Salienta-se que os resultados
aumentam ao longo do triénio, bem como
RoA, RoE e EBIT por trabalhador.

Assinado de forma digital por
F e r n a n d O Fernando Manuel dos Santos
Vigério Pacheco
DN: c=PT, o=Agéncia de Gestdo da

M a n u e I d OS Tesouraria e da Divida Publica -

IGCP, E.P.E., ou=Uni Téc Acom

S Monit S Publico Empresarial,
a n t O S ou=Certificado para Pessoa
. , . Singular, sn=dos Santos Vigario
VI g a ”O Pacheco, givenName=Fernando
Manuel, serialNumber=MC:PT-

IGCP050337190, cn=Fernando

Pa C h eco Manuel dos Santos Vigério Pacheco

Dados: 2023.10.23 11:54:39 +01'00"

RELATORIO DE ANALISE 264/2023 de 23 de outubro

ASSUNTO: Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026 (PA02024-26) da
IP Engenharia, S.A. (IPE)
(SISSE, 2023-09-22)

1. SiNTESE

A. Instrucdo da proposta de Plano de Atividades e Orgamento

ELEMENTOS DE INSTRUCAO ConcLusAo UTAM

Proposta de PAO: é composta pelo Plano de Atividades e Orgamento, anual e plurianual,

A proposta esta
e pelo Plano de Investimentos.

adequadamente
Parecer do Orgéo de Fiscalizagdo: favordvel a aprovacdo da proposta. instruida

Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial
RUA DA ALFANDEGA, 5 1100-016 LiseoA PORTUGAL TeL +351 218 846 869 EMAIL utam@utam.gov.pt www.utam.gov.pt NIF 600 086 925
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B. Autoriza¢des Necessdrias
AUTORIZAGOES FUNDAMENTAGAO NORMATIVO ANALISE RECOMENDACAO
NECESSARIAS UTAM
Decorrente do aumento da
Para o Volume de capacidade produtiva da empresa, .
Negdcios crescer assumindo spe o reforgo peristo Ponto 2 das A fundamentagdo Aceitacao
g IEPAO2024* ¢ adequada. gao.

acima do PIB

para 2024 da equipa de projetos
(cf. ponto 3.9.)

Paraa
contratagdo de 6
trabalhadores
(cf. pontos 3.6. e
3.7)

Necessidade de reforgar a equipa
com competéncias técnicas chave,
a par do reforgo da capacidade de
producdo global da IPE em matéria
de coordenagdo, elaboragio e
revisdo de projetos.

Alinea vii) do
ponto 3 das
IEPA02024*

A fundamentacdo
é adequada.
EBITDA, EBIT e
Resultado Liquido
aumentam.

Concessao de
autorizagao.

Para aumento

Em resultado do aumento dos FSE,
devido a retoma da atividade
internacional e realizagdo de novos

A fundamentagao é
adequada.
Acresce que a taxa

Concessao de
autorizacao,

dos Gastos concursos para renovacdo/reforco  Alinea vi) do de crescimento do  limitando o

Operacionais em  de servigos necessarios, e dos ponto 3 das Gastos seu valor em

333 mil euros em | Gastos com Pessoal, decorrente das  [EPA02024' Operacionais é 2024 a

2024 (11%) contratagdes previstas para 2024 e inferior a do 3,256 milhoes
do aumento de gastos por Volume de de euros.
imposicGes legais (cf. ponto 3.16.) Negdcios.

Pararenovagdo  Tratam-se de viaturas necessarias a

de locagdo de 38  regular atividade da empresa, em Alinea ix) do E evidenciada a .

. ~ o . . - Concessdo de
viaturas na gue a sua nao substituicdo colocaria | ponto 3 das imprescindibilidade autorizacio
modalidade em causa o servico prestado IEPAO2024* da aquisigdo. §ao.
renting em 2024  (cf. ponto 3.17.).

C. Evoluc¢do Econdmica e Financeira
Volume de Gastos Gastos ¢/ Resultado Recursos
.. o FSE EBITDA EBIT - Invest.
negdcios | operacionais pessoal liquido humanos
Valores 2023 3130 29237 1064 1859 488 247 178 0 37
Valores 2024 (10°€) 3500 3256 1098 2158 734 460 342 90 43
Valores 2025 3713 3415 1003 2412 805 520 391 43
Valores 2026 3841 3431 951 2480 916 631 475 43
A 2024-2023 +12% +11%  +3,2% +16% +51% +86% +92% +16%
A2025-2024 (%) +6,1% +49%  -8,7% +12% +10% +13% +14% -100% 0%
A 2026-2025 +3,4% +0,5% -51% +2,8% +14% +21% +22% 0%
Taxa média anual
+7,19 +5,59 -3,79 +109 +239 +379 +399 +5,19
A2026-2023 (%) A% =% o % % % % A%

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

! Despacho N.2 324/2023-SET, de 3 de agosto, que aprova em anexo as “Instrucdes para a Elaboragdo
dos Planos de Atividade e Orgcamento para 2024-2026, incluindo o Plano de Investimentos, das
empresas publicas ndo financeiras, reclassificadas e ndo reclassificadas, do SEE”.
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INDICADOR OBSERVAGOES

A empresa prevé o aumento do Volume de Negdcios em 370 mil euros (12%) e dos Gastos
L Operacionais em 333 mil euros (11%) em 2024. No triénio prevé-se que o Volume de
Apreciagao geral . Lo - .

Negdcios e os Gastos Operacionais aumentem a taxas médias anuais de 7% e 5%,

respetivamente.

A IPE apresenta uma evolucdo favordvel da Eficiéncia Operacional, com o racio dos Gastos
; Operacionais sobre o Volume de Negdcios a diminuir 0,4 p.p. em 2024, situando-se em 93%,
Eficiéncia

. e a continuar a diminuir nos anos seguintes. Assumindo a inclusdo no Volume de Negdcios
operacional

dos rendimentos referidos pela IPE, a evolugao favoravel do racio mantém-se, melhorando
em 0,15 p.p. em 2024, mantendo a tendéncia de melhoria em 2025 e 2026 (cf. ponto 3.8.).

Prevé-se a seguinte evolugdo dos resultados em 2024 e no triénio:
i. 0 EBITDA aumenta de 488 mil euros para 734 mil euros (51%), mantendo a tendéncia
de aumento em 2025 e 2026 a uma taxa média anual de 12%, atingindo 916 mil euros
em 2026;
ii. o Resultado Operacional (EBIT) aumenta de 247 mil euros para 460 mil euros (86%),
Resultados voltando a aumentar em 2025 para 520 mil euros e em 2026 para 631 mil euros;
iii. o Resultado Liquido melhora de 178 mil euros para 342 mil euros (92%), mantendo a
tendéncia de aumento em 2025 e 2026 a uma taxa média anual de 18%, atingindo 475
mil euros em 2026.

Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2024 e no triénio, evoluindo a uma
taxa média anual no triénio de 23%, 37% e 39%, respetivamente.

D. Plano de Investimentos

O valor de investimento previsto para 2024 ascende a 90 mil euros e contempla a aquisicdo
de uma UPS (Unit Power Supply) de 20kVA, investimento previsto para 2023 mas nao
concretizado, e a aquisicdo de um novo sistema de gestao técnica da climatizacdo do edificio.
Para os restantes anos do triénio a empresa ndo tem qualquer investimento previsto.

E. Conclusdao

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2024-2026” da IP Engenharia,
S.A. requer a concordancia de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro com as
autorizacdes requeridas pela empresa para:

i. a contratacdo de 6 trabalhadores, que se considera fundamentada e se recomenda
seja autorizada, limitando o nimero total de trabalhadores em 2024 a 43;

ii. o aumento dos Gastos Operacionais, que se considera fundamentado e se
recomenda seja autorizado, limitando o seu valor total em 2024 a 3,256 milhdes de
euros;

iii. a renovagdo de locacdo de 38 viaturas na modalidade renting em 2024, que se
considera fundamentada e se recomenda seja autorizada.

Nestas condi¢Ges, a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para 2024-2026” da
IP Engenharia, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, reline as condi¢bes para,
concordando e querendo, merecer a aprovac¢ao de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do
Tesouro, que se recomenda seja limitado como acima proposto.
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2. ANTECEDENTES

A IPE submeteu no portal da internet do Sistema de Informacdo do Setor Empresarial do
Estado (SISEE) a proposta de “Plano de Atividades e Orcamento 2024-2026" (PAO2024-26) e
o parecer do Conselho Fiscal em 2023-09-22. A UTAM procedeu a andlise dos documentos, do
gue resultou o presente relatorio.

3. ANALISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A andlise incidiu sobre a proposta de PA0O2024-26, tendo para o efeito sido verificado o
cumprimento do disposto nas I[EPA02024. As tabelas a seguir apresentadas ilustram a
atividade da empresa e retratam as suas previsdes. Note-se que se utilizam valores a precos
correntes, o que deve ser tido em conta nas comparagdes de valores.

3A. Coeréncia da proposta

Na tabela seguinte é apresentada a comparacao das rubricas principais da proposta em andlise
com os valores do PAO2023-25. Observa-se uma redugdo nos valores do Volume de Negdcios
e dos Gastos Operacionais estimados para 2023 face aos do PA0O2023-25, a par de um
aumento dos valores previstos para 2024. No tocante ao Investimento, esta prevista a
recuperacao em 2024 do investimento que se estima ficar por realizar em 2023, a acrescer a
outro investimento previsto para 2024.

Unidade: milhares de euros

Coeréncia com o PAO PA0O2023-25 Proposta de PAO2024-26 A PAO2024-2023
do triénio anterior 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024
Volume de negdcios 3017 3331 3355 3071 3130 3500 +2% -6% +4%
Gastos Operacionais 2 820 3084 3064 2 706 2923 3256 -4% -5% +6%
FSE 1001 1110 1053 796 1064 1098 -21% -4% +4%
Pessoal 1819 1974 2011 1911 1859 2158 +5% -6% +7%
Investimento 50 30 0 0 0 90 -100% -100%

Fontes: Proposta de PAO para 2024-26 e PAO para 2023-25

3B. Rendimentos, gastos e resultados

Relativamente a evolugdo dos rendimentos, gastos e resultados em 2024 e no triénio,
realgam-se os seguintes aspetos:

3.1. As Prestagdes de servicos aumentam de 3,13 milhdes de euros para 3,5 milhdes de euros
(12%), resultado do aumento previsto da capacidade produtiva da empresa,
continuando a aumentar nos anos seguintes a uma taxa média anual de 5%, atingindo
3,8 milhGes de euros em 2026;

3.2. Relativamente a evolugado dos Gastos Operacionais em 2024 e no triénio, é de referir o
seguinte:

i. os Fornecimentos e Servigcos Externos (FSE) aumentam de 1,064 milhdes de euros

para 1,098 milhdes de euros (3%), decorrente do acréscimo de: (1) trabalhos

especializados, pela celebracdo de novo protocolo na drea de sistemas de
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informacdo, que se encontra ainda em negociacdo; (2) desloca¢des e estadas,
resultante da retoma para o nivel da atividade internacional pré-pandemia, que tem
como contrapartida um valor de rendimentos superior ao dos gastos associados; (3)
servicos de limpeza, pela realizacdo de novo concurso para renovacgao deste servico,
que refletird o impacto das condi¢des atuais do mercado, nomeadamente as revisdes
em alta das remuneragdes e aumento de preco a nivel de consumiveis e combustivel.
Em 2025 e 2026 prevé-se uma reducdo desta rubrica, estimando-se 651 mil euros
para 2026;

os Gastos com Pessoal aumentam de 1,9 milhGes de euros para 2,2 milhdes de euros
(16%), resultante das contratacOes previstas para aumento da capacidade produtiva
da empresa e, consequentemente, do volume de negdcios, bem como das
valorizagdes remuneratdrias previstas em instrumentos de regulamentacdo coletiva
de trabalho e aumento salarial anual. Em 2025 e 2026 mantém a tendéncia crescente,
prevendo-se uma taxa média anual de 7%;

3.3. Relativamente as variacdes em outras rubricas em 2024 e no triénio, releva-se o

seguinte:

As ProvisOes verificadas em 2023, da ordem dos 197 mil euros, ndo se preveem para
2024 e anos seguintes;
os Outros Rendimentos e Ganhos aumentam de 521 mil euros para 551 mil euros
(6%), evoluindo nos anos seguintes a uma taxa média anual de 0,1%, atingindo
553 mil euros em 2026.

Unidade: milhares de euros

o 2022 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS . L . s .
Execucdo Estimativa & Previsdo Previsdo Previsao Valor %
PrestagGes de servigos 3071 3130 3500 3713 3841 370 +12%
(-) Fornecimentos e servigos externos 796 1064 1098 1003 951 34 +3%
(-) Gastos com o pessoal 1911 1859 2158 2412 2480 299 +16%
(-) Imparidades -206 0 0 0 0 0
(-) Provisdes -161 197 0 0 0 -197 -100%
Outros rendimentos 474 521 551 553 553 31 +6%
(-) Outros gastos 49 42 61 46 46 18 +43%
EBITDA 1157 488 734 805 916 247 +51%
(-) Gastos / reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 240 241 274 285 285 33 +14%
Resultado operacional (EBIT) 918 247 460 520 631 213 +86%
(-) Juros e gastos/rendimentos similares 1 2 2 3 3 1 +32%
Resultado antes de impostos 916 245 458 518 628 213 +87%
(-) Imposto sobre o rendimento 206 67 116 127 153 48 +72%
Resultado liquido do periodo 710 178 342 391 475 164 +92%
Volume de negdcios 3071 3130 3500 3713 3841 370 +12%
(-) Gastos operacionais 2706 2923 3256 3415 3431 333 +11%

(-) Assinala as rubricas que, quando tomam valores positivos, se referem a gastos

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

3.4. Sobre a evolugdo dos resultados em 2024 e no triénio, é de referir o seguinte:

0 EBITDA aumenta de 488 mil euros para 734 mil euros (51%), mantendo a tendéncia
de aumento em 2025 e 2026 a uma taxa média anual de 12%, atingindo 916 mil euros
em 2026;

RELATORIO DE ANALISE 264/2023 5/12 PAO2024-26 IPE



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

ii. o Resultado Operacional (EBIT) aumenta de 247 mil euros para 460 mil euros (86%),

voltando a aumentar em 2025 para 520 mil euros e em 2026 para 631 mil euros;

iii. o Resultado Liquido melhora de 178 mil euros para 342 mil euros (92%), mantendo a

tendéncia de aumento em 2025 e 2026 a uma taxa média anual de 18%, atingindo

475 mil euros em 2026.

Ou seja, EBITDA, EBIT e Resultado Liquido melhoram em 2024 e no triénio, evoluindo a uma

taxa média anual no triénio de 23%, 37% e 39%, respetivamente.

3C. Recursos humanos

A evolugdo do nimero de trabalhadores e dos Gastos com Pessoal é apresentada na tabela

infra?, sendo de destacar:

3.5. O aumento de seis trabalhadores em 2024, excluindo os érgaos sociais, atingindo 36

elementos.

3.6. A fundamentacdo relativa as necessidades de recursos humanos para 2024,

detalhadamente apresentada pela IPE no anexo VI da proposta de PA02024-26. De

forma resumida, os fundamentos traduzem-se na necessidade de reforgar a equipa com

competéncias técnicas chave, a par do reforco da capacidade de producdo global da IPE

em matéria de coordenacao, elaboragdo e revisao de projetos.

Unidade: milhares de euros

P | 2022 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
essoa
Execucdo Estimativa | Previsdo Previsdo Previsdo Valor %
N.2 de membros dos érgdos sociais 1 1 1 1 0 0%
N.2 de cargos de diregdo 6 6 6 6 0 0%
N.2 dos restantes trabalhadores 30 30 36 36 36 6 +20%
N.2 total de trabalhadores 37 37 43 43 43 6 +16%
Gastos com 6rgdos sociais 71 73 76 78 80 4 +5%
Gastos com cargos de dire¢do 405 412 433 459 471 21 +5%
Remuneragbes do pessoal 1059 1070 1283 1470 1513 212 +20%
Ajudas de custo 4 5 5 5 6 0 +0%
Rescisbes / Indemnizagbes 85 0
Restantes encargos 286 299 361 400 411 62 +21%
Gastos totais com pessoal 1911 1859 2158 2412 2480 299 +16%
(-) Gastos com 6rgdos sociais 71 73 76 78 80 4 +5%
(-) Gastos com as contratagbes em 2023 3 34 35 36 31 +1102%
(-) Gastos com as contratages em anos subsequentes 93 250 258 93
(-) Cumprimento de disposi¢Ges legais 2 8 8 8 6 +366%
(-) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias 256 344 499 592 658 155 +45%
(-) Rescisdes contratuais excluindo matuo acordo 85 0
Gastos com pessoal ajustados 1499 1438 1448 1448 1440 11 +1%

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

Foram considerados na tabela os valores dos gastos com érgdo sociais apresentados no capitulo 4.3.3. da

proposta de PA02024-26 referente a evolugdo de pessoal e respetivos gastos (pagina 41). De notar que os
mesmos diferem dos valores apresentados no quadro constante do ponto 6.5.7. (pagina 68), do capitulo dos
quadros apensos ao Despacho n2 324/2023-SET.

RELATORIO DE ANALISE 264/2023

6/12

PAO2024-26 IPE



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

3.7. O aumento dos Gastos com Pessoal de 1,9 milhdes de euros para 2,2 milhdes de euros
em 2024 (16%). Esta variacdo é fundamentada pela empresa com:
i. valorizagbes remuneratdrias previstas em instrumentos de regulamentacdo
coletiva de trabalho e aumento salarial anual (155 mil euros);
ii. encargos com estagiarios (6 mil euros);
iii. impactos resultantes das variacdes no efetivo previstas para 2024 (124 mil euros);

Ajustando os Gastos com Pessoal, tomando em conta os fatores contabilizados na
tabela, o seu aumento (1%) é inferior a taxa de variacdao do IPC (2,9%).

Assim, atento o descrito nos pontos anteriores, recomenda-se que sejam autorizadas as
contratacoes solicitadas.

3D. Eficiéncia operacional

3.8. A Eficiéncia Operacional, traduzida pelo racio dos Gastos Operacionais sobre o Volume
de Negdcios, apresenta uma evolucdo favoravel, com o racio a diminuir 0,4 p.p. em
2024, situando-se em 93,0%, e a continuar a diminuir nos anos seguintes. Contudo, uma
vez que a empresa contabiliza como Gastos Operacionais gastos que sdo
posteriormente refaturados ao Grupo IP sendo a sua compensac¢do considerada em
Outros rendimentos, o que considera desvirtuar o cdlculo deste indicador, a IPE propde
a inclusdo no Volume de Negdcios dos rendimentos advenientes de:

i. faturacdo aIP, S.A. das despesas suportadas pela IPE na atividade internacional;
ii. refaturacdo a IP, S.A. e a IP Patrimédnio, S.A. (IPP) dos gastos registados em
AmortizacOes das viaturas cedidas para utilizacdo por estas empresas; e
iii. arrendamento por valor proporcional ao espaco ocupado pela IP Telecom, S.A. (IPT)
no edificio sede do Lumiar.

O ajustamento proposto pela empresa, que se considera correto, traduz-se em
acréscimos do Volume de Negdcios em 500 mil e 551 mil euros em 2023 e 2024,
respetivamente. Aceitando-se que os mencionados rendimentos tém carater estdvel, e
tendo os mesmos sido discriminados e fundamentados pela empresa, conclui-se que o
racio Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios mantém a evolucao favoravel,
melhorando em 0,15 p.p. em 2024, como se pode observar na tabela seguinte3.

Unidade: milhares de euros

L i 2022 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
Eficiéncia operacional ~ L . s e
Execu¢do Estimativa | Previsdo Previsao Previsao Valor %
FSE 796 1064 1098 1003 951 34 +3%
Gastos com pessoal 1911 1859 2158 2412 2480 299 +16%
Gastos operacionais (GO) 2706 2923 3256 3415 3431 333 +11%
Vendas e prestagdes de servigos 3071 3130 3500 3713 3841 370 +12%
(+) Protocolo Internacional 108 143 165 165 165 22 +16%
(+) Refaturagdo viaturas 134 130 132 133 133 2 +1%
(+) Renda IPT - comparticipagdo gastos Edificio Lumiar 223 227 255 255 255 27 +12%
Volume de negécios (VN) 3536 3630 4051 4266 4394 421 +12%
Gastos operacionais / Volume de negécios (GO/VN) 76,52% 80,53% 80,38% 80,04% 78,09% -0,15 p.p.

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

3 De notar que por os acréscimos considerados em 2024 serem superiores aos considerados em 2023, a melhoria
do racio Gastos Operacionais sobre o Volume de Negdcios é inferior a verificada sem este ajustamento.
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3E. Orientagdes financeiras e Otimizagdo de gastos

O cendrio de evolugdo das orientagdes financeiras em 2024 e no triénio é apresentado na
tabela seguinte, sendo de destacar que:

3.9. As Vendas e prestagbes de servicos evoluem a uma taxa superior a do crescimento
nominal do PIB em todos os anos do triénio, que, consequentemente, se reflete no
aumento do Volume de Negdcios, e se justifica pelo aumento da capacidade produtiva
da empresa, assumindo-se o reforgo previsto para 2024 da equipa de projetos;

3.10. O EBIT liquido de provisées, imparidades e corregées de justo valor (EBITlig) aumenta
16 mil euros em 2024, mantendo uma tendéncia de aumento nos anos seguintes,
resultando num aumento médio anual de 62 mil euros no triénio;

3.11. O Resultado Liquido aumenta 164 mil euros em 2024 e continua a aumentar nos anos
seguintes, com um aumento médio anual de 99 mil euros no triénio;

3.12. A Rentabilidade do Ativo (RoA) aumenta 3,3 p.p. em 2024, continuando a aumentar em
2025 e 2026, resultando num aumento médio anual de 2,1 p.p. no triénio;

3.13. O EBIT/n.@ de trabalhadores (s/ érgdos sociais) aumenta em 2024 e no triénio, com um
aumento médio anual de 2,1 p.p. no triénio;

3.14. A Rentabilidade do capital proprio (RoE) aumenta 3,8 p.p. em 2024 e continua a
aumentar nos anos seguintes, resultando num aumento médio anual de 2,3 p.p. no
triénio;

3.15. N3o sdo previstos Pagamentos em atraso no periodo em andlise.

Conclui-se, assim, que as orientac¢des financeiras sdo observadas em 2024 e no triénio.

Orientagdes financeiras 2024 vs. 23 2025 vs. 24 2026 vs. 25 ::J:g:z tTieé:liZ
Taxa de crescimento nominal do PIB +5,1% +4,5% +4,2% +4,6%
IPC +2,9% +2,1% +2,0% +2,3%
a) Vendas e prestacbes de servicos +11,8% +6,1% +3,4% +7,1%
b) EBIT, liquido de provisdes, imparidades e justo valor (10° €) +16 +60 +111 +62
c) Resultado liquido (10° €) +164 +49 +84 +99
d) Rentabilidade do ativo (RoA) +3,3 p.p. +1,1p.p. +1,9 p.p. +2,1p.p.
e) EBIT/n.2 de trabalhadores (s/ 6rgdos sociais) +4,1 +1,4 +2,6' +2,7
f) Rentabilidade do capital préprio (RoE) +3,8 p.p. +1,5 p.p. +1,7 p.p. +2,3 p.p.
h) Pagamentos em atraso (10° €) 0 0 0 0

Fontes: IEPAO2024 e proposta de PAO para 2024-26
Relativamente a otimizacdo dos gastos, apresentados na tabela infra, conclui-se que:

3.16. Os Gastos Operacionais aumentam de 2,9 milhdes de euros para 3,2 milhdes de euros
em 2024 (11%), mantendo o aumento em 2025 e 2026, resultando desta evolugdo um
aumento médio anual de 5,6% no triénio, crescimento que é inferior ao das Vendas e
prestagdes de servicos em todos os anos. Como exposto no ponto 3.2., este aumento é
justificado pelo aumento dos FSE, devido a retoma da atividade internacional e
realizacdo de novos concursos para renovagao/reforco de servigcos, e dos Gastos com
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Pessoal, decorrente das contratacdes previstas para 2024 e do aumento de gastos por
imposi¢cdes legais.

Unidade: milhares de euros

L 2022 2023 2024 2025 2026 Variagdo média
Otimizagdo de gastos ~ . . - - - Lo
Execucdo Estimativa | Previsdao Previsao Previsao anual no triénio
Gastos operacionais 2 706 2923 3256 3415 3431 +169
IPC +5,1% +2,9% +2,1% +2,0% +2,3%
Taxa de variagdo dos Gastos operacionais 8,0% +11,4% +4,9% +0,5% +5,5%

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

Pelo exposto, ndo obstante o aumento do Gastos Operacionais verificado, sendo o
mesmo inferior ao aumento do Volume de Negdcios e atenta a fundamentacdo
apresentada, recomenda-se a autoriza¢do desse acréscimo.

No triénio 2024-2026 a IPE pretende renovar a frota automédvel, mantendo o nimero
de viaturas. O parque automodvel da IPE dispGe de 38 viaturas operacionais em regime
de AOV cuja ultima prorrogacdo contratual termina em julho de 2024. Trata-se de
viaturas necessdrias a regular atividade da empresa, e a sua nao substituicao colocaria
em causa O servico prestado. Atenta a necessidade apresentada e a respetiva
fundamentacdo, recomenda-se a concessao de autorizagdo.

3F. Situagdo patrimonial

Relativamente a evolugdo da estrutura patrimonial, constante da tabela abaixo, realcam-se os

seguintes aspetos:

3.18.

3.19.

3.20.

3.21.

O Ativo ndo corrente aumenta de 2,9 milhdes de euros para 3,2 milhdes de euros em
2024 (11%), devido ao aumento da rubrica Ativos fixos tangiveis (9%). Em 2025 e 2026
diminui a uma taxa média anual de 8%, atingindo os 2,7 milhGes de euros em 2026;

O Ativo corrente diminui de 4,2 milhdes de euros para 3,7 milhdes de euros em 2024
(-12%), devido a reducdo das rubricas Clientes (-100%) e Caixa e depdsitos (-13%), apesar
do aumento da rubrica Adiantamento a fornecedores (429 mil euros). Em 2025 e 2026
verifica-se um aumento a uma taxa média anual de 2%, ascendendo a 3,8 milhdes de
euros em 2026, valor inferior ao estimado para 2023;

O Patrimdnio Liquido decresce de 5 milhdes de euros para 4,4 milhdes de euros em 2024
(-11%) efeito da reducdo das rubricas Reservas legais e Outras reservas (500 mil euros)
e dos Resultados Transitados (210 mil euros), devido a distribuicdao de dividendos, nao
obstante o aumento do Resultado Liquido previsto para 2024 (164 mil euros). Em 2025
e 2026 a tendéncia inverte-se, ascendendo aos 4,6 milhGes de euros em 2026, valor
inferior ao estimado para 2023;

O Passivo néo corrente aumenta de 695 mil euros para 1,1 milhdes de euros em 2024
(17%), devido ao aumento da rubrica Outras contas a pagar (394 mil euros). Nos anos
seguintes verifica-se uma redugao para 892 mil euros 2025 e para 793 mil euros, valor
superior ao estimado para 2023;
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Unidade: milhares de euros

. 2022 2023 2024 2025 2026 A (2024-2023)
BALANCO (Ativo) o L - - -
Execug¢do Estimativa | Previsao Previsao Previsao Valor %
ATIVO 7 854 7071 6871 6 685 6 545 -200 -3%
Ativo nao corrente 2931 2864 3172 2 887 2700 308 +11%
Ativos fixos tangiveis 2929 2 862 3125 2 855 2683 263 +9%
Ativos intangiveis 0 0 45 30 15 45
Outros ativos financeiros 2 2 2 2 2 0 0%
Ativo corrente 4923 4207 3700 3798 3845 -508 -12%
Adiantamentos a fornecedores 0 0 429 428 434 429
Clientes 853 547 0 0 0 -547 -100%
Outras contas a receber 734 644 644 644 644 0 0%
Diferimentos 58 58 58 58 58 0 0%
Caixa e depdsitos bancarios 3277 2 959 2 569 2 669 2709 -390 -13%
Capital préprio 5310 4988 4442 4491 4575 -546 -11%
Capital subscrito 1500 1500 1500 1500 1500 0 0%
Reservas legais 591 0 591 591 591 591
Outras reservas 2477 3068 1977 1977 1977 -1091 -36%
Excedentes de revalorizagdo 32 32 32 32 32 0 0%
Resultados transitados 0 210 0 0 0 -210 -100%
Resultado liquido do periodo 710 178 342 391 475 164 +92%
Passivo 2544 2084 2430 2194 1970 346 +17%
Passivo ndo corrente 497 695 1088 892 793 394 +57%
Provisdes 497 695 695 695 695 0 0%
Outras contas a pagar 0 0 394 197 98 394
Passivo corrente 2 047 1389 1341 1303 1177 -48 -3%
Fornecedores 146 109 112 101 96 3 +3%
Estado e outros entes publicos 258 220 252 274 281 32 +15%
Acionistas / sdcios 987 67 116 127 153 48 +72%
Outras contas a pagar 520 877 615 644 647 -261 -30%
Diferimentos 136 116 247 158 0 130  +112%

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

3.22. O Passivo corrente diminui de 1,4 milhdes de euros para 1,3 milhdes de euros em 2024
(-3%), devido a diminuicdo da rubrica Outras contas a pagar (261 mil euros), apesar do
aumento das rubricas Diferimentos (130 mil euros), Acionistas/Sécios (48 mil euros),
Estado e outros entes publicos (32 mil euros) e Fornecedores (3 mil euros). A tendéncia
de reducdo mantém-se nos anos seguintes, estimando-se 1,2 milhdes de euros para
2026.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS

A IPE prevé para 2024 um valor de investimento que ascende a 90 mil euros e contempla a
aquisicao de uma UPS (Unit Power Supply) de 20kVA, investimento previsto para 2023 mas
ndo concretizado, e a aquisicio de um novo sistema de gestdo técnica da climatizacdo do
edificio. Para 2025 e 2026 a empresa ndo tem qualquer investimento previsto. O Plano de
Investimentos é sumariado na tabela seguinte, retirada da proposta de PAO, na qual se
encontra descrito adequadamente o objetivo de cada investimento.
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(valores: mihares euros)

s
Tipo Investimentos
R T
0

Total 0 0 90 0 0
Ativos Fixos Tangvels - UPS de 20 kVA 30
Softw are - Sistema Gestdo Centralizada Ar Condicionado 60

5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

Para 2024, a entidade ndo prevé financiamentos obtidos, ndo se verificando a existéncia de
endividamento remunerado. O capital realizado manter-se-a em 1,5 milhGes de euros e nao
estdo previstos investimentos com expressdo material, nos termos do disposto no ponto 4 das
IEPAO2024. Assim, no que decorre da aplicacdo da férmula patente no referido ponto,
prevé-se que a variacdo do endividamento da empresa, em 2024, seja nula.

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO

Unidade: milhares de euros

(FRy — FR¢_1) — (SR; — SR¢_1) + (Capital, — Capital,_1) — NovosInvestimentos;
FR{_1— SR;_1 + Capital, _,

(Financiamento Remunerado) FR, = 0
FRy; = 0
(Financiamento reembolsavel ou Empréstimo bonificado) SR, =
SRy =
(Capital Social ou Capital Estatutario realizado) Capital , = 1500
Capital ., = 1500
(Novos Invest. com Expressdo Material) Novosinvestimentos , = 0
A Endividamento = 0%

6. PAGAMENTOS

Na proposta de PA02024-26 a IPE apresenta o prazo médio de pagamento (PMP) a
fornecedores previsto para 2024 e triénio, conforme tabela infra, sendo o PMP previsto em
2024 de 30 dias e ndo estando previstos pagamentos em atraso no periodo em causa.

Execugdo 2022 Estimativa 2023 Previsdo 2024 Previsdo 2025 Previsdo 2026
PMP médio (dias) 25 30 30 30 30
A PMP anual +20% 0% 0% 0%
Pagamentos em atraso (milhares de euros) 0 0 0 0 0

Fonte: Proposta de PAO para 2024-26

7. CONcCLUSAO

A proposta de “Plano de Atividades e Orcamento para o triénio 2024-2026" da IP Engenharia,
S.A. requer a concordancia de Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro com as
autorizacdes requeridas pela empresa para:

i. a contratacdo de 6 trabalhadores, que se considera fundamentada e se recomenda
seja autorizada, limitando o nimero total de trabalhadores em 2024 a 43;

RELATORIO DE ANALISE 264/2023 11/12 PAO2024-26 IPE



MINISTERIO DAS FINANGAS UTAM

ii. o aumento dos Gastos Operacionais, que se considera fundamentado e se
recomenda seja autorizado, limitando o seu valor total em 2024 a 3,256 milhdes de

euros;

iii. a renovacdo de locacdo de 38 viaturas na modalidade renting em 2024, que se
considera fundamentada e se recomenda seja autorizada.

Nestas condi¢Oes, a proposta de “Plano de Atividades e Or¢camento para 2024-2026" da
IP Engenharia, S.A., incluindo o Plano de Investimentos, retine as condi¢cdoes para,
concordando e querendo, merecer a aprovagao de Sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do
Tesouro, que se recomenda seja limitado como acima proposto.

Inés Souto e Castro
Consultora
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l REPUBLICA DESPACHO
PORTUGUESA FINANCAS E INFRAESTRUTURAS

Considerando que:

1. O n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que aprovou o Regime
Juridico do Sector Publico Empresarial (RISPE), na sua redagao atual, estabelece que as propostas
de Plano de Atividades e Orgamento ndo produzem quaisquer efeitos até a respetiva aprovacgao
pelos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas e do setor de atividade;

2. AIP Engenharia, S. A. (IPE), submeteu no Sistema de Informac¢do do Setor Empresarial do Estado
(SISEE) a proposta de plano de atividades e o respetivo orcamento para o triénio 2024-26, sobre
o qual o Orgdo de Fiscalizacdo emitiu parecer favoravel;

3. Nos termos dos n.2s 7 e 8 do artigo 39.2 do RISPE, a Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial elaborou o relatério de anadlise n.2 264/2023, de 23
de outubro, no qual se conclui que o Plano de Atividades e Orcamento da IPE, para 2024, se
encontra em condi¢cdes de merecer aprovagdao com as condicionantes melhor identificadas na
respetiva conclusao;

4. O relatério de analise referido no numero anterior foi aprovado por Despacho do Secretario de

Estado do Tesouro, no qual foram concedidas as autoriza¢des legalmente necessarias;

Assim, nos termos e para efeitos do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do RISPE, é aprovado o Plano
de Atividades e Orcamento da IPE, circunscrito ao ano de 2024,

O Secretario de Estado do Tesouro, 0 Secretario de Estado Adjunto e das

Infraestruturas,

Ped ro Assinado de

forma digital . s
Sousa Eg;j:dro FI’Gde-rICO fgd"" :
Rodrigu e Franclsgo
es it

(Pedro Sousa Rodrigues) (Frederico Francisco)



REPUBLICA
. PORTUGUESA DESPACHO

FINANCAS

DESPACHO n.2 567/2023-SET

Atento o exposto no relatério de analise n.2 264/2023, de 23 de outubro, da UTAM, aprovo-o na
generalidade, nos termos e para o efeito do disposto no n.2 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013,

de 3 de outubro, na sua redacao atual, que aprova o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial.

Considerando o teor da respetiva conclusao e o cumprimento do racio de eficiéncia operacional de 2024
face a 2023, ajustado por efeitos legalmente obrigatérios, considero que a proposta de Plano de
Atividades e Orcamento da empresa podera ser aprovada, pelo que concedo apenas, conforme proposto
pela UTAM, para o ano de 2024, e sem prejuizo do cumprimento dos necessarios requisitos legais por
parte da empresa, as seguintes autorizacdes para:

e Acontratacao de até 6 trabalhadores, que se considera fundamentada, limitando o nimero
total de trabalhadores em 2024 a 43;

e 0 aumento dos Gastos operacionais em até 333 mil euros, limitando o seu valor total a 3,256
milhdes de euros;

e Arenovacdo de locacao de 38 viaturas na modalidade renting em 2024.

A aprovagao do PAO para 2024 nao dispensa a empresa do cumprimento das disposicdes legais
aplicaveis, e qualquer alteracao significativa do mesmo, fora da margem de flexibilidade concedida pela
autonomia de gestao, devera obter aprovacgao acionista, nos termos e para os efeitos do artigo 25.2 do

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial.

Dé-se conhecimento a S. Exa. O Secretario de Estado Adjunto e das Infraestruturas, a DGTF, e a UTAM.

O Secretario de Estado do Tesouro

Ped ro Assinado de forma
digital por Pedro

Sousa Sousa Rodrigues
Dados: 2023.12.18

Rod rigues 15:30:25 Z

(Pedro Sousa Rodrigues)

GABINETE DO SECRETARIAO DE ESTADO DO TESOURO
Av. Infante D. Henrique, 1

1149-009 Lisboa, PORTUGAL
(+351) 21 881 6800
portugal.gov.pt
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

ATIVO m 31-12-2024 | 31-12-2023

Nao corrente

Investimentos financeiros 2120 2152
Ativos intangiveis 0 0
Ativos fixos tangiveis 3 2819876 2873668
2 821996 2875820
Corrente
Clientes 6.2.1 529 539 1046 080
Outras contas a receber 6.2.2 594 858 745971
Diferimentos 5.1 44 255 32 358
Caixa e equivalentes de caixa 6.2.3 2619049 2400 846
3787701 4 225 254
Total do ativo 6 609 697 7101075

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.




RELATORIO E CONTAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA POSICAO FINANCEIRA A 31 DE
DEZEMBRO DE 2024 E A 31 DE DEZEMBRO DE 2023 (CONTINUACAO)

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO s | stza0m | svnams |

CAPITAL E RESERVAS ATRIBUIVES AOS DETENTORES DE CAPITAL

Capital realizado 7 1500 000 1500 000
Reservas 7 3068 144 3068 144
Excedentes de revalorizagdo 31527 31527
Resultados acumulados 7 210 205 210 205
4 809 876 4809 876
Resultado liquido do periodo 630 783 483 953
Total do capital proprio 5440 659 5293 830
PASSIVO
Né&o corrente
Provisdes 8 0 725 249
0 725249
Corrente
Fornecedores 6.3.1 91454 236 104
Estado e outros entes publicos 4 330 743 259 966
Acionistas 9 202 006 142 680
Outras contas a pagar 6.3.2 389 467 414 394
Diferimentos 5.2 155 369 28 853
1169 038 1081 996
Total do passivo 1169 038 1807 245
Total do capital préprio e do passivo 6 609 697 7101075

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.




RELATORIO E CONTAS

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DO RENDIMENTO INTEGRAL DE 1 DE
JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 1 DE JANEIRO DE
2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Vendas e servigos prestados 3029013 3213692
Fornecimentos e servigos externos 1 - 586 813 - 704 111
Gastos com o pessoal 12 -1896512  -1871466
Provisdes (aumentos) / reducdes 8 725 249 - 227979
Outros rendimentos e ganhos 13 474 853 478 463
Outros gastos e perdas 14 - 647 054 - 34 283
Rendimentos/ (Gastos) em investimentos financeiros 38 16
Resultados antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 1098 774 854 331
(Gastos) / reversdes de deprecia¢do e de amortizagéo - 247776 - 225618
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 850 998 628 713
Juros e rendimentos similares obtidos 535 27
Juros e gastos similares suportados - 751 - 1221
Resultados antes de impostos 850 782 627 519
Imposto sobre o rendimento do periodo 15 - 219999 - 143 565
Resultado liquido do exercicio 630783 483 953
Resultado integral 630 783 483 953

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.
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DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DA ALTERACAO DOS CAPITAIS
PROPRIOS DE 1 DE JANEIRO DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE
1 DE JANEIRO DE 2023 A 31 DE DEZEMBRO DE 2023

Excedente | Resultados AEIEED
Capital Reservas liquido do Total
revalorizagao | acumulados seriodo

31 de dezembro de 2022 1.500.000 3.068.144 31.527 710.205 5.309.876
Aplicacéo de resultados - - - 710.205 -710.205 0
Distribuicéo de dividendos - - - -500.000 - -500.000
Resultado integral do exercicio - - - - 483.953 483.953

31 de dezembro de 2023 1.500.000 3.068.144 31.527 210.205 483.953 5.293.830
Aplicacéo de resultados - - - 483.953 -483.953 0
Distribuicéo de dividendos - - - -483.953 - -483.953
Resultado integral do exercicio - - - - 630.783 630.783

31 de dezembro de 2024 1.500.000 3.068.144 31.527 210.205 630.783 5.440.659

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.




RELATORIO E CONTAS

R S

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DOS FLUXOS DE CAIXA DE 1 DE JANEIRO
DE 2024 A 31 DE DEZEMBRO DE 2024 E DE 1 DE JANEIRO DE 2023 A 31
DE DEZEMBRO DE 2023

Atividades Operacionais

Recebimentos de clientes 4.870.088 4 319 464
Pagamentos a fornecedores -1.136.734 -1051934
Pagamentos ao pessoal -2.462.565 -1 814 006
Fluxo gerado pelas operagdes 1.270.790 1453 524
(Pagamento) / Recebimento de IRC -144.039 - 215812
Outros recebimentos / (pagamentos) relativos a atividade operacional -220.774 - 684 709
Fluxo das atividades operacionais (1) 905.977 553 003

Atividades de Investimento
Recebimentos provenientes de:

Investimentos financeiros 38 16
38 16

Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis 0 - 5944
- 5944
Fluxo das atividades de investimento (2) 38 - 5928

Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de:

Juros e rendimentos similares obtidos 401 20
401 20

Pagamentos respeitantes a:
Locagdes financeiras -203.509 - 155393
Dividendos -483.953 - 1267000
Juros e gastos similares -751 - 1221
-688.214 -1423 614
Fluxo das atividades de financiamento (3) -687.812 - 1423 593
Variagao de caixa e seus equivalentes (4)=(1)+(2)+(3) 218.203 - 876 518
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 6.2.3 2.619.049 2400 846
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 6.2.3 2.400.846 3277 364
Variagao de caixa e seus equivalentes 218.203 - 876 518

Para ser lido em conjunto com as notas as Demonstra¢des Financeiras Individuais. Valores em euros.
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

1. Informacéao societaria

A IP Engenharia, S.A., adiante designada por IP Engenharia ou Empresa, com sede na Rua José da Costa
Pedreira n° 11, 1750-130 Lisboa, pertence ao Grupo IP, sendo detida em 98,43% pela Infraestruturas de
Portugal S.A., adiante designada IP e, em 1,57%, pela IP Patriménio, S.A., integrando assim, de forma

indireta, o Sector Publico Empresarial.

A sua constitui¢do foi publicada no Diario da Republica, n° 43 de 20 de fevereiro de 1976. Em termos fiscais

tem o numero de identificagéo fiscal 500 440 131.

Em 4 de fevereiro de 2013 alterou a sua denominacdo de Ferbritas — Empreendimentos Industriais e
Comerciais, S.A. para Refer Engineering, S.A. assim como o objeto da sociedade, que atualmente abrange a
prestacdo de servicos de consultadoria e de realizac@o de estudos e projetos de engenharia, nas areas de
transportes, logistica e outras, cobrindo a concecéo, desenvolvimento, gestdo, manutencao e exploracdo das
respetivas infraestruturas; a prestacéo de servicos de consultadoria e de assisténcia técnica; o exercicio das
atividades de cartografia, topografia, cadastro e expropriacdes; a prestacao de servicos de gestdo integrada
de empreendimentos e de fiscalizagdo; a prestacdo de servigos na area da gestdo da qualidade, ambiente e

seguranca.

Em junho de 2015 alterou a sua denominacgéo de Refer Engineering, S.A. para IP Engenharia, S.A..

A Empresa é uma subsidiaria do Grupo IP fazendo parte integrante das contas consolidadas do Grupo.
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2. Principais Politicas Contabilisticas

2.1. Bases de preparacao

As Demonstracdes Financeiras agora apresentadas refletem a posicdo financeira, os resultados das
operacdes e os fluxos de caixa da IP Engenharia, para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31

de dezembro de 2023, constituindo as Demonstra¢des Financeiras individuais da Empresa.

Estas Demonstracfes Financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo, em reunido realizada
em 24 de marco de 2025. E da opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma
verdadeira e apropriada as operacdes da IP Engenharia, bem como a sua posicéo financeira, resultados e

fluxos de caixa.

As Demonstracdes Financeiras da IP Engenharia foram preparadas no pressuposto da continuidade das
operacOes de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) conforme adotadas pela

Unido Europeia (UE), emitidas e em vigor a data de 31 de dezembro de 2024.

As IFRS incluem as normas contabilisticas emitidas pelo International Accounting Standards Board (“IASB”)
e as interpretacdes emitidas pelo Internacional Financial Reporting Interpretation Committee (“IFRIC”), e pelos

respetivos 6rgdos que os antecederam.

As Demonstracdes Financeiras apresentadas foram preparadas privilegiando a mensuracdo pelo custo
historico.

Todos os valores estdo expressos em euros, salvo indicagdo em contrario. Os subtotais e totais das tabelas
apresentadas nestas Demonstragdes Financeiras podem nao ser iguais a soma dos valores apresentados,
devido a arredondamentos. E utilizada, adicionalmente, a sigla m€ para milhares de euros, quando

necessario.

A preparacdo de Demonstracbes Financeiras de acordo com as IFRS requer que a Empresa formule
julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam a aplicacédo das politicas contabilisticas e os montantes
de rendimentos, gastos, ativos e passivos. As estimativas e pressupostos associados sdo baseados na
experiéncia historica e noutros fatores considerados aplicaveis e formam a base para os julgamentos sobre

os valores dos ativos e passivos cuja valorizagdo ndo seria possivel de obter através de outras fontes. As

guestdes que requerem um maior grau de julgamento ou complexidade, e para as quais 0S pressupostos e
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estimativas séo considerados significativos, sdo apresentados na nota 2.3. (Principais estimativas utilizadas

nas Demonstragfes Financeiras).

2.2. Sumario das politicas contabilisticas relevantes

2.2.1. Classificagao Corrente / N&o Corrente

A IP Engenharia classifica os ativos e passivos em correntes e ndo correntes, separadamente, e por ordem

de liquidez na Demonstracao da Posi¢do Financeira, de acordo com o previsto nas IFRS.

2.2.2. Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis da IP Engenharia séo registados inicialmente ao custo, sendo subsequentemente

valorizados em conformidade com o modelo do custo.

O custo de aquisi¢do inclui o prego de compra do ativo, as despesas diretamente imputaveis a sua aquisigao

€ 0s encargos suportados com a preparagao do ativo para que este se encontre na sua condigéo de utilizagao.

Os custos sao reconhecidos como ativos tangiveis apenas se for provavel que deles resultardo beneficios

econdémicos futuros para a IP Engenharia e quando o custo puder ser fiavelmente mensurado.

A IP Engenharia procede a testes de imparidade sempre que eventos ou circunstancias indiciam que o valor

contabilistico excede o valor recuperavel, sendo a diferenca, caso exista, reconhecida em resultados.
Os encargos com reparacfes e manutencao de natureza corrente sdo reconhecidos em resultados.

As beneficiacbes que aumentem o periodo de vida Gtil estimado, ou das quais se espera um aumento material
nos beneficios futuros decorrentes da sua efetivagdo, sao capitalizadas.

Os terrenos nao sao depreciados. As depreciacfes sao calculadas numa base mensal, utilizando o método

das quotas constantes, de modo que o valor dos bens seja depreciado até ao final da respetiva vida util

estimada, sendo aplicadas as seguintes taxas anuais:
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Edificios e Outras Construgdes 2
Equipamento Basico 10-12
Ferramentas e Utensilios 10
Equipamentos Administrativo 10
Direito de Uso 25

A depreciagéo inicia-se no momento em que esse ativo se qualifique para o seu uso pretendido. As vidas
Uteis dos ativos sdo revistas a data do reporte se as expectativas relativamente aos beneficios econémicos
esperados bem como ao uso técnico planeado dos ativos diferirem das estimativas anteriores. Alteracdes nas
depreciacdes do periodo séo contabilizadas de forma prospetiva.

Os ganhos ou perdas na alienacéo dos ativos sado determinados pela diferenca entre o valor de realizagéo e

o valor contabilistico liquido de depreciagfes do ativo, sendo reconhecidos em resultados do periodo.
Locacbes

A IP Engenharia avalia no inicio dos contratos a existéncia de um eventual direito de uso, ou seja, se o contrato
transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo em troca de uma
contraprestacao.

O direito de uso do ativo é inicialmente mensurado ao custo, que compreende o valor inicial da
responsabilidade de locag&o, onde se inclui gastos com a manutencdo contratualizados, ajustado por
quaisquer pagamentos de locacao feitos na, ou antes da, data de inicio, além de quaisquer custos diretos

iniciais incorridos, deduzidos de qualquer incentivo concedido.

Os ativos sob direito de uso sédo subsequentemente avaliados ao custo deduzido de depreciacdes e eventuais
perdas por imparidade.

A depreciacéo do ativo sob direito de uso é calculada utilizando o método das quotas constantes, durante o

prazo de locagéo.

A responsabilidade da locacé&o € inicialmente reconhecida pelo valor presente das rendas ainda ndo pagas a

data do contrato de locacéo, descontando os juros a taxa de juro implicita na locacéo.




2 0 Q IP Engenharia

PARTE Il | DEMONSTRAGOES

FINANCEIRAS E NOTAS

As locacgdes da IP Engenharia dizem respeito a contratos de aluguer de viaturas.

A IP Engenharia ndo reconhece como direito de uso ou responsabilidade de locacdo os contratos de locacéo
de duracao inferior a 12 meses, optando, conforme previsto na IFRS 16, por reconhecer um gasto de locacgéo,

numa base linear como rendas na rubrica de fornecimentos e servigos externos, até ao término dos contratos.

A IP Engenharia optou por apresentar na Demonstracdo da Posicdo Financeira o direito de uso devidamente

segregado na rubrica de Ativos Fixos Tangiveis (nota 3), e as responsabilidades por locacfes na rubrica de

Outras Contas a Pagar (nota 6.3.2).
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2.2.3. Imposto sobre o rendimento

O Imposto sobre o rendimento do periodo corresponde ao imposto corrente do periodo em virtude da

inexisténcia de diferencas temporarias na Empresa.

O valor do imposto corrente é determinado com base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo

com as regras fiscais em vigor.

Em marc¢o de 2014, o Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte, aderiu ao Regime Especial de Tributacao
de Grupos de Sociedades (RETGS).

As empresas incluidas no grupo fiscal IP apuram e registam o imposto sobre o rendimento individualmente.
As responsabilidades apuradas sdo, no entanto, reconhecidas como devidas a IP, a quem competira o

apuramento global e a autoliquidag&o do imposto.

O eventual beneficio decorrente da aplicagdo do RETGS é recebido pela IP e diminuido ao imposto futuro em

gue as participadas venham a incorrer.
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2.2.4. Ativos e passivos financeiros

Os ativos e passivos financeiros sédo reconhecidos na Demonstracao da Posicdo Financeira quando a

Empresa se torna parte na respetiva relacéo contratual.

Os ativos financeiros séo classificados inicialmente de acordo com o custo amortizado: caso o ativo financeiro
seja detido no ambito de um modelo de negécio cujo objetivo consiste em deter o ativo financeiro a fim de
recolher fluxos de caixa contratuais que se consubstanciam em reembolsos de capital e juros sobre capital

em divida, onde se incluem:

° Clientes - Inclui contas correntes com diversas entidades, sendo estas inicialmente
registadas ao justo valor e subsequentemente mensuradas ao custo amortizado, deduzidas
de eventuais perdas por imparidade reconhecidas na Demonstragdo dos Resultados na
rubrica por imparidades perdas/reversdes. Usualmente, o custo amortizado desses ativos ndo

difere do seu valor nominal.

° Outras contas areceber - incluem ainda saldos devedores por acréscimos de rendimentos,

referentes a servicos prestados e ainda nao faturados.

Outros ativos financeiros
Caixa e equivalentes de caixa
Os montantes incluidos na rubrica de caixa e equivalentes de caixa correspondem aos valores em numerario,

depdsitos bancarios e outras aplicacdes de tesouraria, onde se incluem as disponibilidades na Agéncia de

Gestédo da Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.P.E. (IGCP), venciveis a menos de 3 meses, e que

possam ser imediatamente mobilizaveis com risco de alterag&o de valor insignificante.
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Relativamente aos passivos financeiros as categorias existentes séo:

i Custo amortizado;
ii. Justo valor através de resultados.

No caso da Empresa, todos 0s seus passivos financeiros sdo considerados na categoria de “Custo

amortizado”.

De seguida detalham-se os ativos e passivos financeiros detidos pela Empresa:

° Fornecedores e outras contas a pagar

Os fornecedores e outras contas a pagar (inclui passivo de locag6es) séo mensurados inicialmente ao justo
valor e subsequentemente ao custo amortizado mediante o método da taxa efetiva. Usualmente, o custo

amortizado destes passivos néo difere do seu valor nominal.

2.2.5. Subsidios

Os subsidios recebidos do Estado Portugués, da Unido Europeia ou organismos equiparados s&o
reconhecidos pelo seu justo valor quando existe uma certeza razoavel de que as condi¢cdes para o

recebimento do subsidio serdo cumpridas.

A IP Engenharia apenas recebe subsidios de exploracdo ndo reembolsaveis, sendo estes reconhecidos na

Demonstracao dos Resultados, na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” de forma sistematica e no mesmo

periodo em que 0s gastos associados sdo incorridos.
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As provis@es sdo reconhecidas quando existe uma obrigacao presente resultante de eventos passados, sendo
provavel que na liquidacdo dessa obrigacdo seja necessario um dispéndio de recursos internos futuros e o
montante dessa obrigacdo possa ser estimado com razoabilidade. Quando alguma das condicdes anteriores

ndo esteja presente, a IP Engenharia procede a divulgacao desses passivos contingentes.

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas Demonstracdes Financeiras, sendo 0os mesmos
divulgados nas notas as Demonstracdes Financeiras, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos

afetando beneficios econdmicos futuros seja remota, caso em que nao sao objeto de divulgacéo.

As provisdes sao revistas a data de cada periodo de relato e ajustadas de acordo com a melhor estimativa

considerada pelo 6rgdo de gestdo a essa data.

2.2.7. Rédito

O rédito da Empresa é mensurado de acordo com a retribuigdo especificada nos contratos estabelecidos com
os clientes. A IP Engenharia reconhece o rédito quando transfere o controlo sobre determinado servigo para

os clientes.

O rédito da IP Engenharia, compreende fundamentalmente as prestacdes de servigos de fiscalizagéo, estudos

e projetos de engenharia.

Estes contratos consubstanciam obrigacdes de desempenho que séo satisfeitas ao longo do tempo sendo o
rédito reconhecido com base no esfor¢o ou nas entradas da Empresa para o cumprimento de uma obrigacao
de desempenho através do apuramento dos recursos consumidos em relacdo aos recursos esperados para

o total cumprimento da obrigacado de desempenho.

Os resultados dos estudos e projetos de engenharia sdo reconhecidos contrato a contrato, os quais sao
mensurados através da relacdo entre os custos incorridos em cada obra até a data do fim do periodo de
apresentacéo das contas e a soma desses custos com 0s custos estimados para completar a obra. As
diferencas obtidas entre os valores resultantes da aplicacdo daquele grau de acabamento aos rendimentos
estimados e os valores faturados sé@o contabilizados nas sub-rubricas "Devedores por acréscimos de

rendimentos" ou "Rendimentos correntes a reconhecer", incluidas nas rubricas “Outras contas a receber” no

ativo corrente e “Diferimentos” no passivo corrente.
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2.2.8. Partes Relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacdo as quais a IP Engenharia direta ou indiretamente

através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo comum.

A IP Engenharia divulga os saldos e transacdes com entidades relacionadas na nota 16.

2.2.9. Eventos subsequentes

Os eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstra¢éo da Posicdo Financeira e a data em que as
Demonstracdes Financeiras sdo aprovadas pelo Conselho de Administracdo que proporcionem prova de
condicdes existentes a data da Demonstracdo da Posi¢do Financeira séo refletidos nas Demonstra¢cfes
Financeiras.

Eventos materiais ocorridos entre a data da Demonstra¢céo da Posicdo Financeira e a data de aprovacao pelo

Conselho de Administracdo das Demonstra¢fes Financeiras indicativos de condi¢Bes que surgiram apés a

data da Demonstracdo da Posi¢céo Financeira, se materiais, sdo divulgados na nota 20.
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2.3. Principais julgamentos e estimativas utilizadas nas Demonstragdes
Financeiras

A preparacédo das Demonstracdes Financeiras Individuais da IP Engenharia, em conformidade com as IFRS,
requer que o Conselho de Administracdo formule julgamentos, estimativas e pressupostos que afetam as
guantias reportadas de ativos, passivos, rendimentos, gastos, fluxos financeiros, bem como as divulgacdes
de passivos contingentes. Os julgamentos, estimativas e pressupostos efetuados s&o continuamente
avaliados e baseiam-se na experiéncia de eventos passados e noutros fatores, incluindo a expetativa de
acontecimentos futuros considerados provaveis relativamente as circunstancias em que os mesmos foram
formulados.

N&o obstante todo este processo ser efetuado com base na melhor informacgéo disponivel e dado o caracter
de incerteza associado ao mesmo, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas estimativas podendo resultar das mesmas um conjunto de
alteracdes relevantes da posigéo financeira, desempenho e fluxos de caixa futuros da Empresa, que serdo
consideradas nos resultados do exercicio de modo prospetivo.

Adicionalmente, na nota 6.4 sdo ainda divulgados um conjunto de riscos a que a entidade se encontra exposta.

De seguida apresentam-se 0s principais julgamentos, estimativas e pressupostos considerados:

2.3.1. Ativos tangiveis, ativos intangiveis - Vidas Gteis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo/amortizacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciagcdes/amortizacdes a reconhecer na Demonstracao dos

Resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com a melhor estimativa do Conselho de Administragcéo para

0s ativos e negécios em questao, considerando também as praticas adotadas pelas empresas do setor.
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2.3.2. Provisoes

A IP Engenharia analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que
devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de recursos internos futuros necessarios
para o pagamento das obrigagBes, poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por variagdo dos
pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como
passivos contingentes.

As provisfes resultantes de processos judiciais em curso sédo avaliadas periodicamente pelos advogados

internos e consultores externos responsaveis pelos processos em causa.

2.3.3. Imparidades de ativos ndo monetéarios

Ativos tangiveis e intangiveis com vida Util definida - € verificado se existem indicios de perdas de imparidade

nomeadamente mediante a descontinuacao/inutilizagcéo de ativos.




RELATORIO E CONTAS

3. Ativos fixos tangiveis

Politica contabilistica — nota 2.2.2
Principais julgamentos, estimativas — notas 2.3.1 e 2.3.3

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o movimento ocorrido no ativo bruto, nas deprecia¢cBes e perdas por

imparidades foi 0 que segue:

LT Edif. Out. | Equipamento AMENED Equipamento | Direito de Ou_tros
Rec. ~ o de L . Ativos Total

: Construgoes Basico Administrativo Uso v

Naturais Transporte Tangiveis

Ativo Bruto
31 de dezembro de 2022 1.102.466 3.486.744 58.502 3.050 1.466.788 667.075 316.950  7.101.575
Aquisicdes - - - - - 170.132 - 172.412
31 de dezembro de 2023 1.102.466 3.486.744 58.502 3.050 1.466.788 837.207 316.950  7.271.707
Aquisicoes - - - - - 193.985 - 193.985
31 de dezembro de 2024 1.102.466 3.486.744 58.502 3.050 1.466.788  1.031.192 316.950  7.465.692
Depreciagdes e Imparidades
31 de dezembro de 2022 0 -1.766.897 -58.254 -3.050 -1.462.922 -580.869 -300.428  -4.172.421
Depreciagdes do exercicio - -66.148 -57 - -2.319 -157.094 - -225.618
31 de dezembro de 2023 0 -1.833.045 -58.311 -3.050 -1.465.242 -737.963 -300.428  -4.398.039
Depreciagdes do exercicio - -66.148 -12 - -1.546 -180.071 - -247.776
31 de dezembro de 2024 0 -1.899.193 -58.322 -3.050 -1.466.788 -918.034 -300.428  -4.645.816
Valor liquido
31 de dezembro de 2023 1.102.466 1.653.699 191 0 1.546 99.244 16.522  2.873.668

31 de dezembro de 2024 1.102.466 1.587.551 180 0 0 113.158 16.522  2.819.876
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Os terrenos e edificios e outras construcdes que respeitam a sede da Empresa representam 96% dos ativos

2 0 Q IP Engenharia

fixos tangiveis.

4. Estado e outros entes publicos

O detalhe desta rubrica em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é o seguinte:

VA 221018 149 763
Contribuigbes para Seguranga Social 85 857 83 948
IRS - Retengdes 23 868 26 255

330743 259 966

Os saldos evidenciados acima correspondem a responsabilidades com impostos e contribuigdes a liquidar
pela Empresa.

O saldo a pagar de IVA respeita aos apuramentos do imposto dos meses de novembro 2024 e dezembro

de 2024 e encontram-se liquidados em janeiro de 2025 e fevereiro de 2025, respetivamente.

Relativamente as Contribuicdes para a Seguranc¢a Social, as mesmas incluem responsabilidades com férias
e subsidios de férias a liquidar em 2025, bem como os valores processados referentes aos vencimentos de
dezembiro ja liquidados em janeiro de 2025.

O saldo de IRS - Retengfes corresponde ao processamento dos vencimentos de dezembro de 2024, ja

regularizados em janeiro de 2025.
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5. Diferimentos

5.1. Diferimentos ativos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tem a seguinte composicao:

Gastos correntes a reconhecer
Gastos a reconhecer- Outros 44 255 32358
44 255 32 358

Os diferimentos ativos registados em 2024 respeitam essencialmente a gastos a reconhecer em 2025 com

seguros de salde dos trabalhadores, multirriscos e de viaturas.

5.2. Diferimentos passivos

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, esta rubrica tem a seguinte composic¢ao:

Rendimentos correntes a reconhecer

Projetos de construcéo 92470 28 853
Subsidios de exploragéo 62 899 -
155 369 28 853

Os diferimentos passivos relativos aos projetos de construcdo resultam de montantes faturados de servigos

cuja obrigacdo de desempenho néo foi concluida.

Relativamente aos subsidios, 0 montante em causa corresponde ao valor recebido do Cam@es - Instituto da
Cooperacao e da Lingua, I.P. no ambito do Programa Estratégico de Cooperacao (PEC) entre Portugal e Sédo

Tomé e Principe (2025-2027) a titulo de subsidio a exploragao, que financiard um conjunto de despesas a
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incorrer pela IP Engenharia durante o ano de 2025 no ambito do “Programa de formacao para o aumento da

sustentabilidade e resiliéncia das infraestruturas rodoviarias de S&o Tomé e Principe”.

6. Ativos financeiros e passivos financeiros

Politica contabilistica - nota2.2.4.

6.1. Categorias de acordo com a IFRS 9

A decomposicao dos ativos e passivos financeiros por categoria de acordo com a IFRS 9 para os exercicios
findos a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é a seguinte:

Justo valor

. Ativos e
Justo valor | através de .
Custo s Passivos
. através de outro -
amortizado . nao
resultados | rendimento | .. .
. financeiros
integral
Ativos
Investimentos financeiros - 1621 499 - 2120
Clientes 6.2.1 529 539 - - - 529 539
Outras contas a receber 6.2.2 218 244 - - 376 615 594 858
747783 1621 499 376 615 1126 517
Passivos
Fornecedores 6.3.1 91 454 - - - 91 454
Outras contas a pagar 6.3.2 160 871 - - 228 597 389 467
252 324 0 0 228 597 480 921

Justo valor .
. Ativos e
Justo valor | através de .
Custo s Passivos
. através de outro ~
amortizado . nao
resultados | rendimento | .. .
. financeiros
integral
Ativos
Investimentos financeiros - 1653 499 - 2152
Clientes 6.2.1 1046 080 - - - 1046 080
Outras contas a receber 6.2.2 347140 - - 398 831 745971
1393 220 1653 499 398 831 1794 203
Passivos
Fornecedores 6.3.1 236 104 - - - 236 104
Outras contas a pagar 6.3.2 192 930 - - 221 464 414 394
429 034 0 0 221 464 650 497
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Os ativos nédo financeiros compreendem fundamentalmente a caucdo prestada no ambito do processo do

trabalho (notas 8 e 14) no montante de 360m<€ (2023: 360m€) e saldos devedores de fornecedores e outros
credores no montante de 14m€ (2023: 13m€).

Relativamente aos passivos néo financeiros destacam-se as dividas com beneficios de emprego no montante
de 214m€ (2023: 203m€E).

6.2. Ativos financeiros

6.2.1. Clientes

A 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica apresenta a seguinte decomposi¢éao:

Clientes gerais 342 500 159 400
Empresa-mée 16.2 187 039 886 680
529 539 1046 080
Imparidades acumuladas - -
529 539 1046 080

A exposicéo destes saldos ao risco de crédito é demonstrada na nota 6.4.1.

6.2.2. Qutras contas a receber

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023 o detalhe de Outras contas

a receber é o que segue:

Devedores por acréscimos de rendimentos 217 400 263 796
Empresa-méae 16.2 216 227 191432
Outras partes relacionadas 16.3 1172 1161
Outros - 71203

Outros devedores 377 459 482175
Empresa-méae 16.2 - 6985
Outros 377 459 475190

594 858 745971
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Os devedores por acréscimos respeitam a:

Projetos de construcéo 178 455 239 505
Utilizagao de viaturas 38 945 24 291
217 400 263 796

Destes, os valores dos projetos de construcao, ainda nédo faturados apresentam:

Gastos incorridos em projetos de construgao em curso

Totais a data 1003 095 321 541
Totais no ano 909 283 207 684
Rendimentos incorridos em projetos de construgdo em curso

Totais a data 1 887 567 472 848
Totais no ano 1777 567 390 075
Devedores por acréscimos- trabalhos por faturar 179 055 239 505
Rendimentos diferidos-trabalhos por executar 5.2 - 92470 - 28 853

Os outros devedores — outros, incluem, entre outros, uma caucao no a&mbito do processo do trabalho no valor
de 360mE€ (2023: 360mE).

6.2.3. Caixa e equivalentes de caixa

Os componentes de caixa e equivalentes de caixa evidenciados na Demonstracao Individual da Posicdo
Financeira e na Demonstracéo individual dos Fluxos de Caixa para os periodos findos em 31 de dezembro
de 2024 e 31 de dezembro de 2023 apresentam-se como segue:

Outras aplicagbes 2.490.000 2.385.000
Depésitos bancarios 128.449 14.600
Numerério 600 1.245

2619 049 2400 846
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A exposicéo deste saldo ao risco de crédito é detalhada na nota 6.4.1.

A data de 31 de dezembro de 2024 n&o havia qualquer restricdo & movimentacdo destes valores.

6.3. Passivos financeiros

6.3.1. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 esta rubrica decomp8e-se como segue:

Fornecedores gerais 86 940 146 582
Empresa-mae 4513 89 521
91 454 236 104

A exposicéo destes saldos ao risco de liquidez € detalhada na nota 6.4.2.

6.3.2. Outras contas a pagar

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe de Outras contas

a pagar € o que segue:

Remuneragdes a Liquidar 207 926 203 365
Credores por Acréscimos de Gastos 54 829 82 568
Empresa-mée 16.2 13149 66 429
Outros 41679 16 138
Locagdes 103 492 100 123
Outros Credores 23 221 28 337
389 467 414 394

A rubrica de remuneracdes a liquidar contempla as estimativas de férias e subsidio de férias do exercicio, a

serem pagas em 2025.
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O saldo dos credores por acréscimos de gastos é composto por, entre outros, valores a faturar referentes a

condominio e manutengédo do edificio do Lumiar, despesas com utilities e imposto municipal sobre iméveis

relativo ao ano corrente.

As responsabilidades com locac6es decorrem das renegociacGes dos 38 contratos que tiveram inicio em
2019. Durante o exercicio agora findo, os contratos foram objeto de nova extensao, por um periodo de doze

meses, sendo expectavel o término dos mesmos durante o segundo semestre de 2025.

A exposicao destes saldos ao risco de liquidez é detalhada na nota 6.4.2.

6.4. Politicas de gestédo de risco financeiro

Relativamente aos ativos financeiros, a IP Engenharia disp6e essencialmente de contas a receber dos
diversos clientes e outras entidades, bem como de contas de depdsito a ordem e aplicacdes financeiras de
curto prazo a guarda de instituic8es financeiras e da IGCP. A IP Engenharia dispde, ainda que de modo muito
residual, de outros investimentos em instrumentos de capital préprio em empresas do Grupo IP e ndo dispde

de qualquer instrumento derivado.

Os passivos financeiros da IP Engenharia incluem fundamentalmente, contas a pagar a fornecedores e outras

entidades e financiamentos por meio de locagdes.

Sendo detentora de ativos e passivos financeiros, a IP Engenharia encontra-se exposta aos seguintes riscos

financeiros: risco de crédito e risco de liquidez.

Estes riscos séo geridos pela Direcdo Financeira da IP, estando a sua gestdo enquadrada nas politicas de

mitigac&o de riscos definidas pelo Conselho de Administragdo Executivo da IP, empresa-mée do Grupo.
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6.4.1. Risco de crédito
O risco de crédito traduz-se na eventualidade de uma contraparte falhar as suas obrigacdes contratuais,
provocando deste modo uma perda financeira na IP Engenharia.

O risco de crédito esta fundamentalmente associado a probabilidade de recuperacao de créditos de clientes
e outros contas a receber, bem como, dos depdsitos e outras aplicacdes concentrados em instituicdes
financeiras e IGCP.

Na nota 6.1 pode ser apreciada a exposi¢cdo maxima da Empresa ao risco de crédito.

No que respeita as dividas de clientes apresenta-se uma breve caracterizagdo das mesmas de acordo com
os intervalos de faturagéo:

31-12-2024 [>1000 m€[ |[999 m€ <10 me[| [10me>Q]

N.° Clientes
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 3 - 3
Divida 0 529 539 0 529 539
Entidades intragrupo - 187 039 - 187 039
Outros devedores - 342 500 - 342 500
I 7 2 I
N.° Clientes
Entidades intragrupo - 1 - 1
Outros devedores - 2 - 2
Divida 0 1046 080 0 1046 080
Entidades intragrupo - 886 680 - 886 680
Outros devedores - 159 400 - 159 400

A carteira de clientes da Empresa € composta apenas por 4 clientes (2023: 3 clientes).

Verifica-se que, ndo obstante ter ocorrido uma quebra de 5% no volume de negécios da Empresa (nota 10),

verificou-se a reducgdo das dividas de clientes em 49% face a 2023.
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Registe-se ainda que cerca de 93% do volume de negdcios da Empresa foi obtido junto de empresas

pertencentes ao Grupo IP, conforme notas 10 e 16.2, sendo que os respetivos valores a receber
correspondem apenas a 35% do total das dividas de clientes, ficando assim evidente o crescimento do peso

da divida dos outros devedores face ao exercicio anterior.

De seguida apresenta-se a idade de saldos relativa aos clientes:

Entidades intragrupo 187 039 187 039
Outros devedores - - 82500 135000 125000 342 500
187 039 0 82 500 135000 125000 529 539

Imparidades - - - - - 0
187 039 0 82500 135000 125000 529 539

Taxa média 0,00% - 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

T T e T

Entidades intragrupo 886 680 - 886 680
Outros devedores - - - 125000 34 400 159 400
886 680 0 0 125 000 34400 1046 080

Imparidades - - - - - 0
886 680 0 0 125 000 34 400 1046 080

Taxa média 0,00% - - 0,00% 0,00% 0,00%

Na andlise comparativa dos quadros acima verifica-se uma diminui¢cdo dos valores a receber no final do
exercicio de 2024, face ao registado em 2023, apesar de se verificar 0 aumento das dividas externas ao

Grupo.

Relativamente aos devedores externos, ndo obstante alguns atrasos verificados, € conviccdo da
Administracdo que o risco de crédito associado a estas entidades (estrangeiras) é considerado baixo, tendo

em conta o histérico de relacionamento e por se tratarem de entidades publicas dos Estados a que pertencem.

Apresenta-se de seguida um resumo dos valores faturados e recebidos dos Ultimos anos relativos a essas

entidades:
Faturados 62 500 125000 124 400 82 500 252 200
Recebidos 62 500 62 500 - 27 500 158 001
% recebimentos 100% 50% 0% 33% 63%

a4y
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Relativamente aos depdsitos e outras aplicacdes financeiras de curto prazo a guarda de outras instituicées,

0s mesmos incluem valores depositados junto da banca comercial e IGCP, apresentando-se de seguida a

sua distribuicdo por entidade e respetiva notacdo de rating atribuida pela Standard and Poor’s as datas de

relato.
IGCP (* 2618 207 2 399.211
BPI A- 242 BBB+ 77
MBCP BBB - BBB- 313

2618 449 2399 600

(*) em 2024, inclui 2.490 m€ de aplicagdes CEDIC (2023: 2.385 m€)

6.4.2. Risco de liquidez

O risco de liquidez esta associado a capacidade de obtencao de recursos financeiros para fazer face as
responsabilidades assumidas com os diferentes agentes econdmicos que interagem com a Empresa. A
existéncia de liquidez deve ser gerida de forma segura com o objetivo de maximizar o retorno obtido e

minimizar os custos de oportunidade associados.

A gestdo monitoriza regularmente a reserva de liquidez disponivel para fazer face as responsabilidades

financeiras previsionais.

Os quadros abaixo apresentam as responsabilidades da IP Engenharia por intervalos de maturidade
contratual. Os montantes apresentados representam os fluxos de caixa previsionais ndo descontados a data
de 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023.

2 Meses a
Total até 2 Meses Mais de 1 anos
1ano

Fornecedores 91454 91454

Outras contas a pagar 57379 57 379 - -

Locagdes 116 885 33 396 83489 -
265717 182 228 83489 0
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2 Meses a
31-12-2023 Total até 2 Meses 1 Mais de 1 ano
ano

Fornecedores 236 104 236 104

Outras contas a pagar 92 807 92 807 - -

Locacdes 116 035 29009 87 026 -
444 945 357919 87 026 0

7. Capital e reservas

O capital social encontra-se totalmente subscrito e realizado, sendo composto por 300.000 a¢bes de valor
nominal de 5 euros cada. As acdes sdo detidas em 98,43% (295.286 acdes) pela IP (empresa-mée do Grupo
IP) e o remanescente, 1,57% (4.714 ag¢bes) pela IP Patrimdnio, empresa que pertence igualmente ao Grupo
IP.

As Reservas legais registadas foram constituidas de acordo com o disposto no Cédigo das Sociedades
Comerciais (CSC) respeitando a obrigatoriedade de constituir uma reserva legal de 5% do lucro do ano até
perfazer 20% do capital social. A reserva constituida com esta natureza representa 39,4% do capital social,
destinando-se a sua utilizagdo exclusivamente a cobertura de prejuizos ou para aumento de capital social,

conforme estabelecido igualmente pelo CSC.
As outras reservas incluem reservas livres e reservas de investimento.

Os movimentos ocorridos em resultados acumulados sédo conciliados da seguinte forma:

31 de dezembro de 2022 0
Rendimento integral 710 205
Dividendos distribuidos - 500000

31 de dezembro de 2023 210 205
Rendimento integral 483 953
Dividendos distribuidos - 483 953

31 de dezembro de 2024 210 205

Na Assembleia Geral realizada em 28 de marco de 2024, foi deliberada a distribuicdo aos acionistas da

totalidade do resultado de 2023 através de dividendos.
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8. Provisoes

Politica contabilistica — nota 2.2.6
Principais julgamentos, estimativas — nota 2.3.2

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

provisdes € o que segue:

31 de dezembro de 2022 497 270 497 270
Aumento/Reforgo 227979 227979
31 de dezembro de 2023 725249 725249
Reduc&o/Utilizagdo - 725249 - 725249
31 de dezembro de 2024 0 0

Em 2024 ocorreu o desfecho de um conjunto de processos do trabalho instaurados, em 2015, por

trabalhadores, o que implicou a reversdo das provisGes anteriormente constituidas, tendo o pagamento

efetuado sido reconhecido em indemnizagdes (nota 14).
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9. Acionistas

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e em 31 de dezembro de 2023, o detalhe da rubrica de

acionistas € o que segue:

RETGS 202 006 142 680
202 006 142 680

O Grupo IP, do qual a IP Engenharia é parte integrante, é tributado de acordo com o0 RETGS. Deste modo, a
liguidacdo do imposto sobre o rendimento de pessoas coletivas (IRC) do Grupo € responsabilidade da IP
(empresa-mée do Grupo). Em 31 de dezembro de 2024 esta rubrica inclui o imposto a pagar relacionado com

0 apuramento de imposto do exercicio.

Eventuais ganhos da aplicagdo do referido regime ficardo reconhecidos na empresa-mée do Grupo.

A reconciliagéo da taxa de imposto esté efetuada na nota 15.
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10. Vendas e servigos prestados

Politica contabilistica - nota 2.2.7.

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 as

vendas e servicos prestados detalham-se da seguinte forma:

Mercado Nacional 2940 586 3106 493
Estudos e Projetos 1992 175 2 157 982
Gestao, Coordenagao e Fiscalizagao 948 411 948 512

Mercado Internacional 88 427 107 199
Estudos e Projetos 88 427 107 199

3029 013 3213 692

Na prestacdo de servigos, no mercado nacional, destaca-se em 2024 quatro novos contratos assinados com
a empresa-mae: um de Assessoria técnica e fiscalizacdo afeto ao programa Ferrovia 2020 e trés de
Elaboracéo, Reviséo e Gestao de Estudos e Projetos no ambito do programa PNI2030, tendo estes transitado
para 2025.

No ambito do negdcio internacional mantem-se o protocolo de Assisténcia Técnica para a Dinamizagao da

Area de Concessdes do Ministério das Obras Publicas, Habitacdo e Recursos Hidricos (MOPHRH) de

Mocambique em curso desde novembro de 2022.
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11. Fornecimentos e servigcos externos

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 os

fornecimentos e servigos externos detalham-se como segue:

Limpeza, higiene e conforto 136 391 90 041
Vigilancia e seguranca 87190 81508
Subcontratos 81269 78 436
Trabalhos especializados 69 049 69435
Deslocagdes, estadas e transportes 43983 103 506
Eletricidade 36 069 50 939
Seguros 35 504 37733
Conservagao e reparagao 33439 74 574
Combustiveis 21329 28 838
Outros fornecimentos e servigos inferiores a 20.000€ 42 590 89 101

586 813 704 111

As principais variagdes nos periodos em analise decorrem essencialmente de:

As rubricas de Limpeza higiene e conforto e Vigilancia e seguranca registaram um aumento face ao periodo
homdélogo de cerca de 46m€ e 6mE respetivamente, que decorreram da celebracdo de novos contratos de

limpeza das instala¢cBes e de seguranca e vigilancia para o triénio 2024-2026.

As Deslocag0es, estadas e transportes apresentam uma reducao face a 2023 (-64m€) que € justificada pela
diminuicdo das deslocagfes ao estrangeiro em virtude do término de alguns contratos de prestacao de

servicos internacionais em 2023.

Na rubrica de Conservacdo e reparacdo verificou-se uma redugédo de gastos em 41m€ que decorreu da
diminuicao dos gastos com a manutencao do edificio sede da IP Engenharia no Lumiar em 2024 (18m¢€) face
a 2023 (67m<€);

Os Outros fornecimentos e servicos mostram uma quebra face ao periodo homélogo em cerca de 47mg€,
destacando-se as variagdes na publicidade e propaganda (-19m€) relativas a um conjunto de acdes de
divulgacao institucional da Empresa ocorridas no ano de 2023 e em despesas de representacdo (-12m€)

relacionadas com a diminuicdo da atividade internacional da Empresa.
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12. Gastos com pessoal

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 os

gastos com pessoal detalham-se da seguinte forma:

Remuneragdes do Pessoal 1507 422 1417 355
Encargos Sobre Remuneraces 342 943 338 044
Outros Gastos Com Pessoal 17 258 22 239
Seguros de Acidentes de Trabalho 15420 16 573
Remuneragdes Orgéos Sociais 12 559 74 524
Gastos de Agéo Social 910 2730

1896 512 1871 466

Em 2024, os gastos com pessoal da IP Engenharia fixaram-se em 1.897m&€, representando um aumento
aproximado de 25m€ (+1.34%) face a 2023 (1.871m€).

Este acréscimo de gastos traduz a evolug¢édo das remuneragfes do pessoal e respetivos encargos patronais.

O efetivo médio da Empresa manteve-se nos 35 trabalhadores, tal como sucedeu em 2023. Foram

concretizadas 4 admissdes do exterior e 1 cessacgdo de contrato, esta Ultima devido a reforma por velhice.




PARTE Il | DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS E NOTAS

13. Outros rendimentos e ganhos

2 () @ ip engennaria

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 os

outros rendimentos e ganhos detalham-se da seguinte forma:

Outros ganhos néo especificados 474 853 478 463

Os Outros ganhos néo especificados incluem, entre outros, 239m€ (2023: 223m€) referentes a renda e
redébito de despesas no ambito do contrato de arrendamento de 3 pisos do edificio-sede a IP Telecom em
vigor desde setembro de 2021 (nota 16.3), o redébito de gastos com viaturas utilizadas em outras empresas
do Grupo no valor de 158m€ (2023: 123m<€) e 75m€ (2023: 113m<€) referentes a despesas incorridas pela
Empresa no &mbito da prestacdo de servicos a IP no apoio ao desenvolvimento de atividades para a

dinamizacao do negdcio internacional (nota 16.1).

14, Outros gastos e perdas

De 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e de 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023 os

outros gastos e perdas detalham-se da seguinte forma:

Outros gastos nédo especificados 618 258 2658
Impostos e taxas 19730 16 139
Quotizagdes 9066 15 485

647 054 34 283

Destaque-se a rubrica de Outros gastos ndo especificados que inclui uma indemnizagdo aos trabalhadores
no montante de cerca de 616 m€ resultante do desfecho de um conjunto de processos de trabalho por estes
interpostos contra a Empresa, que remontam a 2015, com o intuito de serem ressarcidos de uma eventual
perda de direitos resultantes das varias reestruturacdes de que Empresa foi alvo no seio do Grupo IP (nota
8).

Mencione-se ainda que o Departamento Juridico da Empresa se encontra na presente data a diligenciar no

sentido de recuperar a caucao prestada pela Empresa no ambito deste processo (notas 6.1 e 6.2.2).
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15. Imposto sobre o rendimento

Politica contabilistica - nota 2.2.3.

A decomposicao do montante de imposto do exercicio reconhecido na Demonstracao do Rendimento Integral
para os periodos findos em 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023 é conforme segue:

Imposto sobre o rendimento corrente - 219999 - 143 565
- 219999 - 143 565

A taxa de imposto adotada na determinagdo do montante de imposto do exercicio nas Demonstracfes

Financeiras é conforme segue:

Taxa nominal de imposto 21,00% 21,00%
Derrama 1,50% 1,50%
Imposto sobre o rendimento 22,50% 22,50%

Seguidamente apresenta-se a reconciliacdo da taxa efetiva de imposto para os periodos em andlise:

Resultado antes de impostos 850.782 627.519
IRC - Taxa nominal -22,50 -191.426  -22,50 -141.192
Corregdes de estimativa de periodos anterior 2,10 -17.860 0,74 4.621
Diferengas permanentes dedutiveis 0,48 4072 052 3.285
Diferengas permanentes tributaveis 0,41 -3467  -0,20 -1.273
Tributagdes autonomas -1,33 -11.319 144 -9.006

IRC efetivo - Cf. demonstragao do rendimento integral -25,86 -219.999  -22,88 -143.565
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16. Entidades relacionadas

Politica contabilistica - nota 2.2.8.

16.1. Resumo das Partes relacionadas

As entidades identificadas como partes relacionadas da IP Engenharia em 31 de dezembro de 2024 e 31 de

dezembro de 2023, no &mbito do disposto na IAS 24 — Partes Relacionadas, sdo as seguintes:

_m

Empresa-mae

IP Detentora da maioria do capital social da IP Engenharia
Outras entidades relacionadas

IP Patriménio a) Participada / Participante

IP Telecom Entidade pertencente ao Grupo IP

Membros dos 6rgaos sociais

a) Empresa subsidiaria da IP, detendo 1,57% do capital da IP Engenharia e a0 mesmo tempo detida
pela IP Engenharia em 0,0032%.

16.2. Saldos e transacdes com a empresa-mae

Os saldos com a empresa-mae a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como

segue:
SALDOS A RECEBER
Clientes 6.2.1 187 039 886 680
Outras contas a receber 6.2.2 215 627 198 417
Devedores por acréscimos 215627 191432
Outros devedores - 6985

402 666 1085 097

157
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SALDOS A PAGAR
Fornecedores 6.3.1 4513 89 521
Acionistas 9 202 006 142 680
Outras contas a pagar 6.3.2 13149 66 429
Credores por acréscimos 13149 66 429
Diferimentos passivos - 28 853

219 668 327 484

As transacdes com a empresa-mae ocorridas de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024 e 1 de
janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

Servigos prestados 2929 568 3106 493
Outros rendimentos 213 246 216 182
3142 813 3322675

Dividendos distribuidos - 476 355 - 492150
- 476 355 - 492150

Fornecimentos e servigos 87 463 - 22 511
Outros gastos 4 898 3415
92 362 - 19 096

As principais transagfes ocorridas respeitam aos seguintes servi¢os prestados / recebidos:

Servicos prestados — Os servigos prestados a IP sdo compostos pelas atividades: Estudos e Projetos,
1.992m€ (2023: 2.143m<€) e Gestdo, Coordenacao e Fiscalizagéo, 937m€ (2023: 963m<).

Os Outros rendimentos incluem os valores relativos a dinamizagdo do negdcio internacional no montante de
75m€ (2023: 113m<€) e o redébito de viaturas utilizadas na IP no montante de 151m€ (2023: 103m€).

Fornecimentos e servicos — Respeitam, essencialmente, a manutencéo do edificio do Lumiar, no montante
de 19m€ (2023: 66m€), ao protocolo de servigos partilhados (financeiros, logisticos e servicos gerais e capital
humano) prestados pela IP no montante de 38m€ (2023: 31m€) reduzidos pelos redébitos a empresa-méae

dos gastos com utilizacdo de viaturas no montante de -144m€ (2023: 79mg€).
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Saldos e transagdes com outras partes relacionadas

Os saldos com outras partes relacionadas a 31 de dezembro de 2024 e 31 de dezembro de 2023, detalham-

Sé COMmo segue:

SALDOS A RECEBER
Outras Contas a receber 1772 1161
Devedores por acréscimos 6.2.2 1772 1161
IP Patriménio 1772 1161

As transacdes com outras partes relacionadas ocorridas de 1 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024

e 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2023, apresentam-se como segue:

Outros rendimentos 245 274 229 401
IP Telecom 238908 222 605
IP Patriménio 6 366 6796
Dividendos Recebidos 38 16
IP Patriménio 38 16
Fornecimentos e servigos 7 861 33758
IP Patriménio 7 861 4 891
IP Telecom - 28 867
Outros Gastos 148 141
IP Patriménio 148 141
Dividendos distribuidos - 7598 - 7850
IP Patriménio - 7598 - 7850

Nos outros rendimentos, destaque-se o rédito com a renda e redébito de despesas a IP Telecom, referente
ao arrendamento de parte do edificio-sede da IP Engenharia, situada no edificio do Lumiar, no montante de
239m€ (2023: 223m€) - nota 13.




. Z U 24P Engenhari
PARTE Il | DEMONSTRAGOES 20 @ engennaria

FINANCEIRAS E NOTAS

Remuneracdes dos membros de 6rgaos sociais

MESA DA ASSEMBLEIA GERAL
Presidente: Infraestruturas de Portugal, S.A. representada por Maria Toioko Morishita Ramos;

Secretario: IP Patriménio — Administracdo e Gestao Imobiliaria, S.A., representada por Maria Rita Carvalho

Fonseca;

Os membros da Mesa da Assembleia Geral foram eleitos para o triénio 2022-2024 e exercem 0s respetivos
cargos sem remuneracao.

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Presidente: Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais: Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administra¢do acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024, por

Deliberacéo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

Miguel Jorge de Campos Cruz e Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa exercem, respetivamente, o0s
cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia em acumulagdo com o
cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo Executivo da IP, acumulacdo que se verifica
ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o Estatuto

do Gestor Publico (EGP), dada a relagdo de dominio que a IP tem sobre a IP Engenharia.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacao de fun¢des acima referida nao conferiu direito
a qualquer remuneracdo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido fixado no
ambito das fungdes de gestéo exercidas na IP, para as quais foram eleitos na reunido de Assembleia Geral
de 26 de agosto de 2022.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, informa-se que nao foi realizado qualquer
negécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como néo foi realizado qualquer neg6cio entre a

Empresa e os administradores da IP. que ndo fazem parte do Conselho de Administracdo da IP Engenharia.
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Apresenta-se de seguida a remuneracdo auferida relativa a férias ndo gozadas e subsidio de férias, pelo
membro remunerado que cessou fun¢gBes em 31 de dezembro de 2023:

Remuneracoes — Remuneracoes e
¢ Patronais ¢ Patronais

Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro 20032 4480 74 524 16 258

20032 4480 74 524 16 258

FISCAL UNICO

Os valores evidenciados a favor do Fiscal Unico assumem a forma de remuneracdo de trabalhos

especializados. Os honorarios respeitam integralmente aos exercicios de 2024 e 2023.

Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 10 128 10128
10 128 10 128
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17. Normas contabilisticas e Interpretacbes recentemente
emitidas
Data de Exer,cic.io
Normas publicacdo economico Observacoes
no JOUE aquese
aplica

AlteracBes as normas e novas normas efetivas a partir de 1 de janeiro de 2024

Alteracbes a IAS 1 — Classificacdo dos passivos como
correntes ou ndo correntes e passivos ndo correntes com | 20.12-2023 2024 Sem impacto
“covenants” (Regulamento 2023/2822 da Comisséao, de 19 de
dezembro de 2023)

AlteracBes a IFRS 16 — Passivo de locacdo numa venda e .
relocacdo (Regulamento 2023/2579 da Comisséo, de 20 de | 21-11-2023 2024 Sem impacto
novembro de 2023)

Alteracdes a IAS 7 e & IFRS 7 — Acordos de financiamento de .
fornecedores (Regulamento 2024/1317 da Comissdo, de 15 | 16-05-2024 2024 Sem impacto
de maio de 2024)

Novas normas, interpretacdes e alteragdes, com data de entrada em vigor apds 1 de janeiro de 2025

Alteragbes a IAS 21 — Falta de capacidade de cambio .
(Regulamento 2024/2862 da Comiss3o, de 12 de novembro | 13-11-2024 2025 Sem impacto
de 2024)

Normas (novas ou revistas) emitidas pelo IASB e IFRIC ainda ndo endossadas pelas EU

IFRS 18 — Apresentacdo e Divulgacdo nas Demonstracdes - Previsto Com impacto
Financeiras (emitida pelo IASB em 10 de abril de 2024) 2027 relevante (*)
IFRS 19 — Subsidiarias néo sujeitas a prestacdo publica de Previsto

informagdes financeiras (emitida pelo IASB em 9 de maio de - Sem impacto
2024) 2027

Emendas a classificacdo e mensuragdo de instrumentos Previsto

financeiros - emendas a IFRS 9 e a IFRS 7 (emitida pelo IASB - 2026 Sem impacto

em 30 de maio 2024)

As referidas

Previsto melhorias vao
2026 ser objeto da

de analise

As referidas

Previsto melhorias vao
2026 ser objeto da

de analise

Melhoramentos Anuais as IFRS — Volume 11 (emitida pelo
IASB em 18 de julho de 2024) - (IFRS1 / IFRS7 / IFRS9/ B
IFRS10/IAS7)

Contratos com referéncia a eletricidade “nature-dependent” —
Alteracdes a IFRS 9 e & IFRS 7 (emitida pelo IASB em 18 de -
dezembro de 2024)

(*) Introduz alterag@es significativas na apresentacdo das demonstragdes financeiras

e Ao nivel da demonstracdo dos resultados, rendimentos e gastos classificados nas categorias

(operacionais, financiamento e investimentos).
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e Requisitos alargados para a classificacdo agregacdo e desagregacdo da informacdo nas

demonstrag@es financeiras;
e Alteragdes pontuais na demonstracdo dos fluxos de caixa, e;
e Exigéncia de determinadas entidades incluirem "medidas de desempenho definidas pela gestao nas

notas das demonstracdes financeiras com reconciliacbes para os subtotais mais proximos

reconciliaveis com as IFRS.
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18. Contingéncias

Politica contabilistica - nota 2.2.6.
A data de divulgacdo das suas contas, a Empresa néo apresenta qualquer passivo contingente.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declarag@es fiscais estdo sujeitas a revisao e correcdo por parte das
autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca Social) exceto quando
tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspegoes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos séo alongados ou
suspensos. O Conselho de Administracdo da Empresa, suportado nas informacdes dos seus assessores
fiscais, entende que eventuais contingéncias fiscais ndo deverdo ter um efeito significativo nas

Demonstra¢des Financeiras em 31 de dezembro de 2024, considerando as provisdes constituidas e as

expetativas existentes nesta data.
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19. Eventos subsequentes

Politica contabilistica - nota 2.2.9.

N&o sdo conhecidos a data quaisquer factos relevantes com impacto significativo nas Demonstracdes

Financeiras de 31 de dezembro de 2024.

Lisboa, 24 de marco de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Diretora Financeira Presidente
Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte .
. Miguel Jorge de Campos Cruz
Ferreira
Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
Contabilista Certificado: Vogal
Diogo Mendonga Lopes Monteiro Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento Assinado Digitalmente Documento Assinado Digitalmente
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Linguagem Inclusiva:
Em virtude da extenséo do texto, prescindimos da utilizag&o de linguagem inclusiva de género.

Esta opgdo é apenas motivada pela facilidade de leitura, ndo comprometendo a nossa convicgdo e a nossa pratica de
combate a todas as formas sexistas de comunicacao.
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|. Sintese (Sumario Executivo)

O presente relatoério visa divulgar a estrutura e as praticas de governo societario dando cumprimento ao
instituido pelo n.° 1 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, em harmonia e para
cumprimento das orientagBes emanadas para o efeito pela Diregdo-Geral do Tesouro e Finangas.

A atividade da IP Engenharia, S.A. manteve o objetivo de garantir o equilibrio econémico, social e
ambiental de acordo com as suas orientagdes para um crescimento sustentado. Sendo a IP Engenharia
a empresa de engenharia do Grupo IP especializada em Projeto, constitui-se como uma reserva
estratégica de “know-how” diferenciado.

Prosseguindo uma linha de sustentabilidade em matéria de manutencao de competéncias técnicas e
capacidade de resposta “in house”, a equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias
técnicas centradas nas especialidades ferroviarias, foi reforcada com a contratacédo de 6 novos técnicos
(4 no final de 2024 e 2 no inicio de 2025). Estas medidas, que reforcam a capacidade e flexibilidade de
resposta da Empresa, sao igualmente catalisadoras da manutengao do ativo “conhecimento técnico” no
seio do Grupo IP.

A Empresa continuou a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no ambito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviaria. Os
recursos humanos da IP Engenharia, agora reforcados, estdo focados e participam, direta e
indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenacao,
elaboracdo e revisdo de projeto e de gestdo e coordenacdo de obra nos planos de manutencao e
investimentos da IP, com particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa
Nacional de Investimentos 2030 “PNI 2030”.

Se, no que diz respeito & infraestrutura ferroviéria, a finalizacao do plano de investimentos Ferrovia 2020
€ fundamental para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria
o grande foco continua a ser a manutengéo e conservacao eficientes da rede existente. O Programa
Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, materializara os investimentos estruturantes de
promocao publica, a realizar até 2030, pretendendo continuar a aposta na expanséo da rede ferroviaria,
na reabilitacdo e modernizacdo da infraestrutura e no aumento, quer da capacidade, quer das
velocidades da rede existente.

Ou seja, a misséo, a visao e os valores da Empresa, densificados na estratégia de atuacao e nos grandes
objetivos orientados a gestdo rigorosa dos seus recursos, tem em vista a criacdo de valor de forma
consistente e equilibrada, quer para a Empresa quer para o Grupo IP.

De forma a dar cumprimento as obrigacfes legais e regulamentares acima referidas, a IP Engenharia
preparou o presente relatorio que compreende as Boas Praticas de Governo Societario adotadas no ano
de 2024.

170.
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CAPITULO Il do RIJSPE — Préticas de bom governo sim nao
apresentou plano de atividades e or¢camento para 2024
) adequado aos recursos e fontes de financiamento Vv
Artigo disponiveis
43.° . _ _ _
obteve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do Vv
plano de atividades e orcamento para 2024
divulgou informacdo sobre estrutura  acionista,
participaces sociais, operacdes com participagdes
sociais, garantias financeiras e assuncdo de dividas ou
Artigo passivos, execucdo dos objetivos, documentos de Vv
44.° prestacdo de contas, relatérios trimestrais de execucao
orcamental com relatério do 6rgdo de fiscalizacao,
identidade e curriculum dos membros dos 6rgaos sociais,
remuneracdes e outros beneficios
. submeteu a informacéo financeira anual ao Revisor Oficial
Artigo . , e
45.0 de Contas, que € responsavel pela Certificacdo Legal das Vv
' Contas da empresa
Artigo elaborou os relatérios de avaliacéo do Plano de Prevencéo Vv
46.° de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas
Artigo L " .
470 adotou um codigo de ética e divulgou o documento Vv
Artigo tem contratualizada a prestacéo de servico publico ou de Vv
48.° interesse geral, caso |he esteja confiada
Artigo . . . . .
490 prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental \Y
Artigo implementou politicas de recursos humanos e planos de Vv
50.° igualdade
declarou a independéncia de todos os membros do 6rgao
Artigo de administracdo e que 0s mesmos se abstém de Vv
51.° participar nas decisfes que envolvam 0s seus proprios
interesses
declarou que todos os membros do 6rgdo de
administracdo cumpriram a obrigacdo de declararem as
Artigo participacdes patrimoniais que detenham na empresa e Vv
52.° relagdes suscetiveis de gerar conflitos de interesse ao
orgdo de administracdo, ao 6rgdo de fiscalizacdo e a
Inspecéo Geral de Financas
Artido providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢bes
9 para que toda a informagéo a divulgar possa constar do \%
53.° o . . .
sitio na internet da Unidade Técnica

171.
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CAPITULO Il do RIJSPE — Préticas de bom governo sim nao

apresentou o relatério do 6rgao de fiscalizacdo em que é
aferido constar do relatério anual de praticas de governo
societario informacdo atual e completa sobre todas as Vv
matérias tratadas no Capitulo 1l do RJISPE (boas praticas
de governacao)

Artigo
54.°

A IP Engenharia S.A., com sede em Lisboa, é uma sociedade an6énima do Grupo IP, de capital social
exclusivamente publico, sendo detentora de uma longa e consolidada experiéncia e de recursos proprios
especializados na area da consultoria e de engenharia de transportes. Ao longo de 47 anos da sua
existéncia, a IP Engenharia sofreu algumas alteracBes organizativas bem como de objeto e de
denominagédo social, tendo sido designada por Ferbritas — Empreendimentos Industriais e Comercialis,
S.A. no periodo entre 1976 e 2013, por REFER Engineering, S.A. entre abril de 2013 e junho de 2015,
periodo em que ocorreu também a alteracdo do seu objeto social, e por IP Engenharia, S.A. apos a
criacdo da Infraestruturas de Portugal em junho de 2015.

O Grupo IP tem um modelo de gestao uniforme, cujos principios e conceitos associados sao partilhados
no desenvolvimento das atividades de todas as empresas do grupo. O modelo de governacao e de
organizacao do Grupo IP, no qual se inclui a IP Engenharia, assenta num modelo de centralizacéo de
servigos, criado em 2013 no entdo Grupo REFER e mantido em 2015 no Grupo IP, o qual estabelece
gue as unidades centrais da IP suportam e enquadram as empresas participadas, focalizando-se estas
Ultimas nas suas atividades core, sem contemplarem essas valéncias na sua estrutura organica.

Na Figura 1 é apresentado o atual Organograma da IP Engenharia.

IP Engenharia

--------- Controller

[ Assessoria Técnica e de Gestao } [ Deser i ) de Negdcio Internacional ]

Projetos [ Coordenagio de Obras ]

[ Geologia e Geotecnia Via ]

Catendria e Energia de Tracdo ]

Figura 1 — Organograma da IPE (Fonte: Deliberagéo CA n° 02.IPE.2020 de 28 de maio)

No dia 12 de setembro de 2022, por delibera¢do unanime por escrito dos acionistas da IP Engenharia,
nos termos do disposto no artigo 54.°, n.° 1 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, foram eleitos como
membros do Conselho de Administracdo e da Mesa da Assembleia Geral, para o triénio 2022-2024.

O dia 31 de dezembro de 2023 constituiu o Gltimo dia do mandato do Eng.® Amilcar Alvaro de Oliveira
Ferreira Monteiro, que cessou fung¢des por motivo de reforma.
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Em termos organizativos, a Administracdo da IP Engenharia foi constituida durante 2024 por um
Presidente e um Vogal, acumulando o Presidente funcdes, com a de Presidente do Conselho de
Administracdo Executivo da IP e a Vogal também acumula fungdes com a de Vogal do Conselho de
Administracdo Executivo da IP e Vogal do Conselho de Administracéo da IP Patriménio.

A atividade da Empresa esta apoiada no Sistema de Gestdo Empresarial (SGE), que se encontra
certificado de acordo com a norma da Qualidade (NP EN ISO 9001:2015) desde o final de 2017 e com
as normas de Gestéo de Ativos (NP ISO 55001:2016) e de Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001:2016),
desde inicio de 2020.

Em termos das boas regras de governacéo considera-se que a empresa cumpriu em 2024, de uma forma
geral, todas as obrigacdes a que se encontrava sujeita, de acordo com a apresentacao dos varios pontos
do presente relatério.
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lI. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacdo da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que
orientam a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).

MISSAO

“Elaborar estudos e projetos de engenharia de transportes, gerir, coordenar e fiscalizar
empreitadas nesse ambito e dinamizar o negécio internacional do Grupo IP”.

A IP Engenharia, S.A., estabelece, com este proposito, 0s seguintes compromissos, redefinidos nos
processos das novas certificacdes atras referidas e em conformidade com a sua Politica do SGE:

= Alinhamento com a estratégia definida pelo acionista nos seus instrumentos de Gestéao,
garantindo, no que respeita especificamente a implementacéo de Politicas e Sistemas de Gestédo
conexos, a necessaria consideracao e articulagdo na implementacéo;

= Melhorar continuamente o desempenho da empresa nas vertentes da qualidade, ativos e
ambiente;

= Desenvolver produtos e servicos que criem valor as partes interessadas e zelem pelo
cumprimento da satisfacéo dos requisitos legais, contratuais e outros aplicaveis;

=  Gerir 0s ativos constantes do portefélio definido no Sistema de Gestédo de Ativos, em todo o seu
ciclo de vida, garantindo o equilibrio entre custo, desempenho e risco, e considerando a
necessaria articulacédo e integracéo com as Politicas e Compromissos do acionista;

=  Cumprir as obriga¢Ges de conformidade e da protecdo do ambiente, incluindo a prevencéo da
poluicdo e o uso sustentavel da energia e dos consumiveis de suporte ao funcionamento da
empresa, em alinhamento com a Politica do acionista e as praticas instituidas, reduzindo o
impacte nas alteragdes climéaticas e reconhecendo a responsabilidade para com as geracdes
futuras;

= Promover a valorizagdo dos colaboradores, através da aprendizagem e desenvolvimento das
suas competéncias no ambito da gestdo do conhecimento da empresa;

= Dinamizar a inovagéo de produtos e servicos e os principios da Economia Circular.
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As empresas participadas partilham da Visao do Grupo IP:

Q

R Posicionar a Infraestruturas de Portugal como gestora de
° :::::‘ mobilidade multimodal, potenciando o asset management
" _"_':_‘, e garantindo a prestagao de um servigo seguro, eficiente
DEFINIR O DESTINO e sustentavel, valorizado pela rendibilizagdo de ativos
i complementares.
VISAO

VALORES do GRUPO IP

A IP Engenharia pauta a sua atuacao pelos valores e regras de conduta que se encontram definidos no
Cadigo de Etica do Grupo IP e na Declaracdo de Politica de Responsabilidade Social do Grupo IP, que
refletem o compromisso com as partes interessadas e 0s principios da gestéao sustentavel.

Os Valores do Grupo orientam a forma de atuagéo:

ETICA - Atuacio com respeito pelos principios éticos, nomeadamente de transparéncia,
boa-fé, e honestidade

DEFINIR A FORMA DE CONDUGAO SEGURANCA - Atuacio com respeito pela vida das pessoas e a sua integridade fisica,

l atributo que mais marca o nosso servico
VALORES e
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE - Atuacéo orientada para a sustentabilidade econémica, social
- e ambiental
GESTAO

2. Indicacéo de politicas e linhas de acédo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vide artigo
38.° do RIJSPE), designadamente:

Plano Estratégico

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visdo e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuagdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacdo de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, na promog¢éo do sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletrénicas
entre o continente e as Regifes Auténomas, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura
de sinergias internas e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre
numa perspetiva de assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias
Nacionais.
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No ambito do Plano Estratégico, e de forma a garantir uma prestacdo de servi¢go sustentavel, segura e
eficiente, foram definidas quatro linha de orientacdo estratégica (A Deliberacdo CAE n°17.I1P.2018,
procedeu a atualizagdo no seu Anexo | da “Visédo e das Linhas de Orientacéo e Objetivos Estratégicos”
para o Grupo IP):

e Mobilidade Sustentavel - Potenciar a gestdo de mobilidade multimodal num quadro de
desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviéria;

e Asset Management - Desenvolver Asset Management como alavanca de otimizacdo do OPEX e
CAPEX associado as infraestruturas rodoferroviarias;

e Servico seguro, eficiente e sustentavel - Garantir niveis de servico estabelecidos com o Estado
Portugués para a exploracao das redes rodoferroviarias;

e Rendibilizacdo de ativos para a valorizacdo do servico - Rendibilizar ativos ndo core ou
capacidade excedentaria que contribuam para a valorizacao do servico core.

Objetivos estratégicos

Tipologia dos KPls

Potenciar a gestdo de mobilidade muitimodal num quadro de
desenvolvimento integrado e racional da rede rodoferroviaria ('(‘J"&':'\ﬁ',‘t s

Servico

Mobilidade

sustentavel

5era

Desenvolver Asset Management como alavanca de
olimizagdo do OPEX e CAPEX associado as infra-estruturas
rodoferrovidrias

Asset Management

Garantir niveis de servigo estabelecidos com o Estado
. Portugués para a exploragdo das redes rodoferrovidrias

Servico seguro, ; ‘ ols de servico ¢ ‘ orato
eficiente e sustentavel i b de e

de |

Programa pera s ge

Rendblizar ativos ndo core ou capacidade excedentaria que
Rendibilizagdo de contribuam para a valorizagdio do servico core

ativos para a " ANy

valorizacado do servico

LINHAS DE ORIENTAGCAO ESTRATEGICA DO GRUPO IP (FONTE: DELIBERAGAO CAE N°17.1P.2018)

Este enquadramento constituiu-se como uma das grandes linhas de referéncia para a elaboracédo do
Plano de Atividades e Orcamento (PAO) 2024-2026 da IP Engenharia. A articulacdo e coeréncia entre
o Plano Estratégico e o Plano de Atividades e Orcamento séo essenciais, na medida em que este ultimo
traduz, numa dimensédo operacional e financeira de curto e médio prazo, as atividades a desenvolver
pela Empresa, tendo em vista atingir as grandes metas e objetivos definidos no Plano Estratégico.

A IP tem atualmente participacdo no capital social de trés empresas: IP Engenharia, IP Patriménio e IP
Telecom. As empresas participadas visam constituir centros de lucro tendo em vista otimizar as receitas
nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos ativos ndo utilizados nas atividades
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principais. A excecao, no atual contexto de elevado investimento na infraestrutura ferroviaria, é a IP
Engenharia, que foca a grande maioria da sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo do
Programa Ferrovia 2020 e do Plano Nacional de Investimentos 2030 (PNI12030).

O PAO e respetivas projecdes financeiras devem respeitar ainda todas as orientagfes e legislacdo
vigentes para o Sector Empresarial do Estado (SEE).

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade
empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Objetivos de Gestéo 2024:

Os objetivos de gestédo (artigo 38° do RJISPE), foram definidos em conformidade com o Plano de
Atividades e Orcamento da IP Engenharia, aprovado para 2024 pelo Conselho de Administragdo
Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administracédo da IP Patriménio —
Administracéo e Gestao Imobiliaria, S.A. em 2023-09-21 e 2023-09-23, respetivamente, sobre o qual o
Fiscal Unico da IPE emitiu parecer favoravel, datado de 2023-09-22, tendo sido submetido no Sistema
de Recolha de Informag&o Econdmica e Financeira (SIRIEF/SISEE) na mesma data.

O Plano de Atividades e Orgcamento de 2024 da IP Engenharia regeu-se pelas orientag6es do acionista
vertidas no PAO IP 2024-2026. Os objetivos de gestdo da Empresa resultaram da orientacdo que a
Administracéo pretendeu transmitir a equipa de gestdo no cumprimento dos seus objetivos estratégicos.

As metas dos objetivos operacionais foram estabelecidas por forma a maximizar a performance da
Empresa, na concretizacdo das metas estabelecidas. Nestes objetivos estdo previstos um conjunto de
indicadores, através dos quais ficaram definidas metas que estabelecem o compromisso da Empresa,
sendo os mais relevantes e que melhor medem a sua performance.

O modelo implementado para o controlo de gestéo, sob a responsabilidade da Direcao de Estratégia,
Planeamento e Controlo (DEP) da IP, através dos seus Controllers, que funcionalmente estdo afetos a
cada unidade organica/empresa participada, garante a monitorizacdo constante da concretizacdo dos
objetivos e indicadores de gestéo.

Em 2024 continuou a garantir-se 0 acompanhamento mensal dos resultados e dos indicadores mais
relevantes da IP Engenharia, em articulacdo com as orientac@es da Direcdo de Estratégia, Planeamento
e Controlo. A monitorizacéo destes objetivos € realizada trimestralmente nas reunides de controlo da
performance (RCP) e através do Relatério de Execucao Orcamental, elaborado para dar cumprimento
ao previsto no Artigo 44.°,n.° 1i) do Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ao solicitado no Decreto-
Lei de Execucao Orcamental.

No Plano de Atividades e Orcamento, para o triénio 2024-2026, identificaram-se como principais desafios
para a IP Engenharia, tendo presente a sua missao, o contributo para o cumprimento do Plano de
Investimentos Anual e Plurianual da IP e a rendibilizacdo dos ativos nao “core” ou capacidade
excedentaria que contribuam para a valorizagéo do servigo “core” do Grupo IP. Assim, e de acordo com
as orientacdes tracadas face aos Eixos Estratégicos do Grupo IP, analisadas no capitulo anterior, foram
definidos para a IP Engenharia quatro Objetivos Estratégicos para o triénio, a saber:

= Maximizar a taxa de ocupacdo da equipa produtiva;
= Executar os Estudos e Projetos e Revisfes de Projeto contratados pela IP;
= Assegurar niveis de eficiéncia e qualidade;
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= Manter o Equilibrio Operacional.

Para cada um destes Objetivos Estratégicos foram definidos os respetivos indicadores e metas para
2024, sendo os resultados atingidos no final de 2024 apresentados no quadro seguinte:

Objetivo ¢
estratégico da : Objetivo IPE Indicador Real 2024 -
IP H H H
1.1 Maximizar ataxade = :
- . 1.1.1. Taxa de ocupacdo da equipa N N
ocupagéo daequipa produtia em athidades vendidas (%) 88,5% 87.3% 12 pp. 1,4%
produtiva
Asset
Management 4 5 Eyecutaros Estudos
) e Projetos e Revisdes de "
1.2.1. Cumprimento prazo (% 9 9
Qumprimento do Projeto contratados pela pr P (%) 95% 7% *2pp. 21%
Plano de
Investimentos
Anual e Aurianual
1.3 Assegurar niveis de {1.3.1. Impacto financeiro dos Erros e _ o o
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%) <=2% 12% 08pp. 0%
Rendibilizagdo
de ativos para a
valorizagdo do 1.4.1. Resultado operacional (M € ) 0460 0851 0391 85%
sernigo
Rendibilizar ativos i 1.4 Manter o equilibrio
ndo core ou operacional
capacidade
ex cedentaria que 1.4.2. Nivel de cumprimento da o o
contribuampara a eficiéncia operacional (%) <=804% 70.9% 35pp. 12%
valorzacio do
servico core

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas
de correcao aplicadas ou a aplicar.

Destaca-se uma performance operacional positiva, com taxa de afetacdo ligeiramente abaixo do
expectavel, destacando-se uma situacao estabilizada, com cumprimento global dos objetivos inscritos
no PAO 2024.

Taxa de ocupacdo da equipa produtiva em atividades vendidas: Objetivo 88,5% | Real 87,3%

Na atividade de projetos de engenharia de transportes foi possivel manter durante o ano de 2023 uma
ocupacao da equipa dentro do expectavel, embora ligeiramente abaixo da meta estabelecida. No 1°
trimestre, a afetacdo mensal da equipa produtiva do EPR ficou abaixo da meta, invertendo-se a
tendéncia a partir de abril até julho, com entrega do projeto RIV do Valega-Espinho. A partir de agosto a
afetacdo foi inferior ao previsto, influenciando, em termos médios acumulados, uma afetacéo 3,6 p.p.
abaixo da meta estabelecida. Esta reducdo deve-se maioritariamente ao adiamento de algumas datas
de revisdes de projetos de execucao (PNI2030), a prorrogacédo do desenvolvimento do faseamento do
projeto Vélega-Espinho e a entrada de novos técnicos nos ultimos meses. Em dezembro deu-se
continuidade ao desenvolvimento dos projetos da Estacdo de Viana do Castelo, Estabilizacdo catenaria
Alverca e Souselas, Estabilizagéo de plataforma na L. da Beira Baixa a par com a Assisténcia Técnica
as obras em curso (Corredor Sul, L. de Sines, L. de Cascais, Esta¢gdo de Coimbra-B, Taludes L. do Norte,
Ramal Petroquimica). Mantiveram-se ainda, igualmente para a DEA, as prestacfes de servicos de
assessoria a gestao de projetos (LBA/F2020, PNI2030) e de assessoria técnica de topografia/cartografia
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(concluida em outubro), a par com assessoria técnica ferroviaria em varias vertentes (desenho técnico,
estudos diversos, normalizag&o) que contribui para otimizar a afetacdo global das equipas.

A capacidade da Unidade de Coordenacéo de Obras foi plenamente utilizada na prestacao de servicos
de Gestdo, Coordenacao e apoio ao Dono de Obra na Gestédo das Fiscaliza¢Ges externas do Programa
Ferrovia 2020, atividade que foi desenvolvida para a Direcdo de Empreendimentos da IP, conseguindo-
se assim adequar a capacidade de producdo interna da IP Engenharia disponivel aos objetivos e
prioridades da IP, maximizando o valor acrescentado das competéncias técnicas existentes na Empresa.

Analisando em termos acumulados, permite-se concluir que este indicador registou um valor
ligeiramente inferior a meta estabelecida. A capacidade produtiva terminou ligeiramente abaixo da meta
estabelecida, com média de 87,3%, contra os 88,5% previstos. No entanto, conseguiu-se adequar a
disponibilidade das equipas aos objetivos e necessidades da IP, ndo comprometendo os prazos
acordados para entregas das prestacfes de servico.

Cumprimento do prazo de execucdo dos projetos: Objetivo 95% | Real 97%

Relativamente ao indicador de cumprimento do prazo de execu¢do dos projetos, verifica-se que foi
superado em 2 pontos percentuais face a meta estabelecida (95%), com a entrega de 4 projetos e 4
revisdes de projeto com acompanhamento. Comparativamente a 2023, mantém-se o cumprimento dos
prazos nas datas acordadas (resultado do indicador 100% em 2023 e 96% em 2022), embora em 2022
tenha ocorrido um maior nimero de prestacdes realizadas, tendo sido entregues 4 projetos e 10 revisfes
de projeto.

Impacto financeiro dos erros e omissdes: Objetivo <=2% | Real 1,2%

No periodo de janeiro a dezembro de 2024, registaram-se 10 adicionais relativos a erros & omissoées (3
empreitadas do SMM e 1 Nova Linha Evora —Alandroal/L Leste) cujos projetos sdo da responsabilidade
da IPE, de um total de 10 empreitadas em curso com adicionais de trabalhos a +/-, ou suprimentos de
E&O.

Encontram-se em curso, transitadas de 2023, quatro empreitadas na Direcdo de Empreendimentos da
IP (DEM), na Linha de Evora, cuja responsabilidade pelo projeto de catenaria é a IPE:

= Nova Linha de Evora (Evora-Bifurcacdo. Leste) + Linha de Leste (Elvas-Fronteira) - Obra Geral
(Evora-Evora Norte) + Via e Catenaria;

= Nova Linha de Evora-Freixo-Alandroal;

= Nova Linha de Evora—Evora Norte-Freixo e

= Nova L. Evora - Alandroal-Linha do Leste,

tendo-se verificado no periodo em andlise, apenas 1 adicional de 6 mil euros resultantes de E&O dos
projetos IPE (“PA 100 / RT 123 — Alteracao do Caminho de Cabos — Ligacao a SST).

Também na DEM, para o Sistema de Mobilidade do Mondego (SMM):

= Projetos Alto S. Jodo — Serpins,
= Portagem - Alto de S. Jodo e
= Linha do Hospital - Aeminium - Hospital Pediatrico
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foram da responsabilidade da IPE (coordenac¢édo projeto), cujo valor dos adicionais sdo de 372 mil euros
(para 9 adicionais), resultantes de E&O.

Na Linha do Sines e Linha do Sul também se encontram 2 empreitadas em curso, cuja parte dos projetos
sdo da responsabilidade IPE, mas com valor zero para adicionais resultantes de Erros e Omissoes,
assim como para a Linha de Cascais.

Este indicador € principalmente sensivel a qualidade do projeto, para o qual € necessario monitorizar a
aplicagdo das metodologias definidas no Sistema Gestdo Empresarial (SGE) da IP Engenharia.

Resultado Operacional: Objetivo 460 mil euros | Real 851 mil euros

Em 2024, o objetivo de manter o equilibrio operacional da Empresa foi conseguido, com rendimentos
operacionais superiores aos gastos operacionais. O valor atingido foi superior ao previsto, representando
um desvio de +85% em relacdo a meta. Este desvio positivo de +391 mil euros, deve-se principalmente
ao facto de os gastos se encontrarem inferiores ao previsto em -938 mil euros, em conjugagdo com o
desvio negativo em rendimentos ser inferior, tendo sido de -547 mil euros.

Rendimentos operacionais: -547 mil euros (-14%)

Para o desvio nos rendimentos, contribui principalmente o Volume de Negocios dos Projetos (-324 mil
euros):

v" Adiamento de algumas datas de revis@es de projetos de execucao (PNI2030);

v' Prorrogacéo do desenvolvimento do faseamento do projeto Valega-Espinho;

v' Entrada de novos técnicos mais tardia que o previsto, levando a uma afetagéo inferior ao previsto
(79% contra os 83% previstos).

Por outro lado, a ndo concretizagdo das previsdes da prestacdo de servico para Timor (ainda sem
contrato) contribuem também para este desvio (-196 mil euros).

Os outros rendimentos com -77 mil euros, traduzem um desvio negativo em relacdo a previsdo de

faturacdo a IP, de gastos com a representacdo internacional do grupo IP (reducédo das acgbes de
representacfes no ambito do negdcio internacional).

Gastos Operacionais: -938 mil euros (-26%)

Fornecimento e servigos externos (-511 mil euros):

v" Deslocacdes e estadas (-184 mil euros) na sua maioria deslocacdes internacionais;

v" Energia e combustiveis (-61 mil euros) e

v' Outros FSEs relacionados com servicos partilhados/sistemas informacéo (-140 mil euros, outros
FSEs relacionados com a atividade internacional (-75 mil euros) e outros diversos (-57 mil euros).

Gastos com Pessoal (-262 mil euros), pela saida por reforma do membro do CA, saida para a IP de 1
colaboradora IP e 1 colaborador por reforma (ambas as saidas néo previstas em orcamento) e ainda a
entrada mais tarde do que o previsto de novos colaboradores (estando ainda em falta 1, que entra em
fevereiro de 2025).

Outros Gastos (-165 mil euros) que inclui a reversdo da totalidade da proviséo referente ao processo do
trabalho no valor de -725 mil euros, que resulta da resolucéo do referido processo, do qual resultou o
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pagamento de uma indemnizacao aos trabalhadores em causa registada em outros gastos no montante
de 619 mil euros e que justifica a variagéo registada nessa rubrica.

Nivel de cumprimento da eficiéncia operacional: Objetivo 80,4% | Real 70,9%

Este indicador baseia-se no racio de Eficiéncia Operacional exigido pela UTAM, para a execucéo
orcamental, tendo-se mantido no PAO 2023 o mesmo ajuste, aprovado, desde a elaboracdo do PAO
2021. Na IP Engenharia existe um conjunto de trés tipologias de gastos, que sdo contabilizados como
gastos operacionais e posteriormente sao refaturados ao Grupo IP, sendo a compensacao considerada
em outros rendimentos e ndo no volume de negdécios, o que desvirtua o calculo do indicador.

Para o apuramento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, o indicador é ajustado.
Para o efeito adicionou-se ao volume de negdcios o0s seguintes rendimentos:

= O montante faturado a IP ao abrigo de um Acordo celebrado entre a IP Engenharia e a IP, para
as despesas suportadas na atividade internacional, em representacao do Grupo IP (considerado
contabilisticamente em outros rendimentos);

= A refaturacédo a IP e a IP Patriménio, dos gastos registados em “amortizacées + juros” das
viaturas cedidas (contabilizados em outros rendimentos);

= Rentabilizacdo do espaco do Edificio do Lumiar ocupado pela IP Telecom a partir de setembro
de 2021. A IP Telecom paga uma renda + comparticipacdo dos gastos do edificio,
proporcionalmente ao espaco ocupado (montante considerado em outros rendimentos).

Assim o racio real de “eficiéncia operacional ajustado” acumulado ao 4° trimestre é de 70,9%, para uma
meta de 80,4%, pelo que se atinge o objetivo para o periodo, melhorando bastante o racio em relacao
ao previsto. A margem operacional encontra-se acima do previsto, efeito dos gastos operacionais (FSE
+ Pessoal) se encontrarem abaixo do previsto. A contabilizacdo da anulagédo da provisdo nao influencia
o racio da Eficiéncia Operacional.

Objetivos de Gestéo para o triénio 2025-2027:

Evidenciando o objetivo de manutencdo do equilibrio operacional da Empresa, 0s pressupostos
operacionais adotados para o orgcamento 2025-2027, de forma equivalente ao dos exercicios de
orcamentos trienais efetuados desde 2017, correspondem a um quadro de estabilidade em todos os
seus principais itens, alicercado nos objetivos estratégicos do Acionista.

Dando continuidade aos Planos de Atividades e Orcamentos dos anos anteriores, 0 PAO 2025-2027 tem
subjacente o designio da Empresa em contribuir para assegurar a sustentabilidade financeira da
Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP), no &mbito do desenvolvimento e modernizagéo integrada da rede
rodoferroviaria, focando a grande maioria da sua atividade na contribuicdo para a concretizacdo dos
Planos de investimento da IP (Programa Ferrovia 2020, Plano Nacional de Investimentos PNI 2030,
Projeto da nova linha de Alta Velocidade).

A estratégia de atuacao da IP Engenharia é assim, orientada para as seguintes principais linhas de acéo:

v' Ferrovia: Coordenacao, elaboracdo e revisdo de estudos/projetos, gestdo e coordenacdo de
fiscalizagbes e empreitadas no dmbito do Plano de Investimento Ferrovia 2020, do Programa
Nacional de Investimento PNI 2030 e do Projeto da nova linha de Alta Velocidade;

v'Interna: Manutencéo do Sistema de Gestdo Empresarial;




RELATORIO E CONTAS 0 @) ip Engenharia
PARTE Il | RELATORIO 2 ll-

GOVERNO SOCIETARIO

v'Internacional: Dinamizac&o do negécio internacional do Grupo IP.

Coordenacdao, elaboragio e revisio de
estudos/projetos, gestao e coordenacio de

fiscalizagbes e empreitadas no dmbito do Plano de

Investimento “Ferrovia 2020", do Programa
Nacional de Investimento “PNI 2030" e do Projeto
da Nova Linha de Alta Velocidade.

Manutencéao do sistema

Ferrovia de gestdo empresarial

- Q IP Engenharia

Linhas de agdo da estratégia de atuacéo da IPE

Foram definidas as seguintes metas no PAO 2025-2027 da IP Engenharia (aprovado pelo Conselho de
Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A., e pelo Conselho de Administragédo da IP
Patrimonio- Administracao e Gestéo Imobiliaria, S.A., em 2024-09-19):

PAO 2025-2027

Objetivos do

Eh Objetivo IPE Indicador | Meta2024 ;| Real2024 Meta2025 Meta2026 : Meta 2027
Maximizar a txa de Taxa de ocupacéo da equipa
ocupacéo da equipa . P Q . auip . 88,5% 87,3% 88,5% 88,5% 88,5%
K produtiva em atividades vendidas (%)
produtiva
Executar os Estudos e
Objetivos Projetos e Revisdes de . 0, 9 0 o 9 0
Setoriais Projeto contratados pela Cumprimento prazo (%) 95% 97% 95% 95% 95%
P
Aslsl?gurar niveis de Impgct? ﬁnanc_ewo dos Erros e =20 1.2% <=2% =20 <=2%
eficiéncia e qualidade Omissdes aceites (%)
Resultado operacional (M €) 0,460 0,851 0,503 0,548 0,604
jeti T
Obje, IV.OS Manter o equilibrio
Estratégicos/ .
. operacional
Financeiros
Nivel dg cumprimento da eficiéncia <=80.4% 70.9% 78.29% 78.1% 76.8%
operacional (%)
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3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da Empresa.

A atividade da Empresa resultou do planeamento dos investimentos e respetivas encomendas do
acionista, promovendo uma articulacao estreita entre ambos. Esta articulacao entre a IP Engenharia e a
IP, continua a ser considerado um dos fatores criticos de sucesso, que contribui para os resultados da
Empresa, no sentido de se maximizar a capacidade de producdo dos recursos disponiveis e 0
incremento dos seus rendimentos/receitas. Por outro lado, a Empresa tem a sua quota-parte de
contribuicdo para assegurar a sustentabilidade financeira da IP, no @mbito do desenvolvimento e
modernizacado integrada da rede rodoferroviaria. Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, a
finalizacdo do plano de investimentos Ferrovia 2020 é fundamental para se promover uma rede mais
moderna e eficiente. O Programa Nacional de Investimentos PNI 2030, que lhe sucedeu, materializara
0s investimentos estruturantes de promocao publica, a realizar até 2030, pretendendo continuar a aposta
na expansao da rede ferroviaria, na reabilitacdo e modernizacao da infraestrutura e no aumento, quer
da capacidade, quer das velocidades da rede existente.

O lancamento do Plano Ferroviario Nacional em abril de 2021 apresenta-se, ainda, como uma
oportunidade, por garantir estabilidade no que é a rede ferroviaria de interesse nacional e internacional
e, por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas intervencfes, a médio/longo prazo. Garantira,
segundo o preconizado, o acesso a ferrovia em todas as capitais de distrito, promovendo uma cobertura
adequada do territério e uma intermodalidade esperando, a médio prazo, uma transferéncia modal da
rodovia para a ferrovia, o que garante um contributo positivo no objetivo da descarbonizacao.

Assim, os ativos humanos da IP Engenharia estao focados e participam, direta e indiretamente no ambito
da sua atividade, com as suas competéncias técnicas de coordenacao, elaboracao e revisado de projeto
e de gestao e coordenacao de obra nos planos de investimentos da IP, com particular énfase no Plano
de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Investimentos “PNI 2030”, tendo como
objetivo o cumprimento escrupuloso dos prazos estabelecidos e acordados com o acionista e principal
cliente.

Assim, no atual contexto de elevado investimento, em particular na infraestrutura ferroviaria, a IP
Engenharia tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as seguintes orientacdes / fatores
externos:

v" As diretrizes do Acionista relacionadas com a coordenacao, elaboracéo e reviséo de projetos e
com a gestdo e coordenacdo de fiscalizagbes e empreitadas no ambito do Plano de
Investimentos Ferrovia2020, do Programa Nacional de Investimentos PNI2030 incluindo o
Projeto da nova linha de Alta Velocidade;

v' As instrucdes da Secretaria Estado do Tesouro e os principios e valores de referéncia
transmitidos pelo seu Acionista;

v As obrigacBes de conformidade legal em diversas tematicas.

Reconhecendo de forma clara a urgéncia e atualidade dos desafios ambientais e de descarbonizacéo
da economia e do setor, e das implicacdes que estes poderdo também ter sobre a sua atividade, a IPE
participa no Programa Business Ambition for 1.5°C, lancado pelo United Nations Global Compact (2019)
e subscrito pela IP, iniciativa esta ligada a estratégia de preservacédo do planeta e de combate as
alteracdes climéticas.
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Ainda no mesmo ambito, mas ao abrigo do Programa ECO.AP 2030 (resolucao de conselho de Ministros
n. 104/2020 de 24/11), que tem por objetivo a descarbonizacéo e a transicdo energética e que define
metas que as entidades da Administracéo Publica estdo obrigadas a cumprir até 2030, a IPE, enquanto
Empresa participada do Grupo IP, também contribui para o cumprimento das metas estabelecidas no
Programa.

A IPE, enquanto Empresa de Engenharia do Grupo IP, acompanha as macrotendéncias do Sistema de
Mobilidade e Transportes, integrando-as sempre que possivel, nas suas prestacdes de servico e em
projetos de Inovacao, com o objetivo de aprofundar o conhecimento técnico interno das especialidades
rodoferroviarias de forma estruturada e sistematica, diferenciando o seu valor no mercado nacional em
relacdo a outras empresas, e com melhorias na eficacia e eficiéncia, na satisfacdo do cliente e, em ultima
instancia, na otimizacdo do ciclo de vida dos ativos fisicos geridos pela IP, em nome do Estado.

SUSTENTABILIDADE INOVACAO TECNOLOGICA E MUDANGAS SOCIAIS
AMBIENTAL BIG DATA E DEMOGRAFICAS

Sensorizacdo e
Descarbonizagio Dightalizagdo e geomeferenciacio Modelos de Envelhecimento e
da economia -_— desmaterializacdo Inteligéncia Artificial/ real utiizag3o concentrag3o urbana
Machine Leamning - :_ da populacdo
Automagdo e Captura s
Adaplacdo as conetividade Novos modos de de valor eran
alteragdes —g@ transporte —@ comportamentais
climéticas (ex. Hyperioop) Y_@? e de valores
Economia T @
Impressdo 30/ o Flexibi
O Micrologistica Ciberseguranca do nao:ﬁg&

Macrotendéncias do Sistema de Mobilidade e Transportes

Complementarmente, a gestao do ativo “conhecimento técnico” de forma integrada com o processo dos
ativos da infraestrutura fisica da IP e o contributo para a sustentabilidade ambiental, processos
integrados no Sistema de Gestdo Empresarial certificado nos referenciais NP EN 1ISO 9001:2015
(Qualidade), NP ISO 55001:2016 (Ativos) e NP EN ISO 14001:2015 (Ambiente), concorrem para o
refor¢o a consisténcia do valor gerado para o Grupo IP.

E precisamente esse ativo “conhecimento técnico”, materializado nas competéncias técnicas e no
“saber-fazer” dos seus recursos e trabalhado, desenvolvido e aplicado no dia-a-dia com flexibilidade,
eficacia e eficiéncia, que determina que a IP Engenharia continue a ser reconhecida como uma
referéncia da engenharia de transportes em Portugal, em particular do transporte ferroviario.

Identifica-se assim como um ponto forte, o conhecimento técnico das equipas nas especialidades core
ferroviérias (ativo incluido no respetivo portefélio da IP Engenharia) — com um valor intangivel - com
sinergias para o Sistema de Gestao Empresarial, através da melhoria do desempenho (expectavel) e da
eficiéncia nos Servicos de Engenharia de Transportes e para o Grupo IP.

De igual forma, a atividade de dinamizacdo do negdcio internacional do Grupo IP classifica-se no &mbito
do objetivo de rendibilizacdo de ativos de carater ndo core ou capacidade excedentaria, existindo a
expetativa que a certificacdo na gestao de ativos seja uma importante ferramenta comercial para o efeito.
Esta atividade, em 2024, seguiu o intento estratégico e operacional adotado no ultimo triénio, que define
uma atuacao dirigida unicamente a abordagens de ambito institucional nos mercados de lingua
portuguesa. Tem-se assegurado a intervencdo adequada, tendo em vista dar resposta aos pedidos
remetidos pela Tutela e reforcar o prestigio institucional internacional do Grupo IP, atualizado o
relacionamento entre a IP e as suas congéneres nos paises de expressao portuguesa.
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Uma das formas de criar e potenciar valor face as necessidades e expectativas dos stakeholders, é feita
através da rendibilizacdo de ativos e de uma maior eficiéncia entre as diversas areas e empresas do
Grupo IP - Manter o enfoque estrutural na eficacia e na eficiéncia, para garantir prestacées de servico
ao mais baixo custo possivel. Neste modelo organizacional as empresas participadas estdo orientadas
para o aumento das receitas ndo core, em beneficio do servico core, caraterizando-se pelos seguintes
aspetos:

v" Visam otimizar as receitas ndo core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade excedentaria dos
ativos néo utilizados nas atividades principais e os ativos ndo core;

v" Os seus Conselhos de Administracdo sdo constituidos por um elemento do CAE da IP, que
preside, e por dois outros elementos com fungdes executivas.

v" A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcdo-Geral (com excecédo da IP Engenharia)
gue tem na sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: Departamentos, Unidades ou
mesmo Func¢des representadas ou ndo no Organograma.

O Centro Corporativo da IP suporta e enquadra a atividade das Participadas, que se focalizam nas suas
atividades core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos. E, assim, de vital
importancia que a IP assegure uma gestao rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o valor criado
para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de acdes de melhoria de médio e longo prazo,
suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestdo de projetos
(transversais, operacionais e de investimentos) robusta, envolvendo varias areas de atividade do Grupo
IP, com uma orientacéo permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

Em resumo salienta-se:

= O contributo para o desenvolvimento integrado da rede rodoferroviaria;

= Contribuicdo para a concretizacao dos programas de investimento Ferrovia 2020 e PNI 2030,
incluindo o Projeto da nova linha de Alta Velocidade;

= O incremento dos rendimentos e das receitas;

= A captura de sinergias internas e externas (representacao internacional do Grupo IP);

= O desenvolvimento do Ativo conhecimento - competéncias técnicas e a experiéncia da equipa
de profissionais ao servico da Empresa;

= Enfoque estrutural na eficacia e na eficiéncia.

Outro fator critico de sucesso passa pela existéncia de um Sistema de Gestdo Empresarial (SGE),
constituido por processos, procedimentos e praticas, implementados de forma sistematica e abrangente,
gue garantem o cumprimento da missdo, definindo e alcancando objetivos e metas, controlados e
revistos periodicamente. O modelo de gestdo da Empresa, de acordo com os requisitos da norma NP
EN ISO 9001:2015, a que se juntaram as novas certificacdbes em gestdo de ativos (NP EN I1SO
55001:2016) e gestdo ambiental (NP EN ISO 14001:2015), € intrinseco ao modelo de gestdo do Grupo
IP, o qual se desenvolve em torno da estratégia e do proposito da organizacao, da identificacéo e analise
dos stakeholders e da andlise dos contextos interno e externo que podem afetar a capacidade de
alcancar os objetivos pretendidos. O SGE da IP Engenharia esta assente no ciclo da melhoria PDCA
(Plan, Do, Check and Act) e nas diversas arquiteturas empresariais. E um sistema estruturante e
agregador no qual também estéo incorporados outros sistemas de gestédo implementados no Grupo IP.
Por outro lado, o processo de certificagdo ambiental, contribui para a sustentabilidade ambiental.
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4. Evidenciacdo da atuacéo em conformidade com as orientac@es definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcancgar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigco publico
a prestar pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

Nos termos do regime juridico do sector publico empresarial (RJSPE), aprovado através do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro e do Estatuto do Gestor Publico (EGP), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
71/2007, de 27 de marco, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela
Declaracao de Retificagédo n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e pelo Decreto-Lei n.° 39/2016, de 28 de julho,
o Estado, enquanto acionista da Infraestruturas de Portugal, S.A. define as orientacfes estratégicas
especificas dirigidas ao Conselho de Administracao Executivo da sociedade.

A IP Engenharia enquanto Empresa detida maioritariamente pela IP, SA., a qual detém 98,43% do total
do capital, estando no perimetro do Sector Empresarial do Estado, rege-se pelas orientacdes seguidas
pelo seu acionista.

OrientacOes Gerais do Sector

= Garantir a sustentabilidade econémico-financeira da Empresa,;

= Assegurar a mobilidade e acessibilidade de forma eficiente e adequada as necessidades,
promovendo a coesao social;

= Promover os investimentos que contribuam para aumentar a competitividade da economia
nacional e a seguranca.

As orientacdes especificas para a Empresa decorrem dos indicadores do acionista, 0s quais se
constituem ao mais alto nivel e cujo resultado é absolutamente fundamental para o alcance dos objetivos
financeiros e operacionais. Complementarmente os indicadores da Empresa contribuem para que o
Grupo IP concretize os ambiciosos planos de investimento na infraestrutura ferroviaria — Ferrovia 2020
e PNI 2030.

Se, no que diz respeito a infraestrutura ferroviaria, o plano de investimentos Ferrovia 2020 é fundamental
para se promover uma rede mais moderna e eficiente, do lado da infraestrutura rodoviaria o grande foco
continua a ser a manutengdo e conservacao eficientes da rede existente. O Programa Nacional de
Investimentos PNI 2030, que Ihe sucedeu, e que materializa os investimentos estruturantes de promocao
publica a realizar entre 2021 e 2030, pretende continuar a aposta na expansao da rede ferroviaria, na
reabilitacdo e modernizacdo da infraestrutura e no aumento, quer da capacidade, quer das velocidades
da rede existente. Em termos rodoviarios, a aposta mantém-se na renovacédo e reabilitacdo da rede
existente, na digitalizacdo/conetividade da rede e na conclusdo de missing links, para além da
implementagdo de véarias medidas alinhadas com a incontornavel necessidade de descarbonizacdo do
setor e na resiliéncia das infraestruturas.

Importa referir, que se mantém a orientagéo estratégica do Grupo IP de afetagdo quase integral dos
recursos da IP Engenharia as necessidades do ambicioso Plano de Investimentos da IP.

Por ultimo, com o lancamento do Plano Ferroviario Nacional, em abril de 2021, procura-se garantir
estabilidade da rede ferroviaria de interesse nacional e internacional, o acesso a ferrovia em todas as
capitais de distrito, promovendo uma cobertura adequada do territdrio, € uma maior intermodalidade,
contando alcancar, a médio prazo, uma transferéncia modal da rodovia para a ferrovia, contribuindo,
desta forma, para o objetivo nacional da descarbonizacao.
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lll. Estrutura de Capital

1. Divulgacao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
de acdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RIJSPE).

A IP Engenharia € uma sociedade andnima com o capital social de 1.500.000 euros. Os seus acionistas
séo:

= |P, SA, aqual detém 295.286 acdes ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma participacao,
ao valor nominal, de 1.476.430,00 euros, representando 98,43% do total do capital.

= [P Patriménio, SA, a qual detém 4.714 ac8es ao valor nominal de 5,00 euros, o que perfaz uma
participacdo, ao valor nominal, de 23.570,00 euros, representando 1,57% do total do capital.

As acles sdo nominativas, com valor unitario de 5 euros, sendo livre, nos termos dos estatutos, a sua
transmissdo entre acionistas, 0s quais gozam do direito de preferéncia perante terceiros. A Assembleia
Geral pode autorizar a emissdo de agbes preferenciais sem voto, até ao montante representativo de
metade do capital social da sociedade, podendo estas acdes, na emissao, ficar sujeitas a remicao na
data que for deliberada pela Assembleia Geral.

O capital esta integralmente subscrito e realizado.
2. ldentificacdo de eventuais limitacdes a titularidade e/ou transmissibilidade das acdes.

Ndo existem limitacfes a titularidade das acdes e a sua transmissibilidade deve obedecer ao
enquadramento juridico-legal aplicavel, designadamente, pelo estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013.

3. Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restri¢oes.

Que sejam do conhecimento da Sociedade, ndo existem acordos parassociais que possam conduzir a
eventuais restricbes em matéria de transmissao de valores mobiliarios ou de direitos de voto.
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V. Participacdes Sociais e Obrigagoes detidas

1. Identificacao das participacdes sociais que a empresa publica detém (vd. Alinea b) do n.° 1 do artigo
44.° do RISPE).

A IP Engenharia detém uma participagdo na IP Patrim6nio no montante de 175,00 euros a que
correspondem 35 ag¢Bes com valor nominal de 5,00 euros/cada, representando 0,0032% do total do
capital.

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienacdo de participagBes sociais, bem como da participagdo em
quaisquer empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJISPE).

A IP Engenharia é so6cia da Associacdo Portuguesa de Projetistas (APPC). No ambito do
desenvolvimento da atividade internacional, é s6cia da Confederacdo Empresarial da CPLP (CE-CPLP),
da Camara de Comércio e Industria Portugal-Angola (CCIPA) e da Camara de Comércio e Industria
Luso-Chinesa (CCILC).

3. Indicacdo do numero de acbes e obrigacdes detidas por membros dos 6rgdos de administracao e
de fiscalizacdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do
n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Em cumprimento do disposto no art.° 447° do Cédigo das Sociedades Comerciais, 0s membros dos
orgdos de administracdo e de fiscalizacdo da IP Engenharia ndo séo titulares, direta ou indiretamente,
de quaisquer participacdes sociais e/ou de obrigacbes da Sociedade, nem detém quaisquer
participacdes em quaisquer outras sociedades relativamente as quais a IP se encontre em relacéo de
dominio ou de grupo.

Assim, nem os membros dos érgédos de administracao e de fiscalizac@o da IP Engenharia, bem como as
pessoas indicadas no n.°2 do artigo 447.° do CSC, ndo detém acdes ou obrigagbes na Empresa, nos
termos do n. °5 do artigo 447.° do CSC.

4. Informacédo sobre a existéncia de rela¢des de natureza comercial entre os titulares de participacdes
e a empresa.

Nao existem.
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V. Orgéos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo
1. Identificacdo do modelo de governo adotado.

Determinam os estatutos da IP Engenharia que séo 6rgéos sociais:

e Assembleia Geral;
e Conselho de Administragéo;
e Fiscal Unico ou Conselho Fiscal.

B. Mesa da Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos
cargos e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os
mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Compete a Assembleia Geral:

I. Deliberar sobre o relatério de gestéo e as contas respeitantes ao exercicio do ano anterior;
II. Deliberar sobre a proposta de aplicacao de resultados;

Ill. Proceder a apreciacao geral da administracao e fiscalizacdo da Sociedade;

IV. Proceder a eleicdo dos membros dos 6rgaos sociais e mesa da Assembleia Geral.

E constituida por todos os acionistas com direito a voto que com a antecedéncia minima de dez dias
sobre a data da respetiva reunidao possuam cem ou mais a¢es averbadas em seu nome no livro de
registo da Sociedade, ou depositadas em estabelecimento bancario ou na Sede social ou tratando-se
de ac0Oes escriturais, escrituradas em seu nome.

A mesa da Assembleia geral € constituida por um Presidente e um Secretario, eleitos em Assembleia
por um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da legislacdo aplicavel.

Mesa da Assembleia Geral - 2024

DESIgﬂaQaO
Cargo Accionistas Participagao

2022/2024 Presidente IP, S.A. 98,43% 12/09/2022

2022/2024 Secretario IP Patriménio, S.A. 1,57% DUE 12/09/2022

Mesa da Assembleia Geral — eleita para o triénio 2022-2024 (DUE 2022-09-12), nao tendo sido fixado
estatuto remuneratério.

DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Toioko Morishita Ramos para representar a IP, S.A. na
gqualidade de Presidente da Mesa da Assembleia
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DUE de 2022-09-12: foi designada a Dr® Maria Rita Carvalho Fonseca para representar a IPP na
gualidade de Secretario da Mesa na referida Assembleia.

2. ldentificacdo das deliberacfes acionistas que, por imposi¢ao estatutaria, s6 podem ser tomadas com
maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.

A Assembleia Geral s6 podera funcionar em primeira convocacdo desde que estejam presentes ou
representados acionistas cujas a¢fes correspondam a mais de metade do capital social.

Em segunda convocacédo a Assembleia pode funcionar e validamente deliberar seja qual for o nimero
de acionistas presentes ou representados e o quantitativo do capital a que as respetivas acdes
correspondam.

C. Administracao e Supervisao

1. Indicacdo das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeacao e substituicdo dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracdo
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

A Administracao é exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés elementos, eleitos
pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislacéo aplicavel.

A Assembleia Geral designara, de entre os membros do Conselho de Administracdo, o respetivo
Presidente, que tem voto de qualidade nas deliberacdes do Conselho.

Na falta ou impedimento definitivos de qualquer administrador os demais procederao a cooptacéo de um
substituto. O mandato do novo administrador terminara no fim do periodo para o qual o administrador
substituido havia sido eleito.

Nas suas faltas ou impedimentos o Presidente seré substituido pelo Vogal do Conselho de Administracéo
por si designado para o efeito.

A Assembleia Geral pode dispensar a prestacao de caucéo pelos Administradores.

O Conselho pode, dentro dos limites da lei, delegar a gestéo corrente da sociedade num Administrador
Delegado ou numa Comissao Executiva constituida por trés administradores, devendo o ato da
delegacao definir especificamente os poderes delegados.

Ao Conselho de Administracdo compete, em geral, o0 exercicio de todos os poderes necessarios para
assegurar a gestdo e o desenvolvimento da Empresa e a administracéo do seu patrimonio, sem prejuizo
dos poderes exclusivos da Assembleia Geral.

2. Indicag&o do namero estatutario minimo e maximo de membros e duragdo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de Administracao
Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Nos termos do n.° 1 do artigo 17.° dos estatutos da IP Engenharia, o Conselho de Administracéo é
constituido por um namero entre trés a cinco membros, que podem ser ou nao acionistas, eleitos pela
Assembleia Geral por um periodo de trés anos, dos quais um é o presidente e tem voto de qualidade.
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A Administracdo € exercida por um Conselho de Administracdo, composto por trés elementos, eleitos
pela Assembleia Geral para um periodo de trés anos, sendo permitida a sua reeleicdo nos termos da
legislacdo aplicavel.

3. Caracterizagcao da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho
de Administracédo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo dos membros
efetivos, data da primeira designacao e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha
ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos
respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Na sequéncia da eleicdo dos membros do Conselho de Administracdo da Empresa para o triénio 2022-
2024, por Deliberacdo Social Unanime por Escrito, de 12 de setembro de 2022, o Conselho de
Administracéo passou a ser constituido por:

Conselho de Administragéo - 2024

DeSIgnaan Ideml,ﬁca@ao
do ndmero

= Entidade total de

InICIOIFm - (OID) mandatos

2022/2024 Presidente do Conselho de Administragdo Miguel Jorge de Campos Cruz DUE 12/09/2022 P 1
2022/2024  Vogal do Conselho de Administrag&o Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa DUE 12/09/2022 P na 2
2022/2024 Vogal do Conselho de Administrag&o Amicar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro (*) DUE 12/09/2022

(*): Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro - renunciou cargo a 31-12-2023

Em 2024, com a saida do Vogal Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro em 31 de dezembro
de 2023 (ultimo dia do mandato, por ter cessado funcbes por motivo de reforma), o Conselho de
Administragédo passou a ser constituido apenas por dois elementos.

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo? e, relativamente
aos membros nao executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados
independentes?, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisao (vide artigo 32.° do RISPE).

Todos os membros do Conselho de Administracéo da IP Engenharia sdo executivos, ndo havendo lugar
a membros néo executivos que possam ser considerados independentes, conforme decorre da aplicacédo
do n.° 1 do artigo 278.°e n.°s 1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracéo
Executivo.

Presidente CA — Miguel Jorge de Campos Cruz

Data de Nascimento

e 22 de novembro de 1967

1 Conforme decorre da aplicagdo do n.° 1 do artigo 278.° e n.°s1 e 2 do artigo 407.° do CSC.

2 A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comiss&o de Auditoria afere-se nos termos da
legislag&o vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo, considera-se independente o que ndo esteja associado
a qualquer grupo de interesses especificos na empresa nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de
analise ou de deciséo.
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Habilitacdes Académicas

e Licenciatura em Economia, Mestre em Gestédo, e MBA com especializacdo em Financas, pela
Universidade Catdlica Portuguesa;
e Doutoramento em Economia pela London Business School.

Atividade Profissional

e Presidente do Conselho de Administracdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, S.A. desde
agosto de 2022, acumulando, por ineréncia, os cargos de Presidente do Agrupamento Europeu
de Interesse Econdmico Alta Velocidade Espanha-Portugal (AEIE-AVEP), de Presidente da
Assembleia do AEIE “Atlantic Corridor’;

e Vice-Presidente da entidade europeia EIM — European Rail Infrastructure Managers;

e Presidente do Conselho de Administragcéo da IP Telecom, Servicos de Telecomunicacoes, S.A.
desde agosto de 2023;

e Presidente do Conselho de Administracéo da IP Engenharia, S.A desde setembro de 2022;

e Secretario de Estado do Tesouro do XXII Governo Constitucional (2020-2022);

e Presidente dos Conselhos de Administracdo da PARPUBLICA — Participagdes Publicas SGPS,
S.A., do Circuito do Estoril S.A., e da SAGESECUR - Sociedade de Estudos, Desenvolvimento
e Participacdo em Projetos, S.A, e Vogal ndo executivo do Conselho de Administracdo da AdP-
Aguas de Portugal, SGPS, S.A (2017-2020);

e Presidente do Conselho Diretivo do IAPMEI — Agéncia para a Competitividade e Inovagéo, I.P.
(2014-2017);

e Presidente do Conselho de Administracdo da ADL — Agéncia de Inovacéo, S.A. (2012-2014);

e Presidente do Conselho de Administracdo do CEDINTEC — Centro para o Desenvolvimento e
Inovacdo Tecnoldgicos, S.A;;

e Vice-Presidente da SPGM — Sociedade de Investimento, S.A.;

e Presidente do Conselho Geral e de Supervisdo da Portugal Ventures, Sociedade de Capital de
Risco S.A;

e Presidente da Mesa da Assembleia Geral da APCRI — Associacdo Portuguesa de Capital de
Risco, da FNABA — Federacdo Nacional de Associacfes de Business Angels; da AIEL —
Associacdo para a Inovacdo e Empreendedorismo de Lisboa, PME Investimento — Sociedade
de Investimento, S.A., e da LISPOLIS;

e Vogal do Conselho Diretivo do IAPMEI, do POE e PRIME (Programas Comunitarios);

e Gestor do Programa Energia e Subdiretor-Geral da Industria, tendo também participado na
génese do Research de Mercados Financeiros, no entdo, Banco CISF (Grupo Millennium BCP);

e Desde 1989, é Professor convidado em diversas universidades e, em particular, na Universidade
Catodlica Portuguesa e na Universidade Autbnoma de Lisboa, onde é Professor Auxiliar
Convidado.

e Distingdo mais relevante:

e Desde 2017 é Embaixador em Portugal para o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
9 — Industria, Inovacgédo e Infraestrutura, da Agenda 2030 das Nacdes Unidas.
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Vogal do CA — Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Data de nascimento: 8 de maio de 1971
Habilitacbes Académicas:

e Licenciatura em Direito, pela Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa
e Programa Avancado de Gestéo para Executivos, pela Universidade Catdlica

Atividade Profissional:

e Vogal do Conselho de Administragdo Executivo da Infraestruturas de Portugal, SA, desde margo
de 2018

e Vogal do Conselho de Administracdo da IP Engenharia, S.A., desde marco de 2019

e Vogal do Conselho de Administracdo da IP Patriménio — Administracdo e Gestéo Imobiliéria,
S.A. (marc¢o de 2019 a setembro de 2022);

e Representante do Setor Empresarial do Estado no CES — Conselho Econémico e Social desde
dezembro de 2020;

e Diretora de Capital Humano da Infraestruturas de Portugal, SA (2015-2018)

e Diretora de Capital Humano da REFER, EPE (2013-2015)

e Diretora de Departamento de Gestdo Técnica de Recursos Humanos da REFER, EPE (2013)

e Responsavel da area de Relagbes de Trabalho da REFER, EPE (2004-2013)

e Diretora de Recursos Humanos da REFER Telecom, SA (2001-2004)

e Advogada (com inscricdo suspensa na Ordem dos Advogados).

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo, por cada um dos membros do 6rgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral
de Financas (IGF), de quaisquer participa¢des patrimoniais que detenham na empresa, assim como
quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do RISPE).

Para prevenir a existéncia de conflitos de interesse, nos termos do artigo 52.° do RJISPE, os membros
dos 6rgdos de administracdo da IP Engenharia declaram todas as participacfes e interesses
patrimoniais que detenham, direta ou indiretamente, na empresa, bem como relacdes relevantes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros
de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, conforme declaragdo entregue no IGF pelos
membros do Conselho de Administracao.

7. ldentificacdo de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisédo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

N&o se verificam.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre
0s varios 6rgaos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacéo sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administragdo
guotidiana da empresa.

197.
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Organograma da IP Engenharia

IP Engenharia

....... Controlier

‘ Assessona Técnica @ de Gestdo { Deservolamento de Negdcio Internaconal l

( 1

Projetos Coordenagio de Obras 7 |

Geologia @ Geotecrma Via |

Catondna e Enorgia de Tragdo |

As competéncias dos 6rgaos sociais da IP Engenharia sdo as seguintes:

= Assembleia Geral — estabelecidas no artigo 12° e 15° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Cddigo das Sociedades Comerciais;

= Conselho de Administracao - estabelecidas no artigo 19 e 20° dos Estatutos da IP Engenharia e,
subsidiariamente, no Cddigo das Sociedades Comerciais;

= Fiscal Unico — estabelecidas no artigo 21° dos Estatutos da IP Engenharia e, subsidiariamente,
no Cadigo das Sociedades Comerciais.

Poderes delegados

A delegacéao/subdelegacdo e o exercicio dos poderes delegados/subdelegados, concretizada no Quadro
Geral de Delegacao e Subdelegacdo de Poderes (QDP), obedecem ao cumprimento de um conjunto de
principios transversais.

Segregacédo de funcgdes

a) A delegacdo e a subdelegacéo de poderes traduzem tendencialmente o respeito pelas seguintes
regras: (i) quem propde nao autoriza e (ii) quem controla ndo executa,

b) Em caso de conflito de interesses, a decisdo deve ser escalada para o nivel hierarquico superior.
Principios da Delegacédo/Subdelegacao

a) Salvo a previsao estatutaria dos poderes atribuidos aos érgaos sociais da empresa, o Conselho
de Administracdo € o 6rgéo de poder genérico;

b) Os poderes delegados em cada um dos membros do Conselho de Administragdo resultam da
atribuicdo dos pelouros na IP, e podem ser subdelegados por estes, com possibilidade de
subdelegacao, nos dirigentes das Unidades Orgéanicas competentes em funcdo da matéria;

c) A delegacéo e a subdelegacao de poderes ndo excluem o poder do CA, dos respetivos membros
e Diretores de Direcdo para tomar resolucfes sobre os mesmos assuntos, ou seja, a delegacéo e
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subdelegacao nédo impede, ap6s avocacao do ato delegado/subdelegado a pratica do mesmo pelo
delegante/subdelegante;

d) No caso de ser submetida ao CA, decisédo de assunto de poder delegado ou subdelegado, os
posteriores tramites, salvo decisdo em contrario, seguem os procedimentos previstos no ambito
do poder delegado ou subdelegado;

e) Os poderes delegados ou subdelegados pelo Administrador, podem ainda ser subdelegados
noutros responsaveis, desde que salvaguardados os principios de subdelegacao estabelecidos;

f) O exercicio de funcdes em substituicdo abrange todos os poderes do substituido, incluindo os
delegados e subdelegados, salvo aqueles que o responsavel exclua expressamente. Os atos
praticados nestas circunstancias devem mencionar expressamente a qualidade em que sdo
praticados.

CondicOes para assuncéo de despesa

a) O exercicio dos poderes pelos Diretores, bem como pelos demais responsaveis de
estrutura/microestrutura, ao abrigo de subdelegacéo, devera ser realizado de acordo com os
instrumentos previsionais de gestdo, designadamente o “Plano de Atividades e Orgamentos”
aprovados, e demais procedimentos em vigor na empresa, designadamente os decorrentes da Lei
do Orcamento do Estado e Decreto de Execucdo Or¢camental,

b) A realizagcdo de qualquer despesa, no ambito dos poderes delegados ou subdelegados,
pressupde:

= 0 enquadramento, no Plano de Atividades e Orcamentos aprovado, dos atos que justifiquem
a efetivacao das despesas relacionadas com o investimento ou o funcionamento;

= a existéncia de verba orcamental no respetivo Plano e Orcamento anual,

c) o cumprimento das orientacdes especificas, pontual e formalmente estabelecidas pelo Conselho
de Administracao.

A delegacdo e subdelegacdo de poderes sdo estabelecidas por Deliberacbes do Conselho de
Administracéo, para a administracéo quotidiana da Empresa, estando na IP Engenharia atualmente em
vigor:

= Delegacédo de Poderes: Deliberacdo CA 01.IPE.2024 - O Conselho de Administracéo deliberou
delegar, no Presidente do Conselho de Administracéo, Professor Doutor Miguel Cruz, idénticos
poderes aos delegados no Eng® Amilcar Monteiro através da Deliberacao CA 07.IPE.2015, que
alterou e republicou a Deliberacéo 04/IPE/2015 e mantida em vigor através da Deliberagdo CA
03.1PE.2016 ( na sequéncia da cessacéo de funcdes em 1 janeiro de 2024 do Vogal do Conselho
de Administracao, Eng® Amilcar Monteiro, por motivo de reforma).

Regime de Substituicdo da hierarquia de 1°nivel e Subdelegacdo de Poderes: Deliberacdo CA

04.IPE.2020 que mantém anélogos poderes aos subdelegados no entdo Diretor-Geral, nos termos do
Anexo 1 da Deliberacdo CA 05.IPE.
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A Delegacédo de competéncias da IP Engenharia é feita através da Deliberacdo CA n.° 04.IPE.2015, a
qual foi alterada e republicada pela Deliberacdo CA 07.IPE.2015, cujo anexo estabelece que, até ser
ultimado o Quadro Geral e Delegacdo e Sub delegagcdo de Poderes e a fim de garantir o regular
funcionamento da Empresa, o Conselho de Administracdo (CA) deliberou delegar, transitoriamente, no
Vogal do Conselho de Administracdo, Eng.° Amilcar Alvaro de Oliveira Ferreira Monteiro os poderes,
designadamente, de:

= Gestdo Comercial

Apresentar propostas comerciais com vista a prestacao de servicos pela Empresa de montante global
<= 1.000.000,00 (um milh&o de euros) por contrato, praticando todos o0s atos necessarios para o efeito,
bem como celebrar e gerir o respetivo contrato;

= Gestao Financeira e Patrimonial

Autorizar a aquisicdo ou a locacdo de bens, de prestacdo de servigos e de empreitadas de montante
<=100.000,00 (cem mil euros), inscrita em PAO, por ato, ou ndo inscritas em PAO quando estas
aquisicdes se tornem necessarias para a prestacao de servicos a terceiros devidamente aprovadas e
guando esta aprovacédo nao provoque um aumento da despesa total prevista no PAO.

Esta deliberacado estabelece, igualmente, os poderes de gestdo administrativa, de pessoal e os contratos
da competéncia do Conselho de Administragédo.

9. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de
Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo®, indicando designadamente:

a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas?;

Nos termos estatutarios, cabe ao Conselho de Administracao fixar as datas ou a periodicidade das suas
reunides ordinarias — artigo 18° dos estatutos da IP Engenharia - e, reunir extraordinariamente, sempre
gue o seu Presidente o convocar, por sua iniciativa ou a requerimento de dois Administradores ou do
orgéo de Fiscalizagéo. As deliberacdes do CA constam sempre de ata, sendo tomadas por maioria
simples dos Administradores presentes ou representados, tenho o Presidente, em caso de empate, voto
de qualidade.

Reunibes realizadas e graus de assiduidade
Em 2024, o Conselho de Administracao reuniu 16 vezes.

Assiduidade dos membros do Conselho de Administracédo, nas reuniées em 2024:

3 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

4 A informac&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Reuniédo IPE | Data | Miguel Cruz | Alexandra Barbosa
122 19.01.2024 X X
123 23.02.2024 X X
124 26.03.2024 X X
125 26.03.2024 X X
126 18.04.2024 X X
127 16.05.2024 X X
128 29.05.2024 X X
129 04.07.2024 X X
130 26.07.2024 X X
131 21.08.2024 X X
132 18.09.2024 X X
133 11.10.2024 X X
134 14.11.2024 X X
135 05.12.2024 X X
136 19.12.2024 X X
137 26.12.2024 X X

Total 16 16

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do exercicio, apresentados
segundo o formato seguinte:

Acumulagdo de Fungdes

Membro do Conselho de Administracéo Identificacdo da
Regime . o
Empresa Fungdo data de autorizagéo
(Pablico/Privado)
e forma [AG/DUE/D]

Presidente do Conselho de Administrag&o Executivo Plblico AG 26/08/2022
Miguel Jorge de Campos Cruz
IPT Presidente do Conselho de Administracéo Publico DUE 01/08/2023
P Vogal do Conselho de Administrag&o Executivo Publico AG 26/08/2022
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa . RCM 73/2020
R tante d i( | do Estad CES
oEs epresentante do se orszg;z::ana o Estado no Piblico ROM 1/2023

RCM 4/2025, de 21/01

c) Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliacéo de desempenho dos administradores
executivos e critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Os administradores IP Engenharia sdo anualmente avaliados pelos acionistas, em sede de Assembleia
Geral.

Em 2022, na sequéncia da Portaria 317-A/2021 de 23 de dezembro, foram submetidas as propostas de
contratos de gestao para cada um dos Administradores que iniciaram o mandato do triénio 2022/2024,
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incluindo indicadores e objetivos de avaliacdo de desempenho de forma a permitir a avaliagdo dos
gestores publicos para os efeitos previstos no n.° 4 do artigo 25.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, e no n.° 1 do artigo 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na sua redacéo atual. Os
objetivos propostos sdo compativeis com os Planos de Atividades e Orcamento anuais e plurianuais,
sendo objeto de acompanhamento na sua execucao.

A proposta foi objeto do despacho n° 32/2023-SET de 23 de fevereiro.

d) Comissdes® existentes no 6rgédo de administracdo ou superviséo, se aplicavel. Identificacdo das
comissdes, composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das
atividades desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

N&o existem comisses na organica da empresa.

D. Fiscalizagao®

1. ldentificagdo do 6rgéo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdao ou Comissao para as Matérias

Financeiras
na CMVM
2022-2024 Fiscal Unico Efetivo  Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda. 20161423 12/09/2022
2022-2024 Fiscal Unico Suplente  AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A 123 20161441 DSUE 12/09/2022

A fiscalizacdo da Sociedade é exercida por um Fiscal Unico efetivo e por um Fiscal Unico suplente, ou
por um Conselho Fiscal, eleito pela Assembleia Geral por periodos de trés anos, sendo permitida a
reeleicdo nos termos da legislacédo aplicavel.

O Fiscal Unico e o seu suplente sdo Revisores Oficiais de Contas ou Sociedades de Revisores Oficiais
de Contas.

Em 12/09/2022, por Deliberacao Social Unanime por Escrito das acionistas da IP Engenharia, S.A., nos
termos do disposto no n.° 1 do artigo 54.° do Codigo das Sociedades Comerciais, procedeu-se a elei¢céo
do Fiscal Unico Efetivo e do Fiscal Unico Suplente para o triénio 2022-2024, sendo as seguintes
sociedades de revisores oficiais de contas:

a) Efetivo: "Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.", inscrita na OROC sob o n.° 100 e registada na CMVM
sob 0 n.° 20161423, NIPC 502703300 com sede na Rua José da Purificagdo Chaves, n.°9 — 1.° C —
1500-376 Lisboa;

b) Suplente: AUREN Auditores & Associados, SROC, S.A., inscrita na OROC sob o n.° 123, NIPC
503373885, com sede na Rua Fradesso da Silveira, n.° 6, 3.°A, Bloco C, 1300-609 Lisboa.

5 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administragcdo ou supervisao.

% Relativamente ao Fiscal Unico deveréa ser prestada a informac&o a que se referem os pontos 1, 3, 4 e 5 deste topico D. Fiscalizagdo e
bem assim a informacao a que se refere o topico E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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2. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgdo de
fiscalizacao.

Representante do Fiscal do Unico Efetivo — Vitor Manuel do Carmo Martins
Habilitacbes académicas:

e Licenciatura em Financas pelo ISCEF (Instituto Superior de Ciéncias Econémicas e Financeiras)
em 1973

Atividades profissionais recentes:

e Revisor Oficial de Contas em empresas de diversos sectores de atividade econémica; industriais,
comerciais, SGPS e financeiras (Banco Africano de Investimentos e diversos fundos de
investimento imobiliario) de 1983 a 2017;

e Membro do Conselho Geral e Supervisdo da Caixa Econémica Montepio Geral (desde o 4.°
trimestre de 2015 até 21 de marco de 2018);

e Administrador ndo executivo do Banco Montepio e membro da Comissdo de Auditoria desde 22
de marco de 2018;

e Consultor em empresas nacionais nas seguintes areas: estudos de viabilidade econémica e
financeira, analises de investimentos, contratos de viabilizacdo, avaliacdo de empresas,
estabelecimento de sistemas de custeio, assessorias de gestdo financeira, auditorias,
reorganizacdo administrativa, concecéo e implantagdo de sistemas de gestdo de informacéao,
analise e redefinicdo de estruturas organicas.

Empresas em que exerce a atividade como ROC (principais):

e Scotturb — Transportes Urbanos, Lda.;

e Vimeca — Viacado Mecéanica de Carnaxide, Lda.;

e P.L.M.-Planeamento e Gestao de Manutencao, Lda.;

e Gois Ferreira, S.G.P.S., Lda.

o Partifinest — Participac@es e Investimento Financeiros, S.A.;
e S.F.G.P.-Investimentos e Participagbes, S.G.P.S., S.A;;

e Primohorta — Sociedade de Produtores de Horticolas, Lda.

Representante do Fiscal do Unico Suplente — Vitor Manuel Leitdo Ladeiro
HabilitacOes académicas:

e Licenciatura em Organizagéo e Gestdo de Empresas (Instituto Superior de Ciéncias do Trabalho
e da Empresa) em 1981

Atividades profissionais recentes:

e Revisor Oficial de Contas, em regime de dedicacdo exclusiva, e socio da AUREN Auditores &
Associados, S.R.0.C, S.A; membro do Board da Auren Internacional, como representante da
Auren Portugal; sécio responsavel pela coordenagédo do escritério de Lisboa, com o pelouro
administrativo-financeiro; membro atual de érgéos de fiscalizacéo e R.O.C. executor em diversas
empresa privadas; consultor financeiro de organismos estatais; auditor aos sistemas de controlo
de gestdo da CCDRN-Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional do Norte;
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Formador da disciplina de Auditoria Financeira no curso de preparacdo para exame de Revisor
Oficial de Contas (entre 2001 e 2007): desde 2003 até a data

Revisor Oficial de Contas, sécio da sociedade de revisores correspondente da Grant Thorton —
Pereira Rosa, Vitor Ladeiro, SROC: de 1993 a 2003

Diretor de projetos de obra, na Inatur, Empresa Nacional de Turismo, S.A.: de 1991 a 1993
Controle Financeiro, no Grupo Cenoura: de 1989 a 1991

Auditor Financeiro e Consultor, na Ernst&Whinney, Cia : de 1982 a 1989

Outras competéncias e Formacao técnica:

e Inscrigdo na Lista Oficial na O.R.O.C. com o n.° 651. Desde 4 de abril de 1989

e Inscricdo na Ordem dos Contabilistas Certificados com o n.° 79736

e Participacdo em seminarios, coléquios e cursos nas areas de fiscalidade, auditoria e
contabilidade promovidos pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas e a Ordem dos
Contabilistas Certificados

e Frequéncia de diversos cursos de formacao técnica e comportamental da Auren, e da
Ernest&Young

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do o6rgao de fiscalizacdo para efeitos de
contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo;

Nos termos do n.° 2 do artigo 45.° do Decreto-lei n.° 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a
submeter a informacé&o financeira anual a uma auditoria externa, uma vez que se encontra Secg¢éo V.G.
ponto 1. (entre outros) classificada no Grupo C, pelo que em 2024 a Empresa ndo contratou auditor
externo.

4. Outras fungbes dos 6rgdos de fiscalizacdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

N&o existem outras funcées para além da funcéo de Fiscal Unico.

5. Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membro e duracdo estatutaria do mandato
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho
Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras.

N&o existem outras func¢bes para além da funcdo de Fiscal Unico, pelo que este ponto ndo se aplica a
IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, nem Conselho Geral de
Supervisao ou Comissao para as Matérias Financeiras.

6. Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designacédo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).
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N&o se aplica a IP Engenharia. A Empresa ndo tem Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, nem
Conselho Geral de Supervisdo ou Comisséo para as Matérias Financeiras.

7. ldentificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC.

N&o se aplica. N&o existem outras funcées para além da funcéo de Fiscal Unico.

8. Caracterizacao do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente,
consoante aplicavel:

N&o se aplica. A IP Engenharia possui a figura do Fiscal Unico.
a) Numero de reunifes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro.
N&o aplicavel na IP Engenharia

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6érgaos no decurso do exercicio.

N&o aplicavel na IP Engenharia.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na
Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos s6cios ROC que a
representam e indicacdo do niumero de anos em que o0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

Mandato Identificacdo SROC/ROC Designacgao N.° de anos de |N.° de anos
funcdes de funcdes

(Inicio - inscrica N.° registo Data do | exercidasno | exercidas
i céo .
Fim) na oroc | & CMVM Contrato grupo na entidade

cargo N.°

2022-2024 | FSCAIUNICOpo parting & Anmad, SR.OC, Lda | 100 20161423 | Deliberagdo Social

Efetivo Unanime por Escrito 12/seti22 nd. 17 1

Fiscal Unico |SROC representada por Vitor Manuel 456 20160148 Deliberacéao Social

2022-2024 Efetivo do Carmo Martins Unanime por Escrito

12/set/l22 nd. 10 10

Fiscal Unico |AUREN Auditores & Associados, 123 20161441 Deliberagéo Social

2022-2024 Suplente SROC, SA Unanime por Escrito

12/set/22 nd. 0 0

Fiscal Unico |SROC representada por Vitor Manuel 651 20160295 Deliberacéao Social

2022-2024 Suplente Leitdo Ladeiro Unanime por Escrito

12/set/l22 nd. 0 0

Na sequéncia da Deliberacdo Social Unanime por Escrito, realizada a 12 de setembro de 2022, foi
nomeado Fiscal Unico efetivo, para o triénio 2022-2024, a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.0O.C.,
Lda, inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) sob o0 n° 100, registada na CMVM com
0 n° 20161423. E representada por Vitor Manuel do Carmo Martins, inscrito na OROC sob 0 n° 456 e
registado na CMVM com o n°® 20160148.

Foi nomeado Fiscal Unico suplente a sociedade AUREN Auditores & Associados, S.R.0.C., inscrita na
OROC sob o n° 123 e registada na CMVM com o n°20161441. E representada Vitor Manuel Leit&o
Ladeiro, com o n° de inscrigdo na OROC n° 651 e registado na CMVM com o0 n° 20160295.
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A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas sédo assegurados pela sociedade Vitor
Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., eleita por Deliberacao Social Unanime por Escrito para um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacéo aplicavel.

A remuneraco relativa ao ano de 2024 corresponde & remuneracéo auferida enquanto Fiscal Unico.

2. Indicacéo das limitagcGes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta
servicos a empresa.

N&o Aplicavel. Aplicavel apenas nas "Entidades de Interesse Publico", vide definicdo no artigo 3.° do
RJSA anexo a Lei 148/2015. De acordo com esta disposicao a IP Engenharia néo é EIP.

3. Indicacdo do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como a remuneragéo
relativa ao ano em referéncia.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo este o terceiro
mandato, para o qual foi nomeado em setembro de 2022, na sequéncia da Deliberacdo Social Unéanime
por Escrito da acionista Unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o mandato da SROC para o
triénio 2022-2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada em 31 de marcgo de
2017).

Remuneracgao Anual 2024
€

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C. Lda 10 128,00

Total 10 128,00

* IVAn&o incluido

Honorarios aplicaveis a partir de 01 de janeiro de 2022, atento ao disposto no artigo 58.° da Lei 12/2022, de 27/6 (Lei OE2022).

4. Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.

No exercicio de 2024, foram pagos a sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, honorérios
referentes a prestacdo de servicos de revisdo legal de contas e auditoria (contas individuais) nos
seguintes montantes:
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2024
Valor da Prestacao de servicos de revisdo de contas 12 457,44 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%

Valor de outros servi¢os que ndo os das alineas 0%
- 0

anteriores

Total pago pela entidade a SROC 12 457,44 100%
Valor da Prestacdo de servigos de revisdo de contas 28 642,09 100%
Valor dos servigos de consultoria fiscal - 0%

Valor de outros servi¢os que néo os das alineas

: - 0%
anteriores

Total pago pelas entidades do Grupo a SROC 28 642,09 100%

* IVAincluido
* IVAincluido

A sociedade Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda, ndo prestou outros servigos a entidade que tenham
sido objeto de remuneracéao.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

1. Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo
de membros, duracdo estatutaria do mandato, nimero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracéo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e
0 que entrou)

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo possui Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1. Identificacéo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicacao do nimero de
anos em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcBes exercem fungBes consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia.

Nos termos do n° 2 do artigo 45° do Decreto-lei n® 133/2013, a IP Engenharia ndo esta obrigada a submeter
a informacéo financeira anual a uma auditoria externa, pelo que em 2024 a Empresa néo contratou auditor
externo.

r{\rg
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2. Explicitagédo’ da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sécio ROC que
0 representa no cumprimento dessas funcdes, bem como indicacdo do 6rgao responsavel pela
avaliacdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao é feita.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2024.

3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a empresa
elou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacdo dos
procedimentos internos para efeitos de aprovagéo da contratacdo de tais servigos e indicacao das
razdes para a sua contratacao.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2024.

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas em
relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes
a mesma rede® e discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos.

N&o aplicavel. A IP Engenharia ndo contratou auditor externo em 2024.

” Acompanhada de mencéo a legislacéo aplicavel.

8 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente da alinea p) do artigo 2.° do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, alterada pela Lei n.° 35/2018, de 20 de julho.
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VI. Organizagao Interna

A. Estatutos e Comunicacgoes

1. Indicacédo das regras aplicaveis a alteracao dos estatutos da empresa.

A IP Engenharia tem origem na Empresa Ferbritas,SA, criada em 1976, tendo os seus estatutos sido
publicados em Diéario da Republica nessa data. Os mesmos registaram uma atualizacao em fevereiro de
2013 no que se refere ao seu objeto social, tendo ocorrido a sua publicacao em Diario da Republica em
julho de 2013.

Em junho de 2015 foram atualizados com a alteracdo da denominacdo da Sociedade, para IP
Engenharia, SA.

O Conselho de Administracdo tem poderes para propor eventuais alteracdes de Estatutos, competindo
a Assembleia Geral apresentar as correspondentes propostas (artigo 19° dos estatutos da IP
Engenharia).

A alteracdo dos Estatutos da IP Engenharia € realizada nos termos do Codigo das Sociedades
Comerciais, devendo os projetos de alteracéo ser devidamente fundamentados e aprovados, mediante
deliberacédo da Assembleia Geral, nos termos conjugados do artigo 36.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de
3 de outubro e da alinea c) do n.° 1 do artigo 19° dos Estatutos da IP Engenharia.

2. Caraterizacao dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa.

O Grupo IP tem definida uma Politica de Comunicacao de Irregularidades, revista em conformidade com
0 quadro legal aprovado pela Lei n.°93/2021, de 20 de dezembro, e que estabelece o regime geral de
protecao de denunciantes de infracBes. Esta Politica traduz o compromisso das empresas do Grupo IP
na adocao das melhores praticas recomendadas pelo Cédigo de Governo das Sociedades do Instituto
Portugués de Corporate Governance, com a disponibilizacdo de um canal direto, idbneo e com a garantia
da confidencialidade de todo o processo, para comunicar quaisquer situacdes detetadas, que:

(i) Constituam infragBes a que se refere o artigo 2.° da Lei n.°93/2021, de 20 de dezembro;
(i) Ou sobre as quais exista fundada suspeita de que violem ou prejudiquem:
e O cumprimento de principios legais, regulamentares, deontologicos, éticos, bem
como normativos e orientacdes internas;
e A integridade da informacao financeira e as praticas contabilisticas aplicadas nas
empresas do Grupo IP;
e O patriménio das empresas do Grupo IP;
e A imagem das empresas do Grupo IP ou das boas praticas de gestdo (incluindo
dominios como conflito de interesses, desperdicio de fundos, ma gestéo e abuso de
autoridade, entre outros).

Qualquer irregularidade detetada deve ser apresentada através da pagina da IP, mediante link para a
plataforma “Comunicagao de Irregularidades” criada especificamente para este efeito para garantia da
confidencialidade do processo.
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E ainda disponibilizado o canal de correio postal, para o Apartado seguinte:

‘INFRAESTRUTURAS DE PORTUGAL, SA
APARTADO 000533

EC PRAGAL — ALMADA

2801-602 ALMADA”

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a
mitigacao e prevencao de fraude organizacional.

Desde marco de 2016 que esta em vigor o Cadigo de Etica do Grupo IP, o qual foi elaborado com o
propoésito de estabelecer normas que orientem o comportamento ético dos colaboradores no
desempenho das suas atribuicdes nas empresas do Grupo IP.

O Coadigo de Etica é o reflexo do compromisso da organizacdo, entre outros, com os principios da
prossecucao do interesse publico, da legalidade, da transparéncia, da eficiéncia, da integridade e regula
matérias criticas para a organizacdo, como as relativas ao conflito de interesses, transparéncia e
prevencao da corrupgdo e a Comunicacao de Irregularidades.

Decorridos trés anos sobre a primeira revisdo do Codigo de Etica, a segunda reviséo foi publicada em
Diario da republica em marco de 2024.

A semelhanca da metodologia adotada na vers&o original e na primeira revisdo do Cédigo de Etica, a
segunda revisdo resultou de uma alargada participagédo dos colaboradores e contou com a auscultagdo
do conjunto de stakeholders cuja intervencado, neste dominio, se considera pertinente: ex-Conselho da
Prevencdo da Corrupcado (atual MENAC - Mecanismo Nacional Anticorrupgdo), Conselho Geral e de
Supervisao da IP, Comissao de Trabalhadores e Encarregada de Protecdo de Dados das Empresas do
Grupo IP.

A segunda revis&o do Cadigo de Etica ocorre no contexto da identificagéo de oportunidades de melhoria
e, bem assim, de alteragfes legislativas com as quais tinha de estar em conformidade e que decorreram
da entada em vigor do Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro que cria 0 MENAC e publica, em
anexo, o regime geral de prevenc¢do da corrupcéo (RGPC) e da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro que
estabeleceu o regime de protecéo de denunciantes de infracdes.

A comunicacao da revisdo do Cédigo de Etica a cada trabalhador foi acompanhada da “Declaragdo de
compromisso com o Cédigo de Etica”, a qual é objeto de monitorizacdo com o objetivo de garantir que
todos os trabalhadores a subscrevem.

Em 2024, e no contexto das alteracfes legislativas acima referidas, foi aprovado o Programa de
Cumprimento Normativo (PCN) enquanto documento agregador daqueles que sdo os instrumentos que
constituem o respetivo contetido minimo: Cédigo de Etica, Plano de Prevencéo de Riscos de corrupgéo
e infragbes conexas (PPR), Canal de Denuncias e Plano de Formacao.

Em simultaneo, o PCN, publicado na intranet e nos sites institucionais das empresas do Grupo IP,
cumpre uma funcéo de divulgagéo dos instrumentos e de sensibilizacdo e promoc¢édo de uma cultura de
ética e integridade.
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Também em cumprimento do RGPC, desde maio de 2023, que se encontram designados o Responsavel
pelo Cumprimento Normativo e o Responsavel pela Execuc¢éo, controlo e revisao do plano de prevencao
de riscos de corrupc¢do e infragdes conexas, ambos para o grupo IP.

O Codigo de Etica do Grupo IP é complementado pela Politica de Comunicac&o de Irregularidades do
Grupo IP e pelo respetivo procedimento, em vigor desde fevereiro de 2016.

Assim, ainda no contexto das alterac6es legislativas acima referidas foram objeto de revisdo, em 2022,
a Politica de Comunicacao de Irregularidades do Grupo IP e o procedimento que a complementa, ambos
em vigor desde fevereiro de 2016, e que visam o refor¢o das praticas de transparéncia e gestéo do risco
implementadas no Grupo IP e o cumprimento quer da Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, quer das
recomendacdes emanadas pelo Instituto Portugués de Corporate Governance.

Por via desta alteracdo passou a disponibilizar-se, a todos os interessados, um mecanismo de
comunicacéo de irregularidades que cumpre com 0s requisitos legalmente definidos, é mais eficiente e
gue permite, assegurar a confidencialidade da identidade dos envolvidos na denuncia, a observancia do
principio da presungédo da inocéncia, a prevencao de eventuais riscos de represélias, a confidencialidade
das matérias objeto da denuncia e a opcao pelo anonimato.

Na verdade, o canal de dendncias permite gerir e centralizar numa Unica plataforma digital todas as
denuncias apresentadas, com garantia da seguranca da informacgéo proporcionada por uma ferramenta
especificamente concebida para este efeito a qual podera ser acedida quer através da intranet quer
através dos websites das empresas do Grupo IP, pelos colaboradores ou por terceiros.

Em cumprimento das obrigacdes decorrentes do RGPC, desde maio de 2023 que se encontram
designados o Responsavel pelo Cumprimento Normativo e o Responsavel pela Execucéo, controlo e
revisdo do plano de prevencédo de riscos de corrupcao e infracdes conexas.

No que concerne ao Plano de Prevencao de Riscos de corrupgdo e de infragdes conexas, 0s programas
de acado/controlos para tratamento dos riscos potencialmente relacionados com fendmenos de
fraude/corrupgcdo encontram-se identificados no Mapa dos Riscos do Grupo IP, o qual tem ampla
divulgacéo interna (intranet) e externa, como ja referido.

O Mapa dos Riscos de fraude contém, designadamente, os controlos ja implementados e que continuam
a contribuir para a mitigagéo dos riscos assim como o apetite ao risco (“aceitar”, “mitigar”, “partilhar’ e
“evitar”), os novos controlos do risco a implementar, a identificacdo dos 6rgdos que participam na
execucao desses controlos e respetivos prazos previstos de implementacdo. Este mapa € sujeito a uma
avaliacdo anual, podendo ser ainda revisto de forma intercalar no més de outubro relativamente aos
riscos de nivel elevado e muito elevado, de forma a dar cumprimento ao estabelecido no Decreto-lei n.°

109-E/2021, de 9 de dezembro.

Integrado no Programa de Cumprimento Normativo, o Plano de Formacao para a Integridade, constitui
um controlo dos riscos nesta matéria por ser entendido como um fator chave para capacitar cada
colaborador no ambito da prevencdo da corrupcdo. O Plano contempla 3 pilares de atuacéo: (i)
realizacdo de conferéncias e workshops; (i) comunicacdo dos instrumentos e das suas
atualizagbes/revisdes; e, (iii) cursos de e-learning sobre o Regime Geral de Prevencgéo da Corrupgao e
instrumentos implementados.
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Neste particular, em 2024 foi criado o curso e-learning sobre o Regime Geral de Prevencao da Corrupcéo
e ao longo do ano prosseguiu-se com o curso e-learning criado sobre o Cédigo de Etica e com a
integracdo do tema da Etica nas atividades de rececdo aos novos colaboradores do Grupo IP,
desighadamente através da resposta ao questionario online etiquiz e na app “Somos IP”.

No que respeita a mitigacao e prevencao da fraude organizacional, destaca-se ainda (i) a monitorizacao
anual do reporte do registo de ofertas; (ii) o relatério anual sobre as comunica¢des de irregularidades
recebidas nas empresas do Grupo IP; (iii) a assinatura da declaracdo de inexisténcia de conflito de
interesses pelos gestores dos contratos, membros do juri e peritos, conforme determinado pelo Cédigo
do Contratos Publicos, pelos colaboradores que intervenham nos processo das areas de intervencao
indicadas no artigo 13.° do Regime Geral de Prevencéo da Corrupcao, nos termos do modelo aprovado
pela Portaria n.° 185/2024/2, de 14 de agosto (em vigor a partir de 10 de fevereiro de 2025; e pelos
colaboradores da Direcao de Auditoria Interna; (iv) o relatério mensal sobre o cumprimento do Programa
de Cumprimento Normativo, conforme determinado pelo MENAC através da Recomendacéo n.° 7/2024,
de 24 de abril.

Por outro lado, tendo em conta as regras destinadas a garantir a isencéo e independéncia dos decisores
publicos consagradas no Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, no Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de
marc¢o, na Lei n.° 52/2019, de 31 de julho e no Decreto-lei n.° 262/86, de 2 de setembro (Cédigo das
Sociedades Comerciais), todos na redacao atual, os membros do Conselho de Administracdo da IP
comprometem-se a cumprir (i) com as obrigacGes declarativas relativas a rendimentos e a registo de
interesses no inicio, durante e apds o exercicio das funcdes; (ii) com a regra de abstencéo de intervencao
nas decisdes que envolvam 0s seus proprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas
por si realizadas.

No que respeita as acdes relacionadas com os investimentos integrados no Plano de Recuperacao e
Resiliéncia (PRR) foram aprovados, em 2022, a Declaracéo Politica Antifraude (suportada no modelo
constante da EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014) como instrumento de reforco das praticas de
transparéncia e promogéo de uma cultura de ética, e em 2023 o Procedimento de Gestao do Risco de
Fraude o qual define a metodologia a aplicar na gestéo dos riscos de fraude e irregularidades conexas,
tais como corrupcgédo ou conflito de interesses, nos projetos/contratos a executar no &mbito do PRR.

Ainda neste ambito salienta-se que, foram elaborados e aprovados o mapa dos riscos de fraude e o
plano de agdo para a mitigacdo dos riscos de nivel significativo e critico, o qual € monitorizado
anualmente durante o periodo de execugdo do PRR, sendo elaborado o respetivo relatério que reporta
os resultados obtidos.

Relativamente a contratacdo publica refere-se que foram adotadas as acdes mencionadas no n.° 3
relativo a “Referéncia a existéncia de Planos de Ac¢ao para prevenir fraudes internas (cometida por um
Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas (cometida por Clientes ou Terceiros), assim como
a identificacdo das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacao”.

Refira-se ainda que as empresas do Grupo IP consideram, analisam e divulgam a informacéo emitida
pelas autoridades ou entidades competentes na area da transparéncia e prevencdo e combate a
corrupcao tais como o Conselho de Prevencdo da Corrupcéo -atual MENAC -, Tribunal de Contas,
Autoridade da Concorréncia ou outras e cumprem, na generalidade, a Recomendacao n.° 3/2020 do
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Conselho de Prevencéao da Corrupc¢éao publicada no Diario da Republica, 22 série de 17 de julho de 2020,
relativa a gestéo de conflitos de interesses no setor publico.

Tendo em conta que a Lei n.° 83/2017, de 18 de agosto, na redacdo atual, é aplicavel a uma das
empresas do Grupo IP — IP Patriménio — em virtude de o seu objeto social e de a sua atividade se
enquadrarem no ambito imobiliario, desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicacao de
Transacfes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencao e Combate ao Branqueamento de Capitais e
Financiamento do Terrorismo e, neste contexto e em cumprimento da determinacdo legal, esta
designado, desde 2019, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo do Grupo IP (RCN).

O Procedimento de Comunicacao de Transacdes ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC — Prevencéo e Combate
ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, regula o dever de comunicacao de
operacdes suspeitas e demais transacdes legalmente previstas relativas a prevencdo e combate ao
branqueamento de capitais e financiamento do terrorismo, e foi revisto em 2024 na sequéncia da
identificacdo de oportunidades de melhoria relacionadas com a periodicidade das comunicacdes as
autoridades competentes e com os formuldrios relacionados.

O cumprimento destes deveres de comunicacdo € monitorizado trimestralmente.
B. Controlo interno e Prevencao de Riscos®

1. Informacao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséao
e complexidade da empresa, de modo a proteger 0s investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

O modelo de negécio do Grupo IP tem em vista a criacdo de valor e desenvolve-se em torno da estratégia
e do propdésito da organizagéo, da identificagdo e analise dos stakeholders e da andlise dos contextos
interno e externo que podem afetar a capacidade de alcancar os resultados pretendidos.

O modelo esta assente no ciclo da melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e numa arquitetura
empresarial que integra varios modelos de referéncia (PRM, BRM, DRM, ARM, IRM e SRM) e que
suportam a implementacéo do modelo.

E de vital importancia que a IP assegure uma gestdo rigorosa dos seus ativos com vista a maximizar o
valor criado para os stakeholders. Tal gestdo permite a identificacdo de acdes de melhoria de médio e
longo prazo suportadas por diversos mecanismos de planeamento e por uma metodologia de gestéo de
projetos (transversais, operacionais e de investimentos) robusta envolvendo varias areas de atividade
do Grupo IP, com uma orientacdo permanente ao cliente / utilizador das infraestruturas rodoferroviarias.

9 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de prestacéo
da informagéo implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou
extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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Modelo de Negd6cios do Grupo IP
Modelo de Negocio

Misséao Visdo

Valores :
i PLAN DO CHECK |  ACT
coets v s
Dse!heminagéo ))) - thh Implementagio Monitorizagio ;
relevanies e . SR

v A * Plano Estratégico

* Controlo de gestdo (KPI) E + Reporting

v A : Eslrateg . * Plano de Gestdo de Afivos + Execucdo dos processos . : o
o Estratégia de Gestao de (Horizonte 20 anos) *R interna ¢do dos clientes | + Reunides Controlo da
v :Iﬁvwd Negbc + Plana de Proximidade . gc:;t""_u processos i Performance
N * Plano de Negdcios « Plano de Intervencdes na Rede * Auditorias | * Andlise do progresso e
?l?::nm + Objetivos Corporativos * Planos de Alividades e * Monitorizagdo dos fiscos 1 orientagées de alinhamento
s ) P * Monitorizagéo 360° Planos & dgs Planos Estratégicos

* Plano de Conftratagao Estratégicos F2020, PET e | com CAE e Acionista, com

e | C€K

1+ Plano de Prevencao de Riscos PVAE E base na monitorizagdo
de Gestio |+ Compliance | * Decisdes para recuperacio
1+ Sistema de gestdo do ' I melhoria
| desempenho '

Como suporte ao modelo de negdcio foi definida a arquitetura empresarial do Grupo IP, a qual tem por
base 6 modelos* de referéncias que se interrelacionam no sentido de garantir um alinhamento e
concretizacdo da estratégia aos varios niveis da organizacao (performance, organizacao e processos,
aplicagOes TI, infraestruturas Tl, informacéo/dados e seguranca).

Objetivos
KPI

| Processos Negocio
/| Estrutura Organizacional

PRM
PERFORMANCE REFERENCE MODEL

Dados/Informagao
Fluxos interfuncionais

BRM
BUSINESS REFERENCE MODEL

DRM
‘ DATA REFERENCE MODEL

ARM IRM
APPLICATION INFRASTRUTURE
REFERENCE MODEL REFERENCE MODEL

do em FEAF - Faderal
e Architecture Framework

Software Hardware

*Baseado em FEAF - Federal Enterprise Architecture Framework
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A cadeia de valor do Grupo IP

CADEIA DE VALOR - MACROPROCESSOS DE NEGOCIO OU CORE
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A cadeia de valor suporta a implementacao do modelo de negécio da Organizagdo nas varias fases do
ciclo de melhoria PDCA (Plan, Do, Check e Act) e tem por base:

v' Os requisitos e expetativas dos stakeholders;

v' Os meios ou capitais necessarios a transformacéo e criagdo do valor para o mercado (financeiro,
intelectual, humano, social e ambiental) e;

v' As orientacOes estratégia internas e externas a IP.

Complementarmente, a IP tem vindo a consolidar uma abordagem para a melhoria do desempenho dos
processos tendo por base os principios do BPM — Business Process Management, 0s quais vao ao
encontro da criacdo de uma dindmica interna que potencia a identificagdo de atividades criticas e
oportunidades de melhoria em beneficio de um desempenho eficiente na “producdo” dos outputs e,
consequentemente, dos resultados pretendidos pela Organizacao (outcomes).

Monitorizagéo e controlo

A monitorizacdo e controlo da atividade do Grupo IP sdo caraterizados por diversos instrumentos de
gestdo os quais se suportam por uma variedade de documentos internos (processos, manuais,
procedimentos e outros):
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Instrumento

Controlo de Gestao

Finalidade

Contribuir para o cumprimento dos
objetivos do Plano de Atividades e a
execugdo dos Orgamentos, bem
como gerar informagdo de apoio a
gestdo, tendo em vista minimizar
desvios e possibilitar correcdes em
tempo util.

Mede os indicadores-chave (KPI).

0 Q IP Engenharia

24

Enquadramento nos

macroprocessos

PS.05.01 - Plano de orgamento
PS.05.02 - Controlo da performance

Monitorizagdo das intervencdes

na rede

Disponibilizacdo de informacéo,
atualizada mensalmente pelas
diversas areas de negdcio, permitindo
uma visao unica das intervengdes na
rede rodoferroviaria.

PN.02.01 — Planeamento da rede

Monitorizagao dos processos

Garantir a melhoria continua do
desempenho dos processos.

Mede os indicadores de performance
dos processos (PPI).

PS.03.03 - Gestao e Melhoria
PS.05.02 — Controlo da Performance

GR.PR.035 — Gestdo de Processos
Organizacionais do Grupo IP

Inquéritos de satisfagdo aos

clientes

Analisar a percegéo da satisfagdo dos

clientes

PN.07.04 — Gestao do Cliente

Programa Anual de Auditorias aos

Sistemas de Gestao

Garantir a execugdo dos processos
de acordo com a otimizagao definida
na  modelagao, regulamentacao
interna e externa (DDO)

PS.03.03 - Gestao e Melhoria

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de
Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de
Constatagdes e Agoes a Desencadear

Auditorias internas

Plano de Atividades de auditoria
interna (PAI)

Providenciar avaliagdes objetivas e
Independentes, que acrescentam
valor e promovem a melhoria das
operagdes do Grupo IP

Estatuto da Auditoria Interna

GR.MN.003 — Manual de Auditoria
Interna

Gestao dos riscos

Garantir a identificagdo, andlise,
avaliagéo, tratamento, monitorizagao
e revisdo dos riscos e respetivas
medidas de tratamento

GR.PR.006 — Gestao do Risco

Compliance

Compliance  dos deveres de

informagéao

GR.PR.018 - Compliance dos
Deveres de Informagéo

Controlo de receita

Garantir que toda a receita que é
devida a IP é corretamente valorizada,
registada, cobrada e entregue

PN.07 — Gestdo Comercial

217.
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Instrumento

Sistema de Gestéo de

Desempenho (individual)

Finalidade

Contribuir para a prossecugéao das
principais orientacdes estratégicas
através do envolvimento, promogéo,
desenvolvimento, valorizagéo e
melhoria continua do seu capital
humano.

Enquadramento nos

macroprocessos
GR.MN.02 — Manual do Sistema de

Gestao de Desempenho

Gestao de ocorréncias

operacionais:

- XTran

- Programa SGS (Sistema de
Gestao das Subconcessoes)

- eGOC (Gestao de
Ocorréncia)

- SIGMA (Sistema informatico
de Gestado da Manutengao) /
Sistema de Gestao de Falhas

- ARCO (Apoio e Resolugéo ao
Cliente Online)

Detetar e tratar as ocorréncias
operacionais com vista a assegurar a
disponibilidade dos canais
ferroviarios e rodoviarios e respetiva
mobilidade

PN.05 — Asset Management
PN.06 — Manutencao e Operagéo

PN.08 — Gestéao de Concessoes

Legenda: GR: Grupo; MN: Manual; PS: Processo de suporte; PN: Processo de negocio
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Reporte, andlise e atuacéao

Existem varios instrumentos que asseguram o reporte de informacéo no ambito do Grupo IP, os quais
estéo representados no quadro abaixo:

Instrumento Destinatarios Enfoque Publicacao

Relatério Reunido de Controlo de Gestdo | CAE Pgrformance da N&o publicado
Controlo de Performance Dirigentes 1° atividade
(mensal) nivel
Reunides de controlo da Controlo de Gestdo | CAE Performance da Em reunido CAE e
Performance (RCP) . atividade Dirigentes de 1°
Dirigentes 1° p
) . nivel
(trimestral) nivel
Pl de Gestio do Ri Mapa de registo CAE Performance do Intranet e site
ano de estao do RIscos dos riscos . processo Gestéo | externo
de Gestéo / Relatério de Dirigentes do risco
Execucéo do Plano (anual
¢ ( ) Stakeholders
Dashboard da Gestéo do Mapa de registo CAE Performance d? Intranet
Ri ) dos riscos - processo Gestao
isco (anua Dirigentes do risco
Relatério de Monitorizagéo Mapa de registo CAE/CA Performance do N&o publicado
das Oportunidades das oportunidades Participadas processo Gestao
(semestral) (Plano de Agéao) Dirigentes das

oportunidades

Dashboard de Gestéo de Controlo CAE Performance dos | Intranet
Ativos Orcamental Dirigent Ativos e do
G KPI ingentes Sistema de
rupo Gestores dos Gestao de Ativos
processos
Stakeholders
Relatério mensal de controlo Controlo CAE Performance da N&o publicado
financeiro do PIR Orcamental - atividade
Dirigentes
Gestéo de
contratos
Relatério de execugao Controlo CAE Orcamento N&o publicado
orcamental (mensal / or¢gamental -, o
trimestral) Dirigente 1° nivel
Relatério de Monitoriza¢@o Mapa de registo CAE Performance do N&o publicado
dos controlos dos riscos (Plano Dirigent processo Gestéo
) de Agéo) ingentes do risco
(trimestral)
Relatério de Monitorizagéo Base de dados de CAE Performance do N&o publicado
dos deveres de informacao CODI processo
(trimestral) Compliance dos
deveres de

informagéao
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Instrumento Fontes ‘ Destinatarios Enfoque Publicacéo
Relatérios Trimestrais e Plano de Auditoria Atividades de N&o publicado
Relatério Anual das Interna / Relatorios Auditoria Interna
Atividades da Auditoria de Auditoria realizadas / (natureza
Interna Principais outputs reservada)
Relatério da Reviséo pela Inputs conforme Vogais CAE Desempenho dos | Intranet
Gestéo referenciais ISO . sistemas de

Dirigentes gestéo
Resultados inquéritos da Inquéritos CAE Conformidade do | Gestor
Satisfagéo dos clientes . produto/servigo documental
Dirigentes
Relatério de atividade — Plataforma Gestor CAE Eficiéncia e Intranet
Gestor de Cliente do Cliente . eficacia dos
Dirigentes servicos
prestados
Relatério de Melhoria de Tl operacionais CAE Medigéo Intranet
Desempenho . desempenho
Dirigentes circulacio
ferroviaria
Relatério mensal de receitas Tl operacionais CAE Controlo da Email
rodoferroviarias . receita
Dirigentes
Relatério Mensal de Planeamento Governo Detalhe Plataforma
Planeamento Setorial mensalmente partilhada PIR,
IMT atualizado da com atual
CAE atividade processo de
produtiva da IP desenvolvimento
Colaboradores em PGI
Documento de Monitorizacdo | Relatorios de Governo Analise do Email
do Progresso dos Planos Planeamento progresso e
Estratégicos Ferrovia2020, . CAE orientacdes de
PETI (rodoviario) e PVAE Reunibes d~e Dirigentes alinhamento dos
coordenagéo e Planos
preparagao Estratégicos com
especificas o0 CAE e
InstrucBes CAE Acionista
e\ou Acionista
Dashboards de Monitorizagdo | Relatérios de Governo Anélise do Email
do Progresso dos Planos Planeamento progresso e
Estratégicos Ferrovia2020, . CAE orientacdes de
PETI (rodoviéario) e PVAE ReuniGes d~e Dirigentes alinhamento dos
coordenacao e Planos
prepar,a_gao Estratégicos com
especificas o0 CAE e
Acionista
Documento de monitorizacdo | Inquéritos no CAE Analise do Email
do programa de gestao da ambito da - progresso das
I S Dirigentes ;
conciliacao conciliacéo medidas de
conciliacéo e
Dadc_)s (_ja ~ respetivos
mon!tonzagao das objetivos
medidas de
conciliacéo
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2. ldentificagdo de pessoas, 0rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacao de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar € minimizar os riscos
inerentes a atividade desenvolvida.

A gestdo do risco prosseguida no Grupo IP incorpora um conjunto alinhado de principios, métodos e
procedimentos que orientam a organizagdo na antecipacdo ou conducdo dos eventos (externos e
internos) que impactam o0 seu negécio. O reconhecimento, monitorizagdo e o controlo dessas
ocorréncias, ao ser considerado na estratégia da Empresa, contribui para reforcar a resiliéncia da
organizagdo perante as ameacas que expdem a sua vulnerabilidade e, simultaneamente, potenciar as
oportunidades identificadas no contexto da atividade, em beneficio da eficiéncia da organizacéo e da
otimizacao dos objetivos de negdcio.

A atuagdo da Empresa na prevencdo e controlo das ameagas, que se materializam em riscos de
Regulacao e Compliance, Financeiros, Operacionais, Tecnolbégicos, Reputacionais e de Negocio,
acompanha a implementacdo de instrumentos que reforcam o sistema de controlo interno, no que
respeita a identificacdo, mitigacdo e controlo das situacdes em niveis aceites pela Empresa e em
cumprimento da fiabilidade, transparéncia e seguranca dos processos e sistemas que suportam a
atividade.

A gestao efetiva e eficaz dos riscos prossupde a integracdo deste processo na estrutura organizativa e,
nesse sentido, o modelo de governo do Grupo IP tem como referéncia as diretrizes do modelo de 3
‘linhas de defesa” para esclarecer as responsabilidades e delimitar as acbes dos intervenientes
conforme representado na figura seguinte:

Auditoria
Interna

Gestao do Risco,
Compliance e Controlo
de Gestao

Gestao
Operacional

= 12linha de defesa — Gestores Operacionais, responsaveis pelo desenvolvimento e implementacao
de politicas, controlos e procedimentos internos, que asseguram que as atividades estéo de acordo
com as metas e objetivos definidos;

= 22 [inha de defesa — Gestdo do Risco, Compliance e Planeamento Corporativo e Controlo de
Gestao: incorpora a funcéo de gestéo de riscos, a fungcdo de Compliance e um sistema de controlo
interno;

= 32 linha de defesa — Auditoria Interna, a Direcdo de Auditoria Interna (DAI) € a unidade organica
responsavel por assegurar a conformidade, o funcionamento e a adequacao dos processos de

gestao do risco, controlo e governacao.
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No ambito do Grupo IP, a Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance é responsavel pela criacéo,
implementagdo e dinamizacdo do modelo para gerir os eventos com potencial de afetar a plena
consecucao dos objetivos das empresas.

A Direcéo de Auditoria Interna tem como missdo assegurar a atividade de auditoria interna no Grupo IP,
independente e objetiva, que induza valor as operacdes de organizacdo e melhoria nos processos de
gestéao de risco, de controlo e governacao, de acordo com o “Estatuto de Auditoria Interna” e o “Manual
de Auditoria Interna”, compreendendo este, os principios. Enquadramento e gestdo da funcéo de
auditoria interna e suas ac¢odes.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao da
definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacédo das principais medidas adotadas.

O processo de gestédo dos riscos do Grupo IP foi definido em linha com os objetivos de negdcio do Grupo,
tendo por base uma estratégia corporativa de gestao dos riscos integrada e transversal a todo o Grupo
e suportada na NP ISO 31000:2018.

O modelo de gestao do risco constitui-se como um importante instrumento de suporte a gestao, que
permite a identificacdo dos principais riscos a que as empresas do Grupo IP estdo expostaslO, a
respetiva andlisell e a determinagao do tratamento a aplicar, definida com uma escala de quatro niveis,
com base nos pressupostos definidos no quadro seguinte:

NiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
MN&o é identificada nenhurma acdo para alterar a probabilidade ou o
[1:4] Aceitar impacto do nisco. S8o aceites as consequéncias do risco, caso este
ocorra, com base numa decisdo informada. "'®
[5;9] Moderado " - . . . o .
Mitigar - 530 definidas agdes para reduzr a probabilidade do risco,
0 seu impacto ou ambos.
[10; 16] Elevado Mitigar/Partihar Partilhar - S0 determinadas acgfies para reduar a probabilidade ou
o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de
parte comterceiro(s) ao Grupo IP.
[17;25]
A Qualquer nivel de . S&o eliminadas as atividades que d&o origem ao risco (decisdo de
Qualquer intervalo . Evitar . - . o )
risco n&o iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do nsco)

(1) Exceto nos casos em que o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

(2) Independentermente do nivel do risco, a decisdo de aceitar um risco pode ainda ser tomada, pelo CAE, emfuncdo dos controlos do
risco que ja se encontram implementados efou das fontes externas do risco.

Em acréscimo as atividades de apreciacdo do risco e determinacdo dos respetivos controlos, o modelo
de gestdo do risco do Grupo IP contempla igualmente mecanismos de monitorizacao,
comunicacédo/divulgacéo e revisao do préprio processo.

1% Incluindo os de corrupgéo, conluio, fraude e fuga de informagdo, bem como os respetivos e necessarios controlos preventivos e de
mitigacéo.

11 Através da determinagdo da probabilidade de um risco ocorrer assim como o seu impacto medido em quatro vertentes (financeira,
legal, reputacional e vida humana).
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Da analise aos 375 riscos identificados, que considera o efeito dos controlos implementados no controlo
e mitigacdo dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7,3, ou seja, ha uma
concentracao de riscos de nivel moderado, com a distribuicéo global representada na figura:

Distribuicado por nivel do risco do Grupo IP

166 76
(-43) (-19)

= Baixo Moderado Elevado = M. Elevado

A variacéo do nivel do risco verificou-se em 22% dos riscos analisados, sendo que em 14% se traduziu
numa diminui¢do do nivel do risco.

Dos controlos implementados para a mitigacdo dos riscos mantém-se as acdes de monitorizacdo e
intervencdo nas infraestruturas, a implementacdo das acfes do plano tecnolégico e desenvolvimento
das aplicacOes e sistemas de suporte a atividade.

4. Explicitacdo, ainda que por inclusao de organograma, das relacdes de dependéncia hierarquica e/ou
funcional face a outros 6rgaos ou comissfes da empresa.

A IP Engenharia € uma empresa participada (a 98,43%) pela IP — Infraestruturas de Portugal, S.A.,

integrando assim o Grupo IP.

Para dar resposta a missao, visao e valores do Grupo IP, e ap6s 9 anos de consolidacdo da fusdo entre
as empresas, durante 2024 foram consolidados os anteriores ajustamentos na estrutura organizacional
para potenciar a geracao/criacdo de valor face as necessidades e expectativas dos stakeholders, através
de uma maior eficiéncia entre as diversas areas e empresas do Grupo IP.

Assim, a macroestrutura do Grupo IP é constituida por:

e Unidade de Certificagdo Técnica e Avaliagdo Independente: responséavel pela coordenagdo do
Organismo Designado DeBo e do Organismo de Avalia¢do AsBo;

e Areas de Transformacéo e Suporte & Governacao;

e Areas de Suporte Corporativo;

e Areas de Negdcio: Gestdo da Mobilidade; Gestdo da Infraestrutura; Rendibilizacdo de Ativos
(Participadas).

No organograma estdo ainda representadas entidades complementares a estrutura, de missdo mais
focalizada, ndo permanentes ou de natureza transitéria:

e Comités: instrumentos de ligacdo e de gestdo de interfaces, ao nivel da gestdo de topo, com
representacdo do CAE e das Dire¢des, que reinem periodicamente.
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e Estrutura de Missdo para a Reducdo da Sinistralidade: equipa dedicada que integra elementos
(interlocutores) de algumas das Direc¢des envolvidas no seu objeto, com duracdo definida.

Organograma Geral do Grupo IP

COMITES

Seguranga
Sistemas de Informacso
Cbras de Arte

Business Continuly

Conselho de
Administragao Executivo

: Estrutura de Miss3o para a Redugao da Sinistraidade

Centificagia Técnica e Avaliagio Independents | CTA

AREAS DE TRANSFORMAGAO E SUPORTE A GOVERNAGAD

SN ooo AsC Comunicagio ¢ Imagem | DCI Auditoria Intema | DAI

AREAS DE SUPORTE CORPORATIVO

Secretaria-Geral | SGR Financeira | DFI Capital Humano | DCH Assuntos Juridicos e Compiiance | DAJ | Compras e Logistica | DCL Sistemas de Informagdo | D31

GESTAD DA MOBILIDADE GESTAO DA INFRAESTRUTURA RENDIBILIZAGAO DE ATIVOS

Estratégia, Planeamento e Controlo | DEP Rede Rodovidria | DRR Rede Ferroviiria | ORF IP Patriménio | IPP

Circulagio Femoviiria | DCF Engenharia ¢ Ambiente | DEA IP Engenharia | IPE

Seguranga | DSS Empreendimentos | DEM IP Telecom | IPT

Acessibilidade, Telemitica e ITS | DAT Concessdes |

Servigos da Rede e Parcerias| DRP

Asset Management | DAM

As empresas Participadas visam otimizar as receitas nao core do Grupo IP, rentabilizando a capacidade
excedentaria dos ativos ndo utilizada nas atividades principais e os ativos néao core.

Os CA séo constituidos por um elemento do CAE da IP, que preside, e por dois outros elementos com
funcdes executivas.

O Suporte Corporativo da IP serve a atividade das Participadas que se focalizam nas suas atividades
core, sem contemplarem essas valéncias nos seus modelos organicos,

A estrutura organica das Participadas inclui uma Direcao-Geral (excluindo IP Engenharia) que tem na
sua dependéncia direta diferentes niveis hierarquicos: desde DirecSes a Departamentos, Unidades ou
mesmo Fungbes representadas ou ndo no Organograma.
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IP Engenharia

--------- Controlier
[ Assessoria Técnica e de Gestao } [ Desenvolvimento de Megdcio Internacional ]
| |
Projetos [ Coordenagio de Obras ]

[ Geologia e Geotecnia Via ]

Catenaria e Energia de Tracdo ]

5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A gestéo do risco &, por definicdo, uma atividade de ambito transversal, que abrange a organizacéo no
seu todo. Nesse sentido, o proprio procedimento de gestdo do risco do Grupo IP1? ja contempla uma
alocacdo de responsabilidades dos principais intervenientes no processo de gestao do risco:

MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /
INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

CAE

Aprova a documentagéo produzida no ambito da gestao do risco (planeamento da
implementagéo do processo; procedimento de gestédo do risco; Mapa Global dos
riscos do Grupo IP; matriz do risco; etc.);

Aprova o Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo, incluindo os de corrupcao e
infragGes conexas, das empresas do Grupo IP, respetivas revisdes e relatorios de
execucao.

Diregao de Assuntos
Juridicos e
Compliance (DAJ)

Coordena a gestao do risco no Grupo IP, assegurando que a mesma é efetuada
em alinhamento com os objetivos estratégicos;

Define e promove a metodologia e instrumentos especificos para implementar,
monitorizar e rever o processo de gestéo do risco do Grupo IP;

Apoia o Dono do Risco no processo de apreciagdo do risco, identificagcéo e
monitorizacéo dos controlos e da sua eficacia;

Reporta/Divulga os riscos (construir e comunicar os Mapas de Riscos das
empresas do Grupo IP);

Monitoriza o processo de gestéo do risco;

12 procedimento GR.PR.006 - Gestdo do Risco, aprovado pelo CAE da IP em 24/9/2015 e revisto em 18/10/2018, aplicavel
transversalmente a todas as Unidades Orgéanicas do Grupo IP.
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MATRIZ DE RESPONSABILIDADES

ENTIDADE /

INTERVENIENTE RESPONSABILIDADE

Elabora, com uma periodicidade anual, o relatério de execugdo do Plano de
Prevencéo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupgéo e infragdes conexas,
das empresas do Grupo IP, respetivas revisoes e relatérios de acompanhamento;

Dinamiza a promogédo de uma cultura de gestao do risco em todo o Grupo IP.

Identifica, analisa e avalia os riscos e prop&e 0s respetivos controlos;

“Dono do Risco”
Implementa os controlos;

Monitoriza a eficacia dos controlos e reporta os resultados a DAJ.

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econémicos, financeiros, operacionais e
juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

Na prossecucao da sua Missao, a IP e as restantes empresas que integram o Grupo IP, estdo expostas
a uma multiplicidade de riscos e, tal como preconizado no Procedimento de Gestdo do Risco do Grupo
IP. os riscos séo agrupados em 6 categorias relevantes:

DISTRIBUICAO
DEFINICOES POR

CATEGORIAS

DE RISCOS CATEGORIA

Risco Financeiro Riscos associados a liquidez, taxa de juro e de crédito

Risco de Negdcio Riscos associados a planeamento, concegéo, execucao, 8%
monitorizagdo e controlo, nas areas que contribuem para o
negoécio das Empresas do Grupo

Risco Operacional Riscos associados a processos internos, infraestruturas, 51%
capital humano e recurso ao outsourcing

Risco de Regulagdo | Riscos associados a leis, regulamentacdo, normas, 30%
e Compliance contratos, cédigos de conduta, praticas instituidas ou
principios éticos

Risco Reputacional Riscos associados a percegdo da imagem puUblica da 1%
instituicdo por parte de acionistas, clientes, fornecedores,
colaboradores, 6rgdos de imprensa, opinido publica em
geral e demais stakeholders

Risco Tecnolégico Riscos associados a infraestruturas tecnoldgicas criticas, 7%
de seguranca de informacao, de integridade e flexibilidade
dos sistemas

Gestao do Risco

Em 2024, tiveram continuidade e reforco as atividades implementadas desde 2015:
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¢ Atualizacao do Mapa dos Riscos do Grupo IP;

* Monitorizacdo continua da implementacéo dos controlos dos riscos da organizacao;

* Elaboragdo e divulgacdo do Relatério de Execucdo do Plano de Gestdo de Riscos de
Corrupcédo e Infracbes Conexas do Grupo IP (disponivel para consulta no sitio da
Empresa)'s;

* Avaliacao intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Plano do
Grupo IP 2023-2024, efetuada com o0s seguintes objetivos:

o Validacdo do nivel do risco, considerando eventuais alteracfes de contexto com
impacto nos riscos identificados;
o Monitorizagdo da implementacdo dos controlos constantes dos Planos de Agéo.

A situacao de instabilidade geopolitica internacional tem repercussfées sociais e econémicas cujas
consequéncias impactam a atividade da empresa de forma assinalavel. As limita¢des a circulacéo e ao
transporte de materiais e 0 aumento de custos em consequéncia de restricdes logisticas a nivel mundial,
sao fatores externos que continuam a marcar a instabilidade no mercado da construcdo. O aumento
generalizado do preco dos materiais e do custo da méao-de-obra, associados a dificuldade na sua
aquisicao, por escassez de oferta qualificada no reduzido mercado nacional (empreiteiros/ fornecedores/
prestadores de servigos), tem forte impacto na formacdo e na execucdo dos contratos para
materializacdo dos investimentos sob responsabilidade das empresas do Grupo IP (PETI3+/ Ferrovia
2020/ PNI 2030 / PRR).

Ainda de entre os fendmenos externos mais impactantes, destaca-se pela magnitude, abrangéncia e
influéncia das suas consequéncias nas decisdes e estratégicas prosseguidas, o crescente efeito dos
fendmenos naturais e ambientais na condicdo da infraestrutura, os fenbmenos de ciberataque na
manutencao dos equipamentos/ sistemas e integridade da informacéo, e ainda a subordinacao da gestédo
ao enquadramento legal, regulamentar e processual complexo e dependente de decisdes externas a
organizacgao.

Aos constrangimentos associados a limitagdo dos recursos humanos, seja por parte dos prestadores de
servicos em garantir as condi¢bes contratuais dos empreendimentos, seja nas equipas internas de
fiscalizacdo e acompanhamento dos mesmos, acresce a morosidade do processo de contratacdo
(aplicacdo do quadro legal e orcamental) transversal a todas as fases do processo de
investimento/intervencgdo na infraestrutura, e que sao referidas, entre outras, como causas do atraso na
implementacdo dos controlos identificados para tratamento dos riscos conexos a esta atividade.

A insuficiéncia de recursos humanos internos afeta igualmente a execucdo regular das atividades
operacionais de inspec¢ao e controlo, continuo e sistematico da rede com particular criticidade na area
tecnoldgica, pela dificuldade na captacdo/retencdo de recursos com competéncias técnicas
especializadas que assegurem a continuidade e desenvolvimento das aplicacdes e sistemas de suporte
a atividade na gestao dos processos internos, com perda de eficiéncia para a organizacao.

N&o obstante as limitac6es identificadas na gestédo da atividade, o investimento na modernizacdo dos
sistemas, tecnologias e equipamentos criticos é uma prioridade e tem progredido face ao
desgaste/degradacéo e obsolescéncia observadas, designadamente, em areas criticas do negdcio, e

Bwww.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

227.
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para reforco da seguranca e resiliéncia dos sistemas e informacao, fortemente impactadas por eventos
externos em tendéncia crescente de evolucao.

Assim, e por forma a manter uma gestao equilibrada e adequada dos riscos ora analisados, os planos
de agdo para tratamento destes riscos preconizam sobretudo o refor¢o e continuidade dos controlos
implementados avaliados regulamente no que respeita a sua eficacia e adequabilidade ao contexto,
procedimentos que integram o sistema de controlo interno para a monitorizados dos riscos de gestéo,
incluindo os de corrupcéo e infragbes conexas,

Em resultado das acdes concertadas da i) auditoria interna, na identificacdo de fragilidades nos
processos internos e identificacdo das consequentes a¢des corretivas, da ii) Compliance no ambito do
cumprimento normativo e ac¢bes para aplicacdo das recomendacdes aplicaveis, que incluem a
divulgacdo, comunicacio, formac&o e sensibilizaco para as matérias conexas com a Etica, Conflito de
Interesses, a Protecdo de Dados Pessoais, 0 Branqueamento de Capitais e Financiamento do
Terrorismo, o Canal de Denuncias, a Declaracdo de Politica Antifraude Politica de Comunicacao de
Irregularidades, a Ciberseguranca e iii) da Gestdo do Risco na identificacéo e tratamento das ameacas
, 0 Grupo tem prosseguido e reforcado a estratégia implementada para detecdo, prevencao e dissuasao
da fraude e corrupcao cujos riscos conexos se situam em nivel relativamente moderado.

Em resultado da analise efetuada, confirma-se que o Grupo IP se encontra exposto a 375 riscos dos
guais 21 sédo novas ameacas. Do universo dos riscos identificados no Grupo IP, verificou-se que 94%
dos riscos tém potencial de impacto na IP, sendo que o nivel de risco médio da IP (7,4) supera
ligeiramente o valor do risco médio do Grupo (7,3).

7.4
o oo o o e o e o w  w - 7.3
¢ *
N 70 6,6
6,2 '
IP IPE IPP IPT
L N® riscos + Valor médio do = = \alor médio do risco
por empresa risco por empresa inerente do Grupo IP

Numero total dos riscos com potencial de impacto nas empresas

Considerando a tipologia dos riscos que caracterizam a atividade, confirma-se a predominancia dos
riscos de categoria “Operacional” no universo global dos riscos do Grupo IP, em que se verificou um
ligeiro decréscimo no nivel médio do risco assim como na categoria “Reputacional” e de “Negdcio”
comparativamente ao periodo homaélogo.
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30%

o jonal B,

o —

Compliance

% de riscos + Valormédio do = = Valor médio
L_ por categoria risco por categoria do Grupo IP

Numero total dos riscos por categoria e indice médio

Da analise aos 375 riscos identificados, que considera o efeito dos controlos implementados no controlo
e mitigacdo dos riscos, verifica-se que o nivel médio atual do Grupo IP é de 7,3, ou seja, ha uma
concentracéo de riscos de nivel moderado, com a distribuicdo global representada na figura:

166 76
(-43) (-19)

= Baixo Moderado Elevado = M. Elevado

Distribuic&o por nivel do risco do Grupo IP

A variacdo do nivel do risco verificou-se em 22% dos riscos analisados, sendo que em 14% se traduziu
numa diminuicdo do nivel do risco.

Dos controlos implementados para a mitigacdo dos riscos mantém-se as a¢bes de monitorizacéo e
intervencdo nas infraestruturas, a implementagéo das acdes do plano tecnoldgico e desenvolvimento
das aplicacOes e sistemas de suporte a atividade.

Acresce ainda a continuagéo i) do refor¢o de recursos humanos e realizacdo de ac6es de formacao,
onde se inserem a realizacdo de workshops e acdes internas de sensibilizacao, referentes a matérias
conexas com a Etica, Conflito de Interesses, a Protecdo de Dados Pessoais, a Ciberseguranca e a
Gestdo do Risco e ii) a realizacdo de acbes de Auditoria Interna/Monitorizacdo, bem como o
desenvolvimento de procedimentos e normativos especificos as diferentes areas de atuacao.

Nos planos de acdo inscritos no atual mapa global do Grupo IP estdo previstos 385 controlos a
implementar que dao continuidade e reforcam a mitigacédo dos riscos, designadamente no que respeita
a continuidade das acdes para o desenvolvimento e melhoria i) de aplicagBes e procedimentos para
maior eficiéncia no desempenho dos processos e cumprimento da Compliance das atividades; ii) dos
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sistemas e infraestruturas tecnoldgicas e iii) de reforco de recursos humanos para colmatar as
necessidades de rejuvenescimento e refor¢o das equipas.

A monitorizagdo da implementacao destes controlos sera efetuada em articulagédo com o “Dono do Risco”
e 0s intervenientes neste processo, sendo o respetivo resultado reportado as partes interessadas.

Gestao das Oportunidades
Estdo atualmente identificadas 12 oportunidades para tratamento no Grupo IP.

As oportunidades em tratamento no Grupo IP séo as identificadas em sede de elaboragéo do Plano de
Atividades e Orcamento das respetivas empresasl4 e tém a seguinte distribui¢ao:

( N

Oportunidades
Por Empresa do Grupo

—
@)

@) Ay

A natureza destas oportunidades na IP deriva particularmente do contexto externo, designadamente o
aproveitamento dos incentivos que decorrem de varios programas de investimento (PNI 2030 / PRR /
Plano Ferroviario) e incentivo a inovagao tecnolégica, da disponibilidade de fundos comunitarios e a
continuidade do processo de recrutamento.

Nas empresas participadas as oportunidades identificam-se com a especificidade do negécio; na IPT
sdo as que incentivam o processo comercial e consolidagdo no mercado tecnoldgico; para a IPE estéo
orientadas ao relacionamento com os clientes no mercado internacional e de melhoria das sinergias com
alP.

Para o tratamento destas oportunidades estdo identificados 16 controlos cuja implementacdo é
monitorizada semestralmente pela “Gestdo do Risco” em colaboragao com o “Dono da Oportunidade” e
0 6rgdo de apoio de gestdo transversal, interno a cada Empresa. O resultado é reportado as partes
interessadas.

140 Plano de Atividades e Orcamento da IP Patriménio ndo contempla a identificacéo de oportunidades
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7. Descricéo do processo de identificacéo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacao
de riscos.

A abordagem ao risco'® e oportunidades no Grupo IP é corporativa integrada, transversal e continua, ou
seja, é regulada por principios, metodologias e procedimentos de controlo e reporte definidos de modo
centralizado, e em coordenacdo com as diversas UO /empresas, considerando a especificidade de cada
area de “negocio”. O processo de gestao do risco do Grupo IP compreende as seguintes fases:

Apreciacdo do Risco

Identificagdo do
risco

Andlise do Risco

Avaliagdo doRisco

Fonte: NP 1ISO 31000
(Processo genérico de Gestdo do Risco — Procedimento GR.PR.006-Gestéo do Risco)

A operacionalizacdo do processo para tratar os riscos'® e as oportunidades'’, estd formalizada em
procedimentos especificos que incluem a matriz de responsabilidades dos intervenientes (Conselho de
Administracdo Executivo, Direcdo de Assuntos Juridicos e Compliance, Donos do Risco, Dono da
Oportunidade e Unidade de Apoio), a definicdo da metodologia a aplicar e a respetiva caracterizacéo
das atividades nas diferentes fases do processo.

A metodologia aplicada ao tratamento dos riscos e oportunidades consiste, genericamente, no
reconhecimento e apreciacdo dos riscos e oportunidades intrinsecos a atividade do Grupo e,
consequentemente, na monitorizagdo dos controlos previstos nos planos de agcdo e a respetiva
comunicacgédo dos resultados obtidos as partes interessadas. A caracterizacao das respetivas atividades

esta representada nas figuras seguintes:

15 Tem como enquadramento os principios e a metodologia enunciada na norma NP ISO 31000:2019

16 procedimento GR.PR.006 - Gest&o do Risco, Ultima versédo aprovada pelo CAE da IP em 15/12/2022, aplicavel transversalmente a
todas as Unidades Organicas e empresas participadas do Grupo

17 procedimento GR.PR.039 - Gestdo das Oportunidades, aprovado pelo CAE da IP em 05/01/2023, aplicavel transversalmente a todas
as Unidades Organicas e empresas participadas do Grupo IP.
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Monitorizagio e revisdo

A mbm._cf.u_'lexto Identqcaq.ao do A vall_ac.ao do Trahr_rlento do Registo e reporte
e critério risco risco risco

Probabilidade de

Definicdo do Reconhecimento e Defini¢éo do Definicso dos Consolidacdo do
ambifo dorisco fisco apetite ao risco Planos de Acdo Mapa dos Riscos
Definigdo dos : ,. Impacto da o
contextos externo Demgnnsa;(i)aodo ocorréncia do Comparacdo ’?::J;g;js
e interno risco
i Nivel do risco A
Do Descrigao do risco PX| Publicacgo
critérios do risco (FX1)

Comunicagdo e consulta

Principais atividades da Gestéo do Risco (Procedimento GR.PR.006 — Gestéo do Risco)

Monitorizacdo e revisao

e -cPl?texto S
e criterio

Consolidagéo do

Definigao do Reconhecimento Resposta a Definigao dos Mapa das
ambito da oportunidade oportunidade Planos de Agéo Oportunidades
cm[:teeir;:f::x‘:::fno Designagio da Analise dos
- oportunidade resultados
e interno
= Descrigéo da
critérios da o rtuzidade Reporte
oportunidade po

Comunicagao e consulta

Principais atividades da Gestao das Oportunidades (Procedimento GR.PR.039 — Gestéo das Oportunidades)

No ambito da dindmica do processo aplicado a gestéo do risco e oportunidades, é assegurada metédica
e periodicamente a reanalise ao contexto (interno e externo) e a confirmacao da pertinéncia e atualidade
dos riscos e oportunidades identificadas na prossecucdo da missdo, assim como NOS Processos e
principais atividades do Grupo.

As atividades a seguir descritas sdo aplicadas exclusivamente aos riscos. Estes 8 sdo analisados
ponderando a probabilidade da ocorréncia do risco com o seu impacto (criticidade) aplicando-se, para o
efeito, 0s seguintes critérios:

A probabilidade de ocorréncia é analisada de acordo com a tabela seguinte:

18 Esta fase ndo é aplicavel a gestao das oportunidades
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IMPROVAVEL OCASIONAL PROVAVEL MUITO PROVAVEL

CLASSIFICAGAD

Qualitativa A pcoméncia do risco & A ocoméncia do risco & A ocorréncia do risco pode A ocoméncia do risco & E quase certo que o risco
. praticam ente im possivel remota, mas concebivel werificar-se ocasionalmente provavel vai ocomer
Intervalos de 0.00°% F <005 0,05*=ZP <018 0,15*2 P <0,35 0,35"=P «0,85 085" =P <1
bilidade {‘nénsle e\énm;nénniaj {"occome 1wezem cada 20 {"ocome 1 vezem cada 7 {“occome 1 vezem cada 3 {“ccorre pelo menos 1 vez
pr - P anos em média) anos em média) anos em média) em cada 15 anc em média)

Nota: Cs intervalos de probsbilidedes =6 deverdo ser fidos em consi cdo s e houver i do his torico

Escala de probabilidade de ocorréncia

O impacto de cada risco é analisado em 4 vertentes, conforme evidenciado no quadro seguinte:

AMEAGAS

MUITO BAIXO MUITO ALTO

CLASSIFICAGAO 1

iro™
mpacto financeir.
: ‘:ﬁ to) 2 I < €6.000 €6.000 < | < €30.000 | €30.000 < | <€150.000 €150.000 < | <€750.000 1 > €750.000
1 - Lesdes com Lesdes com
5 Sem impacto Lesdes sem qual : Ao < A 8
Impacto na vida humana (sem leses corporais)| tipo de incapacidade pacida incapacidade Vitima mortal
asCOmo temporaria permanente

Impacto legal

% 1< €500 €500 < | < €2.500 €2.500 < | <€5.000 €5.000 < | <€20.000 1 >€20.000
(Multas/Coimas/Juros)

&g Afeta de forma 5
Qualitativa Sem impacto Alia Egeliaments & consideravel a Aoty muitoa

imagem da IP 2 imagemdalP Ma reputagdo
imagem da IP

Impacto ) ) *Projecéo med'néua

- 1) e (2) «Proieci i 3 o e *Projecdo mediatica negatva a nivel

epulacaena AP * Sem Projecdo “.m?“.medlmm Projegao'mednat‘xeu negativa a nivel nacional intemacional

Quantitativa o ¥ negativa a nivel regional | negatva a nivel regional b : Pl e

mediatica negativa 2 e QR inferiora 10 dias *Projecdo mediatica
inferiora 10 dias durante 10 ou mais dias

negativa a nivel nacional

durante 10 ou mais dias
(1) Osmontantes indicados reportam-se sempre ao somatorio de todos os impactos que potencialmente possam ocorrer durante um ano.
mpl Im ! I

Aocoméndia de um risco é passivel de aplicacdo de uma coima no valorde 3.000,00€
Se for expe ctavel que o risco ocorra 3 vezes no periodo de 1 ano, 0 impacto a terem conta devera ser: 3 coimas x 3.000 00€ = 9.000,00€
Assim, a dassifcacdo a considerar devera ser nivel 4 - ALTO, relativo ao intenalo €5.000 < | <€20.000

(2) A descrigdo quantitativa do nivel de projecdo mediatica so deve ser tida em conta se houver conhecimento do histérico de noticias

Vertentes do impacto do risco

O impacto final do risco é apurado com base na classificacao atribuida a cada uma das quatro
vertentes de impacto, conforme férmula seguinte:

Impacto Financeiro + Impacto na Vida Humana + Impacto Legal + Impacto Reputacional
4

Impacto Final=

A aplicacdo conjunta da classificacao da probabilidade e do impacto final determina o nivel de risco, de
acordo com a férmula seguinte:

Nivel de Risco=Probabilidade (P) X Impacto (I)

Considerando o resultado obtido na analise do risco, é avaliada a resposta a aplicar numa escala de
guatro niveis, como ilustrado na figura seguinte:
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NiVEL DO RISCO
RESPOSTA AO RISCO
INTERVALOS ESCALA
N#o € identificada nenhuma acdo para alterar a probabilidade ou o
[1:4] Aceitar impacto do nsco. Sdo aceites as consequéncias do risco, caso este
ocorra, com base numa decisdo informada. "'®
[5.9] Moderado - - . . . . .
Mitigar - S&o definidas agdes para reduzr a probabilidade do risco,
0 seu impacto ou ambos.
(10 18] £z Mitigar/Partihar Partilhar - Séo determinadas acées para reduzr a probabilidade ou
o impacto do risco pela transferéncia ou partilha do mesmo ou de
parte comterceiro(s) ao Grupo IP.
[17;25]
) Qualguer nivel de . S&o eliminadas as atividades que d&o origem ao risco (decisdo de
Cualguer intervalo . Evitar i ~ ) - :
risco n&o iniciar ou ndo continuar a atividade portadora do risco)

(1) Exceto nos casos em gue o risco tiver impacto de nivel de 5 em alguma das quatro vertentes consideradas.

(2} Independentemente do nivel do risco, a decisio de aceitar umrisco pode ainda ser tomada, pelo CAE, emfuncdo dos controlos do
risco que ja se encontram implementados e/ou das fontes externas do risco.

Na sequéncia da avaliacdo do riscol9, e sempre que aplicavel, sdo definidos planos de acdo com a
identificacdo dos controlos para tratamento dos riscos e a previsao do risco residual esperado apos a
sua implementacdo. A implementacdo destes controlos € monitorizada e avaliada a sua eficacia na
reapreciacao anual ao universo dos riscos do Grupo IP, procedendo em outubro a revisao intercalar dos
riscos “elevados” e “muito elevados”.

No processo para gerir as oportunidades, os planos de acdo definidos sdo monitorizados
semestralmente procedendo-se a avaliacdo da eficacia dos controlos implementados quando aplicavel,
sendo o resultado divulgado e comunicado as partes interessadas.

O modelo de gestéo do risco do Grupo IP prevé i) a revisdo e monitorizacéo sistematica das atividades
para assegurar o necessario alinhamento deste instrumento de gestao ao contexto do negécio do Grupo
e ii) a comunicacéao / divulgacdo dos resultados obtidos as partes interessadas (internas e externas)
através dos canais institucionais que asseguram a interagéo no Grupo IP: site institucional das empresas
do Grupo; Portal interno; sistema de gestdo documental e comunicacgao interna por correio eletronico.
Estas agbes concretizam o envolvimento no processo e a disseminagdo do “pensamento baseado em
risco” na organizagao

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo do risco implementados na empresa
relativamente ao processo de divulgacao de informacéo financeira

A DAJ, em articulacdo com as restantes areas do Grupo, monitoriza os deveres de informacao financeira
gue decorrem da atual legislacdo em vigor, efetuando 0 mapeamento de todas as obrigacdes de reporte
com a sistematizacao da informacgéo relevante para o seu cumprimento. Mensalmente cada uma das
areas é informada das obrigacdes que requerem a sua participagéo (individual ou conjunta com outras
areas) e é monitorizado o cumprimento das mesmas.

A implementagcédo do modelo de controlo de gestdo na Empresa, assegurada pela Dire¢éo de Estratégia,
Planeamento e Controlo, através da nomeacdo de um grupo de controllers afetos a cada Direcao,

19 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
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permite a realizacdo do controlo financeiro dos contratos e projetos e a producéo de informacédo de
reporting, garantindo a permanente atualizagcéo de informacéao.

A adequabilidade e qualidade da informacédo financeira divulgada sdo asseguradas pelos diversos
mecanismos de controlo interno, por registos no sistema informatico de gestao, sendo a informacao
financeira monitorizada através de um conjunto de relatérios definidos para o efeito e analisados nas
reunides periddicas de Controlo de Performance.

A Direg¢do Financeira garante a divulgagdo da informacéo financeira em constante articulagdo com o
Conselho de Administracao.

C. Regulamentos e Codigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
esta legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia.

A IP Engenharia esta sujeita aos seguintes regulamentos:
Regulamento internos

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como séo os casos do Manual
Interno de Contratacao, que regulamenta toda a atividade de contratacdo da empresa e das empresas
participadas, o Cédigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos seus
trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevencéao de Riscos de Gestao, incluindo
os riscos de corrupcao e infragcdes conexas, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais, a Politica de
Gestéo de Ativos, a Politica de Seguranca, a Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no
Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da Empresa em:

www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Sé&o adotados procedimentos internos adequados ao cumprimento do disposto na lei em matéria de
contratagdo publica, através da:

= Implementacéo de regras e procedimentos internos que asseguram as exigéncias no ambito do
CCP;

= Criacdo de competéncias departamentais para a execucdo e monotorizagdo dos processos de
compras ao abrigo do CCP;

= Utilizacdo de Plataforma Eletronica de Contratacdo Publica, em cumprimento do determinado
pelo CCP Decreto-Lei n.° 18/2008 (Portaria n. °701-G/2008 de 29 de junho).

As empresas do Grupo IP dispem (i) de um Manual da Contratacdo que regula os procedimentos
internos da IP relativos a contratacéo publica contribuindo para facilitar a compreensao e aplicagao do
Caddigo dos Contratos Publicos (CCP) e outras obrigacfes legais conexas, em respeito pelos principios
norteadores da contratagcdo publica nomeadamente os da transparéncia, imparcialidade e
proporcionalidade; (i) de um Manual de Gestdo de Material em Depositos. A IP aprovou um
procedimento de inventariagdo.

A regulamentacdo interna aplicavel ao Grupo IP esta definida para os seguintes ambitos:



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
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= Documentos relativos & normalizacéo de atividades, servigcos da empresa e decisdes colegiais e
especificas;

= Documentos de especialidade de engenharia relativos, especificamente, a normalizacao técnica
das infraestruturas rodoviarias e ferroviérias.

Segue abaixo uma lista de documentos normativos internos mais relevantes utilizados no ambito das
atividades do Grupo, os quais estao disponiveis na intranet do Grupo IP:

IP.MN.058 - Sistema de Gestdo de Obras de Arte

GR.PR.073 - Gestao da Conciliacdo

GR.IT.084 - Assisténcia Técnica em Obra

GR.IT.099 - Encerramento de Contas 2024

IP.PR.045 - Metodologia para atuacao perante as condicbes de aderéncia da via

IP.PR.054 - Sistema de Gestao da Manutencdo de Veiculos Ferroviarios - ldentificacdo e Gestéo de
Componentes Criticos para a Seguranga

IP.IT.059 - Imputacdo de Encargos ao Projetista

IP.IT.077 - Revenue Assurance - Comparacao de Dados de Portagens Vs. Dados de Trafego
IP.IT.084 - Guia Para Aplicacdo de Vedacao a Rede Ferroviaria Nacional

--Publicados em anos anteriores:

Estatuto da Auditoria Interna

GR.IT.006 - Tramitacdo das Comunicacdes com o TdC

GR.IT.009 — Gestéo Contratos Prestacao de Servicos e Empreitadas de Manutencgéo Ferroviaria
GR.IT.020 - Dever Informacéo Instru¢cdo TdC

GR.IT.033 - Parecer Prévio AMT

GR.IT.051 - Privacy by Design

GR.IT.052 - Avaliacdo de impacto sobre a protecéo de dados

GR.IT.055 — Subcontratantes

GR.MN.001 -Manual da Organizagéo

GR.MN.003 — Manual de Auditoria Interna

GR.MN.009 — Manual do Sistema de Gestdo Empresarial IP

GR.MN.004 -Manual de Gestao de Residuos

GR.MN.007 -Manual de Instrucdes de Seguranca

GR.MN.011 -Manual de Caracterizacédo das Estacbes

GR.MN.013- Manual Sistema de Gestéo da privacidade
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GR.MN.02 — Manual do Sistema de Gestao de Desempenho

GR.PR.002 - Auditorias ao Sistema de Gestao

GR.PR.003 - Tratamento de Constatacfes e Acdes a Desencadear

GR.PR.006 — Gestéo do Risco

GR.PR.013 -Tratamento de Reclamacgdes, Eventos, Pedidos de Informacéo e Sugestdes
GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informacao

GR.PR.035 — Gestéo de Processos Organizacionais do Grupo IP

GR.PR.039 — Gestéo das Oportunidades

GR.PR.044 -Tratamento de Reclamacdes por Danos a Terceiros

GR.PR.051 -Tratamento de dados através dos sistemas de videovigilancia

IP.IT.048 - PGI PIR Atualizacédo sistematica

IP.MN.005 — Manual do Sistema de Gestédo da Seguranca (ferroviaria)

IP.MN.O09 — Manual do Sistema de Gestdo Empresarial

IP.MN.026 - Manual para a Interoperabilidade

IP.MN.027 — Manual de gestédo de subconcessdes

IP.MN.028 -Manual Remuneragdo Concessdes

IP.PR.001 — Trabalhos passagens de nivel com interferéncia rodoferroviaria, responsabilidade IP
IP.PR.023 — Regras Técnicas de Gestao dos Contratos de Conservagédo Corrente
IP.PR.036 — Instrucéo do processo de pedido de autorizagdo de entrada em servico das instalacdes fixas
IP.PR.050 — Gestéo dos riscos operacionais do sistema ferroviario

PN.01.01 - Planeamento Estratégico

PN.03.02 - Seguranca Rodoviaria

PN.03.03 - Seguranca Ferroviaria

PS.02.04 - Seguranca da Informagé&o

PS.05.01 - Plano e Orcamento

PN.05.01 - Estratégia de Gestédo de Ativos

PN.05.02 - Inspecéo e Diagnéstico

PN.05.03 - Informacgédo de Suporte a Gestado de Ativos

PN.02.01 - Planeamento da Rede

PN.02.03 - Formacéo e Gestédo de Acordos

237.
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PN.03.01 - Estudos e Projetos de Engenharia

PN.03.05 - Solucdes de Teleméatica e ITS

PN.03.06 - Inovacéo

PN.04.01 - Investimentos

PN.04.02 - Investimentos de Telemética e ITS
PN.06.01 - Conservacédo da Rede Rodoviaria
PN.06.02 - Manutencao da Rede Ferroviaria
PN.06.03 - Servicos de Telematica

PN.06.04 - Circulagéo Ferroviaria

PN.06.05 - Operacao da Rede Rodoviaria

PN.06.06 - Operacao de Terminais

PN.07.01 - Exploragdo de Portagens

PN.07.03 - Produtos e Servigos

PN.07.04 - Gestao do Cliente

PN.08.01 - Concessoes

PN.08.02 - Subconcessdes

PN.02.02 - Concesséo da Rede Rodoviaria Nacional
PN.02.04 - Gestao do Contrato Programa Ferroviario
PS.01.01 - Desenvolvimento do Capital Humano
PS.01.03 - Formacgéao

PS.02.01 - Desenvolvimento de Solucdes Sl
PS.02.02 - Operagéo SI

PS.02.03 - Apoio ao Utilizador Sl

PS.02.05 - Informacao do cadastro da Gestéo de Ativos
PS.07.03 - Materiais

PS.03.02 - Projetos Transversais e Estratégicos
PS.06.02 - Contencioso e Assuntos Juridicos
PS.07.01 - Contratacéo

PS.08.01 - Contas a Pagar

PS.08.02 - Contas a Receber
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PS.08.04 - Compliance

PS.06.03 - Risco

PS.09.01 - Ambiente

PS.09.02 - Qualidade

PS.09.03 - Safety

PS.09.04 - Security

PS.03.03 - Reviséo e Melhoria
PS.05.02 - Controlo da Performance

PS.06.01 - Auditoria Interna
Legenda:

GR: Grupo

IT: Instrugéo

MN: Manual

PS: Processo de suporte

PN: Processo de negécio

PR: Procedimento

Na intranet da Empresa estéo disponiveis todos os documentos normativos: normativos e modelos em
vigor.

Foi ainda preparada a revisao da Instru¢do Técnica (GR.PR.014) relacionada com contratos sujeitos a
fiscalizacao do Tribunal de Contas - tratamento dos adicionais, que contribui para a clarificacdo do ambito
de aplicacéo das regras do Tribunal de Contas e para o Compliance no cumprimento das obrigacfes a
gue a Empresa esta sujeita.

Todos os contratos celebrados pela IP Engenharia durante o ano de 2024 respeitam a Lei de
Organizacao e Processo do Tribunal de Contas pelo que os procedimentos cujo prego contratual tenha
sido superior a 750.000€ foram sujeitos a visto do Tribunal de Contas.

Assim, sdo adotados pela Empresa os procedimentos e documentos tipo de contratagdo comuns a IP,
nomeadamente, minutas de contrato e cadernos de encargos.

Regulamentos externos

A Empresa esta igualmente sujeita a todas as normas juridicas internacionais, comunitérias e nacionais
subjacentes a sua atividade, salientando-se de seguida as mais relevantes, tendo em consideracao que
a sua area de atuacgao e responsabilidade é muito alargada e complexa, o que afasta a possibilidade de
uma enumeragao exaustiva e completa.
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Legislacéo Enquadramento geral
Lei n.°82/2023, de 29 de dezembro Orgcamento de Estado para 2024
DL n.° 17/2024, de 29 de janeiro Execucéo do Orgamento de Estado para 2024

Dispensa a revisao prévia do projeto de execugdo em projetos financiados

Decreto-lei n.° 108/2024, de 18 de dezembro . )
ou cofinanciados por fundos europeus.

Aprova o modelo de declaracéo de inexisténcia de conflitos de interesses
destinada aos membros dos 6rgdos de administragdo, dirigentes e
trabalhadores das entidades publicas abrangidas pelo Regime Geral da
Prevencgéao da Corrupcéao.

Regula o acesso a metadados referentes a comunicacdes eletrénicas para
fins de investigacao criminal, procedendo a alteragéo da Lei n.° 32/2008,
de 17 de julho, que transpde para a ordem juridica interna a Diretiva
2006/24/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de margo,
Lei n.° 18/2024, de 5 de fevereiro relativa a conservagédo de dados gerados ou tratados no contexto da oferta
de servigos de comunicages eletronicas publicamente disponiveis ou de
redes publicas de comunicagdes, conformando-a com os Acérddos do
Tribunal Constitucional n.os 268/2022 e 800/2023, e da Lei da
Organizacédo do Sistema Judiciario

Aprova o Regulamento de Normalizacdo dos Procedimentos para o
Registo Informatico das Declaracdes Unicas de Rendimentos, Patriménio,
Interesses, Incompatibilidades e Impedimentos dos Titulares de Cargos
Politicos, Altos Cargos Publicos e Equiparados.

Regula o funcionamento e gestdo do portal dos contratos publicos,
Portaria n.° 318-B/2023, de 25 de outubro denominado «Portal BASE», previsto no Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE.

Portaria n.° 185/2024, de 14 de agosto

Regulamento n.° 258/2024, de 6 de marco

Altera 0o Regulamento de Execucdo (UE) 2019/1780 que estabelece os
formularios-tipo para a publicacédo de andncios no ambito dos processos
de adjudicacéo dos contratos publicos

Regulamento Execugdo (UE) 2022/2303 da Comisséo,
de 24 de novembro de 2022

Aprova o contetido obrigatério do projeto de execugdo, bem como os
procedimentos e normas a adotar na elaboragdo e faseamento de projetos

Portaria n.° 255/2023, de 7 de agosto de obras publicas, designados «Instru¢@es para a elaboracéo de projetos
de obras», e a classificagdo de obras por categorias. (revoga a P 701-
H/2008).

Decreto-lei n.° 53/2023, de 5 de julho Procede a regulamentacéo da Agenda do Trabalho Digno

Aprova a Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecol6gicas 2030

o )
RCM n.° 13/2023, de 10 de fevereiro — ECO360.

Regulamenta o regime de avaliacdo e gestdo do ruido ambiente e
transpde para a ordem juridica interna a Diretiva (UE) n.° 2020/367, da
Comissdo, de 4 de marco de 2020, a Diretiva Delegada (UE) n.°
2021/1226, da Comissao, de 21 de dezembro de 2020, e da execugéo ao
Regulamento (UE) n.° 2019/1010, do Parlamento Europeu e do Conselho,
de 5 de junho de 2019

Atribui & Infraestruturas de Portugal, S. A., competéncias para promover,
em regime de concesséao, as atividades conexas com o sistema de cabos
submarinos de comunicagdes eletronicas entre o continente e as Regides
Auténomas.

Portaria n.° 42/2023, de 9 de fevereiro

Decreto-lei n.° 63/2022, de 26 de setembro

Procede a atualizagdo dos valores das classes dos alvaras e revoga a

1 o
Portaria n.® 212/2022, de 23 de agosto Portaria n.° 119/2012, de 30 de abril.

Resolugao TdC n.° 2/2022-PG, de 6 de abril Altera o Regulamento TdC

Fixa as taxas referentes a certificacéo de entidade formadora de curso de

Portaria n.° 90/2022, de 8 de fevereiro . p ; L
formacdo inicial e continua de auditor de seguranga rodoviaria.
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Legislacéo

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 20/2022, de 28 de janeiro

Aprova os procedimentos para identificag@o, designagéo, protecdo e
aumento da resiliéncia das infraestruturas criticas nacionais e europeia

Lei n.? 93/2021, de 20 de dezembro

Estabelece o regime geral de prote¢cdo de denunciantes de infragoes,
transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa & protecéo das pessoas que
denunciam violag6es do direito da Unido Europeia.

Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro

Estabelece o regime geral de protecdo de denunciantes de infragdes,
transpondo a Diretiva (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 23 de outubro de 2019, relativa a protecédo das pessoas que
denunciam violag6es do direito da Unido Europeia.

Decreto-lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro

Cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéo e estabelece o regime geral de
prevencéo da corrupgéo

Lei n.° 30/2021, de 21 de maio

Aprova medidas especiais de contratagdo publica e altera o Cédigo dos
Contratos Publicos, o Cédigo de Processo nos Tribunais Administrativos,
e o Decreto-Lei n.° 200/2008, de 9 de outubro

Lei n.° 27/2021, de 17 de maio

Carta Portuguesa de Direitos Humanos na Era Digital

Resolugao do Conselho de Ministros n.° 59/2021, de 14
de maio

Revé e aprova os principios orientadores do programa «Iniciativa Nacional
Competéncias Digitais €.2030 - INCoDe.2030

Regulamento (UE) 2021/694 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 29 de abril de 2021

Cria o Programa Europa Digital e revoga a Deciséo (UE) 2015/2240

Decreto-lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro

Aprova o regime geral da gestdo de residuos, o regime juridico da
deposicéo de residuos em aterro e altera o regime da gestédo de fluxos
especificos de residuos, transpondo as Diretivas (UE) 2018/849,
2018/850, 2018/851 e 2018/852.

RCM n.° 104/2020, de 24 de novembro

Aprova o Programa de Eficiéncia de Recursos na Administracdo Publica
para o periodo até 2030.

Decreto-lei n.° 91/2020, de 20 de outubro

Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do
sistema ferroviario na Uniéo Europeia.

Decreto-lei n.° 85/2020, de 13 de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranca
ferroviaria

Recomendacéo do CPC, de 6 de maio de 2020

Prevencdo de riscos de corrupgdo e infragcbes conexas no ambito das
medidas de resposta ao surto pandémico da Covid-19

Recomendacéo TdC n.° 3/2020, de 8 de janeiro

Recomendacéo do Conselho de Prevencao da Corrupcdo, sobre gestao
de conflitos de interesses no setor publico.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1827 da Comissao,
de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de
adjudicagdo a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1828 da Comissao,
de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de
adjudicagéo a partir de 1 de janeiro de 2020.

Regulamento Delegado (UE) 2019/1829 da Comissao,
de 30 de outubro

Valores dos limiares comunitarios a ter em conta nos procedimentos de
adjudicagéo a partir de 1 de janeiro de 2020.
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Legislacéo

Enquadramento geral

Resolugao TdC n.° 2/2019, de 23 de outubro

Estabelece a disciplina aplicavel a organizagdo, documentacgéo e remessa
dos atos ou contratos que titule modificages a contratos de empreitada
de obras publicas ja visadas pelo Tribunal de Contas relativas a trabalhos
a mais, de suprimento de erros e omissfes ou complementares -
Fiscalizagdo Concomitante.

Lei n.° 104/2019, de 6 de setembro

Reformula e amplia o Sistema de Informacé&o da Organizagdo do Estado,
erevoga a Lei n.°57/2011, de 28 de novembro, e o Decreto -Lei n.° 47/98,
de 7 de margo.

Lei n.° 58/2019, de 8 de agosto

Assegura a execugdo do RGPD na ordem juridica nacional.

Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual

Aprova o regime do exercicio de funcdes por titulares de cargos politicos
e altos cargos publicos

Portaria n® 174/2019, de 06 de junho

A presente portaria regulamenta os termos da aplicacéo e publicagdo da
repreensdo registada a que se refere o n.° 3 do artigo 6.° da Lei n.°
62/2017, de 1 de agosto.

Decreto-lei n.° 2/2019, de 11 de janeiro

Institui o Sistema Nacional de Monitorizagdo e Comunicacao de Risco, de
Alerta Especial e de Aviso a Populagdo

Lei n.° 71/2018, de 31 de janeiro

Orgamento de Estado para 2019

Lei n.° 60/2018, de 21 de agosto

Aprova medidas de promogao da igualdade remuneratéria entre mulheres
e homens por trabalho igual ou de igual valor

RCM n.° 41/2018, de 28 de marco

Define orientagdes técnicas para a Administragdo Publica em matéria de
arquitetura de segurancga das redes e sistemas de informagao relativos a
dados pessoais

Portaria n.° 72/2018, de 9 de mar¢o

Define os requisitos para a exigéncia de roétulos e relatérios de ensaio,
certificag8o e outros meios de prova (artigo 49.°-A do CCP)

Portaria n.° 57/2018, de 26 de fevereiro, na redacgao atual

Regula o funcionamento e gestdo do portal dos contratos publicos,
denominado «Portal BASE», previsto no Codigo dos Contratos Publicos
(CCP) e aprova os modelos de dados a transmitir ao Portal BASE, para
efeitos do disposto no CCP

Portaria n.° 372/2017, de 14 de dezembro

Define as regras e os termos de apresentacdo dos documentos de
habilitagcéo do adjudicatario no ambito de procedimentos de formagéo de
contratos publicos

Portaria n.° 371/2017, de 14 de dezembro

Estabelece os modelos de anuncio aplicaveis aos procedimentos pré -
contratuais previstos no CCP

Decreto-lei n.° 149/2017, de 6 de dezembro, na redagéo

atual

Cria o Centro de Competéncias Juridicas do Estado, designado por
JurisAPP e determina a obrigatoriedade de comunicagédo a JurisAPP das
contratagdes externas de servigos juridicos

Decreto-lei n.° 106/2017, de 29 de agosto

Regula a recolha, publicagdo e divulgacéo da informagéo estatistica sobre
acidentes de trabalho.

Lei n.° 93/2017, de 23 de agosto

Estabelece o regime juridico da prevengéo, da proibigdo e do combate a
discriminagdo, em razao da origem racial e étnica, cor, nacionalidade,
ascendéncia e territorio de origem

Portaria n.° 257/2017, de 16 de agosto

Regula os termos e a tramitacéo do pedido e emissao do parecer prévio
vinculativo a que se refere o artigo 49.° da LOE/2017 (artigo 60.° da Lei n.°
71/2019, de 31 de dezembro)
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Legislacéo

Enquadramento geral

Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto

Estabelece o regime da representacdo equilibrada entre mulheres e
homens nos 6rgéos de administragéo e de fiscalizacdo das entidades do
setor publico empresarial e das empresas cotadas em bolsa

Decreto-lei n.° 74/2017, de 21 de junho

Livro de reclamacdes on line — Livro de reclamacfes amarelo —
Atendimento publico avaliado — Alteragbes

Regulamento n.° 255/2017, de 16 de maio

Regulamento sobre prestagdo de informagédo de natureza especifica

Lei n.° 26/2016, de 22 de agosto

Lei de Acesso aos Documentos da Administragao Publica - LADA

Regulamento (UE) 2016/679 do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 27 de abril de 2016

RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados - relativo a
protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao tratamento de
dados pessoais e a livre circulacéo desses dados

Instrugéo TdC n.° 1/2016, de 12 de abril

Controlo e acompanhamento dos Contratos de Concessdo e

Subconcesséo

Regulamento de Execugdo (UE) n.° 2016/7 da

Comissao, de 5 de janeiro de 2016

Estabelece o formulario-tipo do Documento Europeu Unico de

Contratagdo Publica

RCM n.° 61-A/2015, de 20 de agosto

Plano Estratégico dos Transportes 2014-2020

Lei n.° 96/2015, de 17 de agosto

Regula a disponibilizagdo e utilizagdo das plataformas eletrénicas de
contratagdo publica, previstas no CCP

Lei n.° 95/2015, de 17 de agosto

Publicidade Institucional do Estado

Decreto-lei n.° 151/2015, de 6 de agosto

Estabelece a obrigatoriedade de verificagdo prévia da possibilidade de a
aquisicdo de bens e servicos de TIC serem fornecidos por servigos ou
organismos da Administrac@o Publica, através RSPTIC

Recomendacédo CPC n.° 3/2015, de 1 de julho

Plano de prevencédo de riscos de corrupgéo e infragdes conexas

Lei n.° 41/2015, de 3 de junho

Regime Juridico Exercicio Atividade de Constru¢ao

Decreto-lei n.° 91/2015, de 29 de maio

Procede a fusdo por incorporacdo da EP, S.A. na REFER, EPE,
redenominando-a Infraestruturas de Portugal, S.A. (IP, S.A.)

Instrucéo IMT n.° 1/2015 - Aprovada pela Deliberagéo n.°
374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranca Ferroviaria

Decreto-lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro

Codigo do Procedimento Administrativo

Recomendagédo CPC n.° 1/2015, de 7 de janeiro

Prevengédo Riscos corrupgdo na contratagao publica

Lei n.° 35/2014, de 20 de junho, na redagao atual

Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Decreto-lei n.° 85/2014, de 27 de maio

Estabelece regras relativas a substancias que empobrecem a camada de
0zono, bem como a comunicagao de informacdes sobre estas substancias
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Legislacéo

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 78/2014, de 14 de maio, na redacéo atual

Estatutos da Autoridade da Mobilidade e dos Transportes

RCM n.° 18/2014, de 7 de margo

Remuneragdes - Igualdade de género

Decreto Regulamentar n.° 1/2014, de 10 fevereiro, na
redacao atual

UTAM - Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial

Decreto-lei n.° 151-B/2013, de 31 de outubro, na redagao
atual

Regime Juridico da Avaliacéo de Impacte Ambiental

Decreto-lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na redagéao
atual

Regime Juridico do Setor Publico Empresarial

Lei n.° 70/2013, de 30 de agosto

Fundo de compensacéo do trabalho

Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto, na redacao atual

Aprova a lei-quadro das entidades reguladoras

Portaria n.° 273/2013, de 20 de agosto, na redacao atual

Regulamenta o regime do exercicio da atividade de seguranca privada

Lei n.° 34/2013, de 16 de maio

Regime do exercicio da atividade de seguranga privada

Decreto-lei n.° 236/2012, de 31 de outubro, na redacéo
atual

Organica do Instituto da Mobilidade e dos Transportes

Decreto-lei n.° 190/2012, de 22 de agosto

Empreitadas de obras publicas — Liberagao das caucdes

Decreto-lei n.° 111/2012, de 23 de maio, na redacao
atual

Parcerias Publico Privadas

Decreto-lei n.° 107/2012, de 18 de maio, na redacao
atual

Regula o dever de informacéo e a emisséo de parecer prévio relativos a
aquisicao de bens e a prestacao de servicos no dominio das tecnologias
de informacao e comunicagao

Decreto-lei n.° 76/2012, de 26 de marco, na redacao
atual

Comisséo para a igualdade no Trabalho e no Emprego - CITE

RCM n.° 19/2012, de 8 de margo

Determina a Determinar a obrigatoriedade de adocdo, em todas as
entidades do sector empresarial do Estado, dos planos para a igualdade
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a
facilitar a conciliagio da vida pessoal, familiar e profissional.

RCM n.° 36/2012, de 14 de fevereiro

Aprova a classificagdo das empresas publicas que se encontram sob a
tutela setorial de cada ministério, para efeitos da determinacdo do
vencimento dos respetivos gestores

RCM n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, na redagao atual

Aprova os critérios de determinacédo do vencimento dos gestores publicos

Resolugdo TdC n.° 14/2011, de 16 de agosto

Instrucéo e Tramitacé@o Processos de Fiscalizacdo Prévia
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Legislacéo

Enquadramento geral

Lei n.° 38/2010, de 2 de setembro

Controle publico da riqueza dos titulares de cargos politicos

Recomendacédo CPC n.° 1/2010, de 7 de abril

Publicidade dos Plano de prevencéo de riscos de corrupgéo e infracdes
conexas

Portaria n.° 55/2010, de 21 de janeiro, na redagéo atual

Atividade social da empresa — Relatdrio anual

Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro, na redacéo atual

Cadigo dos Regimes Contributivos do Sistema Previdencial de Seguranca
Social

Lei n.° 105/2009, de 14 de setembro, na redacéo atual

Regulamentagdo Cddigo do Trabalho

Lei n.° 102/2009, de 10 de setembro, na redacéo atual

Seguranca e Saude no Trabalho

Decreto-lei n.° 123/2009, de 31 de julho

Regime Aplicavel as Infraestruturas de Comunicagdes Eletrénicas

Lei n.° 98/2009, de 4 de setembro

Regime da Reparacéo de Acidentes de Trabalho e Doengas Profissionais

Recomendacédo CPC n.° 1/2009, de 1 de julho

Planos de prevencéo de riscos de corrupgao e infragdes conexas

Lei n.° 7/2009, de 12 de fevereiro, na redacao atual

Codigo do Trabalho

Lei n.° 31/2009, de 3 de julho, na redagéo atual

Qualificacdo Profissional dos Técnicos Responsaveis por Projetos de
Obras Publicas ou Particulares

Decreto-Lei n.° 220/2008, de 12 de novembro, na
redagao atual

Regime Juridico da Seguranga Contra Incéndios em Edificios

Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, na redacéo atual

Conselho de Prevencéo da Corrupcao

Portaria n.° 701-H/2008, de 29 de julho

Aprova, o contetdo obrigatério do programa e do projeto de execucéao,
bem como os procedimentos e normas a adotar na elaboragdo e
faseamento de projetos de obras publicas, designados «Instrucdes para a
elaboracdo de projetos de obras», e a classificacdo de obras por
categorias

Lei n.° 32/2008, de 18 de julho

Comunicagdes Eletrénicas - Dados

Lei n.° 22/2008, de 13 de maio

Lei do Sistema Estatistico Nacional

Lei n.° 19/2008, de 21 de abril, na redacéo atual

Medidas de Combate a Corrupgéo

Decreto-lei n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagao
atual

Cadigo dos Contratos Publicos
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Legislacéo

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 394/2007, de 31 de dezembro, na
redacao atual

Seguranca dos caminhos-de-ferro

Lei n.° 67/2007, de 31 de dezembro, na redagéao atual

Regime da Responsabilidade Civil extracontratual do Estado e demais
entidades publicas

Lei n.° 24/2007, de 18 de julho

Seguranca rodoviaria - Direitos Utentes da Rodovia

Decreto-lei n.° 280/2007, de 13 de julho, na redagao
atual

Patriménio imobiliario do Estado

RCM n.° 65/2007, de 7 de maio

Estratégia nacional para as compras publicas ecolégicas

Decreto-lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redagao
atual

Estatuto do Gestor Publico

Decreto-lei n.° 178/2006, de 5 de setembro, na redagao
atual

Regime Geral da Gestao de Residuos

Lei n.° 51/2006, de 29 de agosto

Regula a instalagdo e utilizacdo de sistemas de vigilancia eletronica
rodovidria e a criago e utilizagédo de sistemas de informagéo de acidentes
e incidentes pela EP - Estradas de Portugal, E. P. E., e pelas
concessionarias rodoviarias

Decreto-lei n.° 163/2006, de 8 de agosto, na redacgao
atual

Regime da Acessibilidade aos Edificios e Estabelecimentos

Decreto-lei n.° 146/2006, de 31 de julho, na redacgao
atual

Avaliacéo e gestéo do ruido ambiente

Decreto-lei n.° 75/2006, de 27 de marco, na redacao
atual

Rede Rodoviaria Nacional e Transeuropeia — Medidas de seguranca -
Requisitos Minimos Seguranca Tuneis

Decreto-lei n.° 207/2005, de 29 de novembro

Sistema de vigilancia eletrénica rodoviaria

Decreto-lei n.° 156/2005, de 15 de setembro, na redagéo
atual

Livro de Reclamacgées

Regulamento CE n.° 1564/2005, de 7 de setembro

Anuncio Periddico Indicativo

Lei n.° 39-A/2005, de 29 de julho

Altera o artigo 2° e o capitulo V da Lei n° 1/2005, de 10 de janeiro, referente
as condicOes de prevengao e seguranca rodoviarias

Lei n.° 1/2005, de 10 de janeiro, na redagao atual

Regula a utilizagdo de sistemas de vigilancia por camaras de video pelas
forcas e servicos de seguranca em locais publicos de utilizagdo comum,
para captacéo e gravagdo de imagem e som e seu posterior tratamento

Lei n.° 5/2004, de 10 de fevereiro, na redagao atual

Comunicacdes Eletronicas
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Legislacéo

Enquadramento geral

Despacho MF n.° 13208/2003, de 7 de julho

Apreciagdo propostas em Parcerias Publico-Privadas

Decreto-lei n.° 273/2003, de 29 de outubro

Segurancga, higiene e saude no trabalho em estaleiros temporéarios ou
moveis

Lei n.° 15/2002, de 22 de fevereiro, na redacéo atual

Codigo de Processo nos Tribunais Administrativos

Decreto-lei n.° 151-A/2000, de 20 de julho, na redagao
atual

Licenciamento de redes e estacdes de radiocomunicacdes

Decreto-lei n.° 503/1999, de 20 de novembro, na
redacdo atual

Regime dos Acidentes em Servigo e das Doengas Profissionais

Lei n.° 168/1999, de 18 de setembro, na redacao atual

Cadigo das Expropriagdes

Decreto-lei n.° 135/1999, de 22 de abril, na redagéo atual

Modernizagdo Administrativa - Informagdes ao Publico

Regulamento CE n.° 530/1999 do Conselho, de 9 de
marco

Relativo as estatisticas sobre a estrutura dos ganhos e dos custos da méo-
de-obra

Lei n.° 98/1997, de 26 de agosto, na redacao atual

Lei de Organizagao e Processo do Tribunal de Contas - LOPTC

Decreto-lei n.° 104/1997, de 29 de abril, na redacéo atual

Cria a REFER EP - Revogado pelo Decreto-lei n.° 191/2015, de 29 de maio
com excecdo do n.° 1 do artigo 1° e do artigo 5°

Lei n.° 25/1995, de 18 de agosto

Controlo da Riqueza dos Titulares dos Cargos Politicos

Lei n.° 10/1990, de 17 de marc¢o, na redac&o atual

Bases do Sistema dos Transportes Terrestres

Decreto-lei n.° 403/1986, de 3 de dezembro, na redagéo
atual

Cadigo do Registo Comercial

Decreto-lei n.° 262/1986, de 2 de setembro, na redacéo
atual

Cadigo das Sociedades Comerciais

Decreto-lei n.° 118/1983, de 25 de fevereiro, na redagao
atual

Direcdo-Geral de Protecdo Social aos Trabalhadores em Funcdes
Publicas

Decreto-lei n.° 498/1972, de 9 de dezembro, na redagao
atual

Estatuto da Aposentagao

Legislacéo

Enquadramento Financeiro

Portaria n.° 193/2021, de 15 de setembro

Estabelece as orientacdes especificas relativas ao circuito financeiro
aplicavel aos apoios do plano de recuperagéo e resiliéncia (PRR), no
ambito do mecanismo de recuperacao e resiliéncia (MRR)

Portaria n.° 48/2021, de 4 de marcgo, na redagéo atual

Estabelece os procedimentos de antecipagdo de fundos europeus de
inscricdo orcamental e de assungéo de encargos plurianuais.

247.
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Legislacéo

Enquadramento geral

Decreto-lei n.° 123/2018, de 28 de dezembro

Define 0 modelo de governagcdo para a implementacdo da faturacéo
eletrénica nos contratos publicos.

RCM n.° 150/2018, de 19 de novembro

Aprova, para o corrente ano (2018), a atribuicdo de indemnizacdes
compensatérias as empresas prestadoras de servigo publico

Decreto-lei n.° 33/2018, de 15 de maio

Estabelece as disposi¢des necesséarias a execucdo do Orcamento do
Estado para 2018

RCM n.° 10-A/2016, de 11 de margo

Autoriza as despesas com as indemnizag8es compensatoérias a pagar pelo
Estado a Infraestruturas de Portugal, S. A., pelo cumprimento das
obrigacdes de servico publico de gestdo da infraestrutura ferroviaria, para
o periodo 2016 -2020

Lei n.° 151/2015, de 11 de setembro, na redacéo atual

Lei de Enquadramento Orgcamental

Decreto-lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, na redagéo
atual

Sistema de Normalizagéo Contabilistica para as Administragdes Publicas
- SNC AP

Resolugao TdC n.° 2/2014, de 14 de dezembro

Prestacé@o de Contas

Despacho MF n.° 1169/2014, de 24 de janeiro

Formulério Reporte Subvencdes

Regulamento (UE) 1407/2013 da Comissé@o de 18 de
dezembro de 2013

Relativo a aplicagcdo dos artigos 107.° e 108.° do Tratado sobre o
Funcionamento da Unido Europeia aos auxilios de minimis

Instrugéo TdC n.° 2/2013, de 4 de dezembro

Prestacédo Contas das Entidades do SPE

Lei n.° 64/2013, de 27 de agosto

Publicitacio e Reporte das Subvengdes Publicas

Decreto-lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na redagao
atual

Regulamenta a Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso -
LCPA

Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, na redagao atual

Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso

Resolugdo TdC n.° 2/2009, de 14 de dezembro

Prestacéo de Contas por Via Eletrénica

Decreto-lei n.° 158/2009, de 13 de julho, na redagao
atual

Sistema de normalizag&o contabilistica

Regulamento CMVM n.° 5/2008, de 1 de outubro de 2010

Deveres de Informacéo

Instrucéo TdC n.° 1/2008, de 9 de dezembro

Patriménio financeiro publico

Decreto-lei n.° 167/2008, de 26 de agosto, na redagao
atual

Estabelece o regime juridico aplicavel a concessdo de subvencdes
publicas

Despacho MF n.° 14277/2008, de 23 de maio

Dever de Informacdo SPE
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Legislacéo

Enquadramento geral

RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro

Aprova o programa de reducéo de prazos de pagamentos a fornecedores
de bens e servicos pelo Estado, denominado Programa Pagar a Tempo e
Horas

Regulamento (CE) n.° 1221/2002, de 10 de junho de
2002

Relativo as contas néo financeiras trimestrais das administragdes publicas

Lei n.° 91/2001, de 20 de agosto, na redacéo atual

Lei de enquadramento orgamental

Lei n.° 15/2001, de 5 de junho, na redacéo atual

Regime Geral das Infragdes Tributarias

Decreto-lei n.° 491/1999, de 17 de novembro

Registo das Participagdes detidas pelo Estado e outros entes publicos

Decreto-lei n.° 486/1999, de 13 de novembro, na
redacdo atual

Cadigo dos Valores Mobiliarios

Legislacéo

Enquadramento Geral da Atividade
Rodoviéria

Portaria n.° 163/2017, de 16 de maio

Estrutura nuclear da Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria

Portaria n.° 357/2015, de 14 de outubro

Taxas uso privativo dominio publico rodoviario

Lei n.° 51/2015, de 8 de junho

Aprova um regime excecional de regularizacdo de dividas resultantes do
ndo pagamento de taxas de portagem e coimas associadas, por utilizagéo
de infraestrutura rodoviaria, efetuada até ao Ultimo dia do segundo més
anterior a publicagéo do presente diploma

Lei n.° 34/2015, de 27 de abril, na redacéo atual

Estatuto das Estradas da Rede Rodoviaria Nacional - EERRN

Decreto-lei n.° 87/2014, de 29 de maio

Regime Aplicavel as Areas de Servico e ao Licenciamento de
Postos de Abastecimento de Combustiveis

Decreto-lei n.° 48/2011, de 01 de abril, na redacéo atual

Simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades
economicas no ambito da iniciativa «Licenciamento Zero»

Decreto-lei n.° 67-A/2010, de 14 de junho

Procede aidentificacéo dos lancos e dos sublancos de autoestrada isentos
e dos que ficam sujeitos ao regime de cobranca de taxas de portagem aos
utilizadores e fixa a data a partir da qual se inicia a cobranga das referidas
taxas

Decreto-lei n.° 95/2008, de 6 de junho

Ponte 25 de Abril — Manutengéo, conservacgédo, beneficiacdo ou reparacao

Decreto-lei n.° 43/2008, de 10 de margo

TRIR - Taxa Regulagéo Infraestrutura Rodoviaria

RCM n.° 181/2007, de 11 de dezembro

Identifica novos empreendimentos prioritarios de natureza rodoviaria a
desenvolver pela EP, em regime de parceria publico-privada

RCM n.° 177/2007, de 10 de dezembro

Identifica empreendimentos prioritarios de natureza rodovidria a

desenvolver pela EP em regime de parceria publico privada

Decreto-lei n.° 380/2007, de 13 de novembro, na
redacao atual

Concessdao do financiamento, concecdo, projeto, construcéo,
conservacéo, exploracao, requalificacédo e alargamento da rede rodoviaria
nacional e aprova as bases da concessao
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Legislacéo Enquadramento geral

Lei n.° 55/2007, de 31 de agosto, na redacéo atual Cria a contribuicdo de servico rodoviario, que visa financiar a rede
rodoviaria nacional e determina as condi¢Ges da sua aplicagdo

Lei n.° 25/2006, de 30 de junho, na redacao atual Aprova o regime sancionatério aplicavel as transgressdes ocorridas em
matéria de infraestruturas rodoviarias onde seja devido o pagamento de
taxas de portagem

Decreto-lei n.° 182/2003, de 16 de agosto Altera o plano rodoviario nacional

Decreto-lei n.° 261/2002, de 23 de novembro Confere as camaras municipais competéncia para emitir parecer sobre a
localizagdo de areas de servigo nas redes viarias regional e nacional e
prevé a audi¢do dos municipios na definicdo da rede rodoviaria nacional e
regional e utilizagdo da via publica

Lei n.° 98/1999, de 26 de julho Redefine o plano rodoviario nacional (PRN) e cria estradas regionais
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Legislacao

Enquadramento Geral da Atividade
Ferroviaria

Regulamento de execucdo (UE) 2023/1694 da

Comissao, de 10 de agosto de 2023

Altera os Regulamentos (UE) n.°321/2013, (UE) n.°1299/2014, (UE) n.°
1300/2014, (UE) n.° 1301/2014, (UE) n.° 1302/2014, (UE) n.° 1304/2014 e
o Regulamento de Execucgéo (UE) 2019/777.

Regulamento de execucdo (UE) 2023/1695 da

Comissao, de 10 de agosto de 2023

Relativo a especificagdo técnica de interoperabilidade para os
subsistemas de controlo-comando e sinalizacéo do sistema ferroviario da
Uni&o Europeia e que revoga o Regulamento (UE) 2016/919.

Regulamento de Execugdo (UE) 2023/1693 da

Comissao, de 10 de agosto de 2023

Altera o Regulamento de Execucéo (UE) 2019/773 da Comisséo relativo
a especificacdo técnica de interoperabilidade para o subsistema
«exploracdo e gestdo do trafego» do sistema ferroviario da Unido
Europeia.

Decisédo de Execucdo (UE) 2023/1696 da Comissao, de
10 de agosto de 2023

Altera a Decisdo de Execugdo 2011/665/UE no que diz respeito a
especificagdo do registo europeu dos tipos de veiculos autorizados
referido no Artigo 48.° da Diretiva (UE) 2016/797 do Parlamento Europeu
e do Conselho.

Deliberacdo IMT n.° 34-A/2021, de 8 de janeiro

Disposi¢cdo de um registo nacional de todos os trabalhadores que
desempenham funcdes criticas para a seguranga do sistema ferroviario.

Decreto-lei n.° 91/2020, de 20 de outubro

Transpde a Diretiva (UE) 2016/797, relativa a interoperabilidade do
sistema ferroviario na Uniéo Europeia.

Decreto-lei n.° 85/2020, de 13 de outubro

Transpde parcialmente a Diretiva (UE) 2016/798, relativa a seguranca
ferroviaria

Regulamento Execugdo n.° 2020/572, de 24 de abril

Sobre a estrutura de comunicacdo de informagdes a respeitar nos
relatérios de inquérito de acidentes e incidentes ferroviarios

Deliberacdo IMT n.° 952/2019, de 18 de setembro de
2019

Aprovacao do regulamento para a supervis@o da atividade das empresas
do setor ferroviario

Decreto-lei n.° 217/2015, de 7 de outubro, na redagao
atual

Espago ferroviario europeu Unico —
ferroviarios

Infraestruturas e transportes

Instrucéo IMT n.° 1/2015 - Aprovada pela Deliberagéo n.°
374/2015, de 24 de maio

Normas Técnicas de Seguranga Ferroviaria

Regulamento IMT n.° 630/2011, de 12 de dezembro

Tarifagdo RFN

Decreto-lei n.° 276/2003, de 4 de novembro, na redagao
atual

Regime juridico dos bens do dominio publico ferroviario incluindo as regras
sobre a sua utilizagdo, desafetacdo, permuta e, bem assim, as regras
aplicaveis as relagdes dos proprietarios confinantes e populagédo em geral
com aqueles bens

Decreto-lei n.° 270/2003, de 28 de outubro, na redacéo
atual

Transportes Ferroviarios

Decreto-lei n.° 568/1999, de 23 de dezembro, na
redacdo atual

Regulamento de passagens de nivel
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2. Cadigo de Etica

a) Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple exigentes comportamentos éticos
e deontolégicos, indicando a data da ultima atualizacdo e a forma como é efetuada a sua
divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

O Cadigo de Etica do Grupo IP esta em vigor desde marco de 2016 e aplica-se a todos os colaboradores
do Grupo IP, independentemente do vinculo contratual e da posi¢céo hierarquica que ocupam, neles se
incluindo os quadros dirigentes, os membros dos 6rgdos sociais e 0s colaboradores em regime de
mobilidade nas empresas do Grupo IP. Os principios e valores éticos vertidos no Codigo devem
igualmente ser respeitados pelo universo de mandatéarios, prestadores de servicos e fornecedores do
Grupo IP, sem prejuizo de outras normas de conduta relativamente as quais estejam sujeitos.

Em linha com o preconizado nas orientacdes das Normas Portuguesas NP 4460-1-2007 e 4460-2-2010
relativas & elaboracdo e implementacédo dos Codigos de Etica, e na sequéncia da identificacdo de
oportunidades de melhoria e de alteracbes legislativas, a primeira revisdo do Codigo de Etica das
Empresas do Grupo IP foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.°
6759/2020 e a segunda revisao foi publicada no Diario da Republica de 14 de marco de 2024, através
do Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2.

O Codigo de Etica tem um Plano de Comunicago associado o qual contempla a divulgacédo interna
através do envio por correio eletrénico para todos os colaboradores, com a disponibilizacdo do
documento em permanéncia na intranet e com a publicacdo nos websites das empresas do grupo IP e
0 conjunto de ac¢bes destinadas a assegurar em continuo a respetiva divulgacédo e implementacao
internas, das quais se destacam-se:

() a elaboracao e divulgacdo das fichas de exemplos praticos em matéria de conflito de interesses e
transparéncia e prevencao da corrupcgéo;

(i) questionarios online destinados a monitorizar a apreenséo do Codigo de Etica;

(iii) acdes de formacao e sensibilizacdo nas quais a matéria do conflito de interesses e da transparéncia
e prevencao da corrupgao sao temas privilegiados.

A divulgacao é assegurada através do website institucional da IP.

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre medidas
vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores
e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da empresa, ou outros
credores que nado fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que estabeleca alguma
relacéo juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RISPE).

As empresas do Grupo IP desenvolvem a sua atividade no estrito cumprimento do principio da legalidade
expressamente enunciado no Cédigo de Etica o qual prevé no n.° 2.2. sob a epigrafe “normas de conduta
externas” aqueles que sdo os comportamentos expectaveis na interacdo com (i) o acionista, entidades
reguladoras e fiscalizadoras, (ii) a comunidade, (iii) clientes e operadores, (iv) fornecedores, (v) parceiros
e (vi) comunicacéo social.
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3. Regime Geral da Prevencéo da Corrupgédo20, (RGPC: anexo do decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro21):

a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes Conexas
(PPR, vd. Artigo 6.° do RGPD)

Em cumprimento da Recomendagéo do Conselho de Prevengao da Corrupcéo, de 1 de julho de 2009, sobre
“Planos de Gestao dos riscos de corrupgéao e infragdes conexas”, o Grupo IP dispbe, desde 2015, do Plano
de Prevencéo de Riscos de Gestao incluindo os Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas e elabora e divulga
anualmente o respetivo relatério de execucgao, disponivel para consulta no sitio da Infraestruturas de Portugal,
S.A. e das empresas do Grupo.

Na IP Engenharia o Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do Grupo IP esta
disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

b) Referéncia a elaboracdo de relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Desde 2022 que o Grupo IP cumpre com a obrigacéo de elaboragéo do relatério intercalar para os riscos de
corrupgao e infragdes de nivel elevado e muito elevado. Na IP Engenharia, esta disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

A avaliagao intercalar dos riscos de niveis Elevado e Muito Elevado identificados no Relatério de Execugao
do Plano de Prevengao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas do
Grupo IP (PGRCIC) - 2023-2024, contempla a: ¢ Validagao do nivel do risco, considerando eventuais
alteragdes de contexto com impacto nos riscos identificados;  Monitorizagdo da implementagéo dos controlos
constantes dos respetivos Planos de Agao.

¢) Referéncia a elaboracgéo de relatério de avaliagdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do
RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RISPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei
n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.° do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

O Grupo IP dispde, desde 2015, do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo incluindo os Riscos de
Corrupcéo e Infracdes Conexas e elabora e divulga anualmente o respetivo relatrio de execugéo. Na
IP Engenharia, esta disponivel para consulta em:

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

d) Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas, nos termos
e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

As Empresas do Grupo IP dispdem de um Cédigo de Etica desde 2016, o qual foi revisto em 2020 com o
objetivo, designadamente, de o conformar com a Lei n.° 52/2019, de 31 de julho. A primeira revisao do Cédigo
de Etica foi publicada no Diario da Republica de 21 de abril de 2020, através do Aviso n.° 6759/2020. A

20 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
21 Cada um dos quatro intervalos do nivel de risco, corresponde uma resposta — aceitar, tratar (mitigar e/ou partilhar) ou evitar.
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segunda reviséo ocorreu em 2024, foi publicada no Diario da Republica de 14 de margo de 2024, através do
Aviso (extrato) n.° 5471/2024/2 e foram consideradas as obrigacdes decorrentes (i) do Regime Geral de
Prevengdo da Corrupgdo aprovado em anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
nomeadamente o artigo 7.° e, bem assim, (ii) da Lei n.° 93/2021, de 20 de dezembro em matéria de protecéo
de denunciantes.

O Cédigo de Etica, por sua vez, tem associado um Plano de Comunicacéo que contempla o conjunto de a¢des
destinadas a assegurar em continuo a sua divulgagéo e implementagao internas. Entre tais agdes destacam-
se (i) as fichas de exemplos praticos sobre temas especificos constantes do Cédigo de Etica; (ii) questionarios
online destinados a monitorizar a apreensdo do Cédigo de Etica; (iii) acdes de sensibilizacdo; (iv) acdes de
formacao; (v) cartazes distribuidos nos locais de trabalho; (vi) a existéncia de uma caixa de sugestbes afeta
ao tema da Etica.

A matéria do conflito de interesses e da transparéncia e prevengao da corrupgao sdo temas privilegiados nas
acdes de sensibilizacado e formacao e a Declaracéo de Inexisténcia de Conflito de Interesses é assinada quer
pelos gestores dos contratos quer pelos membros do Juri e peritos que participam nos procedimentos pré-
contratuais.

Anualmente é feita a monitorizagédo da norma do Cédigo de Etica relativa ao reporte do registo de ofertas.

Esta aprovado desde 2015 o Manual de Auditoria no qual sao sistematizados os procedimentos necessarios
ao desenvolvimento da atividade de auditoria que ocorre em continuo desde 2015, com garantia de
independéncia com vista a avaliar e melhorar os processos de gestado do risco, de controlo e de governagao
da organizagéo.

Desde 2020 que esta em vigor o Procedimento de Comunicagao de Transag¢des ao DCIAP, a UIF e ao IMPIC
— Prevencdao e Combate ao Branqueamento de Capitais e Financiamento do Terrorismo, tendo sido
desenvolvidas as necessarias acdes de formacdo sendo que o referido procedimento esta atualmente em
revisdo por forga das alteragdes introduzidas pela Lei n.° 58/2020, de 31 de agosto a Lei n.° 83/2017, de 18
de agosto que estabelece as medidas de combate ao branqueamento de capitais e ao financiamento do
terrorismo.

A ocorréncia de situagdes de fraude é passivel de constituir infragao disciplinar e ter consequéncias em sede
de responsabilidade civil, criminal ou contraordenacional tal como previsto no Cédigo de Etica das empresas
do Grupo IP.

D. Deveres especiais de informacao

1. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econdmica e financeira (vide
alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

As plataformas utilizadas para o cumprimento dos deveres de informacdo, nomeadamente as relativas
ao reporte econdémico e financeiro, sdo a da internet em I[nicio | IP Engenharia e Informacéo de Gestdo
| IP_ Engenharia, através da publicacdo dos relatérios de gestao.

A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacdo da informagéo no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatérios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do 6rgao de fiscalizacéo.



https://www.ipengenharia.pt/
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Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informacao a prestar anualmente ao titular
da funcéo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséo da empresa, o
grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel.

Acresce a informacao disponibilizada ao acionista (IP e IPP) e a Direcdo-Geral do Tesouro e Financas
(DGTF) através do Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado — SISEE.

O Grupo IP criou internamente o procedimento GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informagéo -
através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de
informacao perante entidades externas.

a) Prestacao de garantias financeiras ou assunc¢édo de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo
Nos casos em gque assumam organizagao de grupo;

N&o foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras
entidades.

b) Grau de execucdo dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas
de correcdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucdo dos objetivos fixados, sdo publicados, trimestralmente através do Relatério de
Execucdo Orcamental trimestral na internet e carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE (a partir
de 2020 inclusive) e anualmente no Relatdrio e Contas e nos Relatérios de Governo Societario do
Grupo, 0s quais se encontram publicados no sitio da empresa (ver capitulo Il — Misséo, Objetivos e
Politicas do presente Relatorio).

c) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as
fontes de financiamento;

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
Planos de Atividades e Or¢camento passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE,
incluindo os de 2020, 2021 e 2022.

A informacao relevante é prestada através dos documentos anuais de prestacdo de contas pelo
Acionista no ambito da divulgacao das contas consolidadas do Grupo IP.
d) Orcamento anual e plurianual,

A partir de 2020, e na sequéncia da aceitacdo das recomendacdes dos relatérios da UTAM, os
Orcamentos anuais e plurianuais passaram a ser carregados na plataforma do SIRIEF/SISEE,
incluindo os de 2020.

e) Documentos anuais de prestacéo de contas;

Os documentos anuais de prestacdo de contas séo publicados no sitio da Empresa e enviados para
a Tutela pelo Acionista no &mbito da divulgacéo das contas consolidadas do Grupo IP.

f) Relatorios trimestrais de execucdo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgdo de
fiscalizacao.
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Os relatorios trimestrais de execucdo orcamental, sdo publicados no site da empresa e a partir de
2020 (inclusive) passaram a estar disponiveis na plataforma do SIRIEF/SISEE.

Deveres de informag&o - Reporte de informacdo econémicae  Divulgacdo o
¢ p ¢ Comentarios

financeira m

Prestacao garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou
passivos de outras entidades

Relatério Execucédo Orgcamental
X Relatério e Contas
Relatério do Governo Societario

Grau de Execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios
e indicagéo de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar

Plano de Atividade e Or¢gamentos (anuais, plurianuais) X SIRIEF/SISEE
Orcamento anual e plurianual X SIRIEF/SISEE
Relatério e Contas X Informacé&o de Ggstao | IP
Engenharia
Informacéo de Gestéo | IP
Relatérios trimestrais de execucéo orgamental X Engenharia
SIRIEF/SISEE
Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

O Grupo IP criou internamente um procedimento GR.PR.018 — Compliance dos Deveres de Informacéo
- através do qual se garante o cumprimento do normativo relacionado com obrigacdes de reporte de
informacao perante entidades externas.

Este processo desenvolve-se com o faseamento seguinte:

Identificacdoe PN
Validagao

Divulgagdo e >
Alertas
Melhoria e
Revisdo

Monitorizacao €«

Verificagao de
Evidéncias

<€
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() identificacdo do normativo aplicavel a atividade das empresas do Grupo IP; (ii) identificacdo dos
deveres de informagéo, validacdo e registo dos mesmos em base de dados criada para o efeito; (iii)
divulgacéo dos deveres de informacao identificados e sistemas de alertas o qual consiste no apoio a
organizacdo no planeamento das atividades necessarias ao cabal e pontual cumprimento dos deveres
de informacdo; (iv) definicdo de atribuicdes e afetacdo das responsabilidades com vista ao cumprimento
do reporte; (v) monitorizacdo trimestral do cumprimento dos deveres de informacéo e reporte ao CAE
dos resultados da monitorizagdo o qual assenta na regra “comply or explain”; (vi) verificagéo trimestral
das evidéncias do cumprimento dos deveres de informacao; (vii) melhoria e revisdo — esta atividade esta
constantemente a ser verificada e atualizada.

No final de 2024 estavam identificados e ativos 318 deveres de informacgédo a cumprir perante mais de
80 entidades externas e que decorrem de mais de 120 normativos.

No &mbito dos deveres de informacéo identificados foram registados 10.606 reportes.

E. Sitio na Internet

1. Indicagdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vide artigo 53.° do RISPE):

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;

Quem Somos | IP Engenharia

Contactos | IP Engenharia

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes;

Governo da Sociedade | IP Engenharia

c) Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem
como as respetivas remuneracdes e outros beneficios;

Quem Somos | IP Engenharia

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;

Informacdo de Gestao | IP Engenharia

e) Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s termos contratuais da prestacao
de servico publico;

N&o aplicavel, uma vez que, para além da legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor
Publico Empresarial, a Empresa ndo tem obrigacdes de servi¢o publico contratualizadas com o
Estado.

f) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés
exercicios.

Receitas proprias, provenientes, sobretudo, da prestacao de servicos ao principal acionista, a IP.
O Estado nao transferiu qualquer verba para a IP Engenharia nos ultimos 3 exercicios.

Governo da Sociedade | IP Engenharia

257.
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2. Indicagéo da hiperligacédo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontram
publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta legalmente
obrigada,;

O Grupo IP detém um conjunto de procedimentos e normativos internos, como sdo os casos do
Manual Interno de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacdo da empresa e das
empresas participadas, o Codigo de Etica, aplicavel a todas as empresas do Grupo e ao universo dos
seus trabalhadores, o Plano para a Igualdade de Género, Plano de Prevencéo de Riscos de Gestéo,
incluindo os riscos de corrupcéo e infragfes conexas, a Politica de Protecéo de Dados Pessoais, a
Politica de Gestédo de Ativos, a Politica de Seguranca, a Politica para a Prevencado e Combate ao
Assédio no Trabalho, entre outros documentos disponiveis no site da empresa em:

Governo da Sociedade | IP_ Engenharia (Estatutos)

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

Os regulamentos externos séo aplicados para a IP e todas as empresas Participadas e estédo
disponiveis no site das Infraestruturas de Portugal, S.A:

A regulamentacdo interna aplicavel ao Grupo IP (documentos normativos) esta disponivel na
intranet do Grupo IP.

b) Codigo de Etica;

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

c) Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPR);

Governo da Sociedade | IP Engenharia

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

d) Relatorio de avaliacdo intercalar nas situac@es identificadas de risco elevado ou maximo

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

e) Relatorio de avaliagdo anual no ambito da execugéo do PPR

https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe

f) Cddigo de Conduta (Integrado no Cédigo de Etica)
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe

g) Relatério sobre remuneracfes por género
Governo da Sociedade | IP Engenharia

h) Informacao anual do modo como foi prosseguida a missdo da empresa, do grau de cumprimento
dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacao do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigacdo, do
desenvolvimento, da inovacédo e da integracédo de novas tecnologias no processo produtivo (vd.
artigo 45.° do RIJSPE
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A IP Engenharia procede em conformidade através da publicacéo da informacgéo no seu site (Inicio | IP
Engenharia), dos documentos anuais de prestacdo de contas e dos relatdrios trimestrais devidamente
acompanhados dos relatérios do érgéo de fiscalizacéo.

Os documentos anuais de prestacao de contas contemplam a informacao a prestar anualmente ao titular
da funcéo acionista e ao publico em geral, sobre 0 modo como foi prosseguida a misséo da empresa, o
grau de cumprimento dos objetivos, a forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de
desenvolvimento sustentével.

Relativamente aos termos de prestacédo de servigco publico, ndo se aplica, uma vez que, para além da
legislacdo e restantes normativos gerais para o Setor Publico Empresarial, a empresa ndo tem
obrigacdes de servigo publico contratualizadas com o Estado.

Deveres de informacé&o de transparéncia Divulgacéao Comentérios
S N | N.A.

Existéncia de site X Inicio | IP Engenharia
Historial, Visdo, Misséo e Estratégia X Inicio | IP Engenharia

Relatério e Contas

Relatério Governo Societario
Identificag8o de comissdes X
Titulares 6rgéos sociais e elementos curriculares X Relatério e Contas

Relatério Governo Societario
Remuneracdo e outros beneficios dos 6érgaos | x Relatério e Contas
soclals Relatorio Governo Societario
Analise de sustentabilidade Economica, Social e | x Relatorio e Contas
Ambiental Relatorio Governo Societario
Cadigo de Etica X Inicio | IP_ Engenharia
Documentos Prestagéo contas anuais X Relatorio e Contas
Obrigacdes de servico publico e termos contratuais X
da prestacgéo servico publico
Modelos de financiamento e apoios financeiros X
recebidos do Estado, recebidos nos ultimos trés
exercicios
Site da Empresa X Inicio | IP Engenharia

3. Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao sitio na internet da empresa
onde se encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS.

Em cada um dos pontos, € identificado o sitio na internet da Empresa onde se encontram publicitados
0s documentos que sao objeto de remissédo no RGS.

O acesso direto ao website da IP Engenharia https://www.ipengenharia.pt/
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4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC, indicacdo das hiperligacdes
para acesso direto aos elementos listados no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC.

A IP Engenharia publica a sua informagéo no seu website: https://www.ipengenharia.pt/

Al. a), n.° 1, artigo 12.°

IPE - 6rgaos de direcao e fiscalizacdo, estrutura organica e organograma

Al. b), n.° 1, artigo 12.°
IPE

Al. d), n.° 1, artigo 12.°
IPE

Al. e),n.°1, artigo 12.°
IPE

Al. i), n.° 1, artigo 12.°
IPE - Subvencdes

Al. m), n.°1, artigo 12.

IPE - Contactos para interacdo com o cidaddo e as empresas, incluindo formulario para reclamacoes e
sugestdes

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacao
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do RJSPE).

A Sociedade nao presta servico publico ou de interesse geral na acecao prevista no n.° 3 do artigo 48.°
do RISPE, pelo que o presente capitulo ndo se Ihe aplica.

2. Caso ndo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, referéncia as
propostas de contratualizacdo da prestacao de servigo publico apresentadas ao titular da funcéo
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vd. n.os 1,2 e 4 do
artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaracdo do seguinte:

N&o aplicavel.
a) que elaborou uma proposta de contratualizacao da prestacéo de servigo publico;
N&o aplicavel.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

N&o aplicavel.

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do RIJSPE.

N&o aplicavel. A Sociedade néo presta servico publico ou de interesse geral na acecao prevista no
artigo 48.° do RJSPE, pelo que o presente capitulo ndo se lhe aplica.


https://www.ipengenharia.pt/
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/quem-somos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/informacao-de-gestao-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/contactos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade-ipe
https://www.ipengenharia.pt/contactos-ipe
https://www.ipengenharia.pt/contactos-ipe




RELATORIO E CONTAS 20 @) ip Engenharia
PARTE Il | RELATORIO 2 ll-

GOVERNO SOCIETARIO

VII. Remuneracbes

A. Competéncia para a Determinacao

1. Indicacdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais, dos
membros da comissédo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneracdo dos membros dos Assembleia Geral
6rgédos sociais
Remuneracao dos dirigentes Conselho de Administragéo

A remuneracdo dos 6rgaos sociais da Empresa é determinada pelas regras para determinacao de
remuneracdo dos gestores publicos decorrentes do Estatuto do Gestor Publico, da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da Resolu¢cdo do Conselho de Ministros
n.°36/2012, de 15 de marco.

2. ldentificacdo dos mecanismos?? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente
na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).

A génese dos mecanismos de prevencédo adotados decorre, entre outros, de um conjunto de diplomas
legais que enquadram a atividade dos 6rgéos da sociedade:

(i) Regime Geral Prevencgéo da Corrupcao, aprovado em anexo ao Decreto lei n.°109-E/2021, de 9
de dezembro

(i) Estatuto do Gestor Publico (Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na redacao atual),

(i) Regime juridico do Setor Publico Empresarial (Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na
redacao atual),

(iv) Regime juridico de incompatibilidades e impedimentos a que ficam sujeitos os titulares de cargos
politicos e altos cargos publicos (Lei n.° 52/2019, de 31 de julho, na redacéo atual),

N&o aplicavel.
Por sua vez, os referidos mecanismos materializam-se, entre outros, através:

= Da abstencdo de intervencdo nas decisbes que envolvam 0S seus proprios interesses,
designadamente na aprovacéao de despesas por si realizadas, nos termos do disposto no artigo 51.°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacéo atual,

= Da declaragdo de quaisquer participagbes e interesses patrimoniais que detenham, direta ou
indiretamente, na empresa ou em qualquer outra, assim como quaisquer relagcdes que mantenham
com os seus fornecedores, clientes, instituicbes financeiras ou quaisquer outros parceiros de
negaocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, nos termos do previsto no n.° 9 do artigo 22.° do
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, na sua redacdo atual, e no artigo 52.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua redacao atual;

= Dadeclaracao Unica de rendimentos, patrimonio, interesses, incompatibilidades e impedimentos nos
termos do artigo 13.° da Lei n.°52/2019, de 31 de julho, na redagéo atual.

22 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou mengao a que se refere o ponto 3, seguinte.
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3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do érgéo de administracdo do que dispbe
o artigo 51.° do RJSPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisbes que envolvam 0s seus
préprios interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si realizadas.

A Empresa definiu procedimentos com vista a prevencédo da existéncia de conflito de interesses.

B. Comisséao de Fixacdo de Remuneracoes
Composicao da comissao de fixagdo de remuneracgdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares
ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

N&o existe Comissado de Fixacdo de Remuneracdes na IP Engenharia.

C. Estrutura das Remuneracdes
1. Descricao da politica de remuneracédo dos 6rgaos de administracao e de fiscalizacao.

Estatuto Remuneratério do Conselho de Administracao

Tendo em conta as regras para determinagcdo de remuneracdo dos gestores publicos decorrentes do
Estatuto do Gestor Publico, da Resolucao do Conselho de Ministros n.°16/2012, de 9 de fevereiro, e da
Resolucéo do Conselho de Ministros n.°36/2012, de 15 de marg¢o e considerando que:

e Composicao do CA relativa ao periodo de 1 de janeiro a 31 de dezembro de 2024
Presidente:

Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz
Vogais:
Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Os membros do Conselho de Administracédo acima identificados foram eleitos, para o triénio 2022-2024,
por Deliberagédo Social Uné&nime por Escrito, de 12 de setembro de 2022.

O Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz e a Dr.2 Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
exercem, respetivamente, os cargos de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracdo da IP
Engenharia, S.A. em acumulacdo com o cargo de Presidente e de Vogal do Conselho de Administracéao
Executivo da IP, S.A., acumulagdo que se verifica ao abrigo do disposto no artigo 20.°, n.° 4 do Decreto-
Lei n.° 71/2007, de 27 de marco que aprova o Estatuto do Gestor Publico (EGP), dada a relacdo de
dominio que a IP, S.A. tem sobre a IP Engenharia, S.A.

Nos termos do disposto no artigo 31.° do EGP, a acumulacdo de fungcfes acima referida ndo conferiu
direito a qualquer remuneracgédo adicional, tendo o estatuto remuneratério dos gestores em causa sido
fixado no ambito das funcdes de gestao exercidas na IP, S.A., para as quais foram eleitos na reunido de
Assembleia Geral de 26 de agosto de 2022.

Encontra-se autorizada a acumulagéo de func¢des por parte do Presidente do Conselho de Administragéo
Executivo, Professor Doutor Miguel Jorge de Campos Cruz, nos termos e ao abrigo do disposto na alinea
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c¢) do n.° 3 do artigo 20.° do EGP, para o exercicio da atividade de docéncia em estabelecimentos de
ensino superior publico ou de interesse publico.

Ao abrigo do art.° 397.° do Cdodigo das Sociedades Comerciais, informa-se que néo foi realizado qualquer
negoécio entre a Empresa e os seus administradores, assim como nao foi realizado qualquer negdcio
entre a Empresa e os administradores da IP, S.A. que néo fazem parte do Conselho de Administracéo
da IP Engenharia, S.A.

2. Informacao sobre o0 modo como a remuneracao € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos
objetivos dos membros do 6rgédo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

O estatuto remuneratorio dos 6rgaos sociais obedece ao Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro, bem como ao disposto nas Resolu¢ées do Conselho de Ministros n.° 18/2012, de 9 de janeiro e
n.° 30/2012, de 15 de marco. As condicbes remuneratorias dos membros dos 6rgdos sociais foram
aprovadas em reunido da Assembleia Geral da IPE de acordo com a vontade expressa pelos acionistas
IP e IP Patriménio.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracao, critérios de
atribuicdo e informacgéao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

N&o aplicavel (*).

4. Explicitacéo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragédo, com mencéo do
periodo de diferimento.

N&o aplicavel (*).

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de
atribuicao de prémio.

N&o aplicavel (*).

(*) Relativamente a nao aplicabilidade destes tépicos, a mesma baseia-se no facto de no Grupo IP nao
estar instituida a pratica de pagamento de remuneracao variavel, ou atribuicdo de prémios, aos 6rgaos
sociais (ex.: prémios de desempenho).

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores
e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores.

D. Divulgacao das Remuneracdes

1. Indicacdo do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgéo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracao
fixa e variavel e, relativamente a esta, mencdo as diferentes componentes que lhe deram origem,
podendo ser feita remisséo para ponto do relatério onde ja conste esta informagéo. A apresentar
segundo os formatos seguintes:
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Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Classificacao Remuneragao mensal Bruta (€)

Vencimento Despesas de
mensal Representacao
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) n.a. n.a. n.a. n.a.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido emacumulagdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).
Remuneracgao Anual 2024 (€)
Membro do CA Valor Brot Reducs Valor Brut
. n alor Bruto educdes alor Bruto
Fixa (1 Variavel (2 : .
(3)=(1)+(2) [Remuneratorias (4) | Final (5)=(3)-
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.

Total 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

(1) O valor da remuneracgéo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacéo (semreducoes).

(4) redugéo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido emacumulacdo com o cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

Beneficios Sociais 2024 (€)

Seguro de Sequro de
Subsidio refeigao Regime de protecéo social Acidentes Sgaude Outros
Pessoais

Encargo Encargo anual da Encargo Encargo
Diario EUVETGEY Identificar egr]n resa anual da anual da |Identificar
empresa P empresa empresa
Miguel Jorge de Campos Cruz (a) na. na. na. na. na. na. na. na.
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa (a) na. n.a. na. n.a. n.a. n.a. na. na.

(a) Cargo ndo remunerado porque exercido emacumulacéo como cargo de gestor na IP, S.A. (cf. art.os 20.°, n.° 4 e 31.° DL 71/2007, de 27-3).

Nota: N&o existe Seguro de Vida dos membros do Conselho de Administracéo.

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou que se
encontrem sujeitas a um dominio comum.

Em 2024, os membros do Conselho de Administragdo ndo receberam quaisquer montantes por parte de
entidades em relacdo de dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Como antes referido, o Presidente do CA e a Vogal Alexandra Barbosa sé&o remunerados pela IP, SA,
ndo lhe conferindo a acumulacéo de funcdes direito a qualquer remuneracao adicional.

3. Indicacdo da remuneracdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram
concedidos.

N&o estd instituida a pratica de pagamento de remuneracédo sob a forma de participacéo nos lucros, ou
atribuicdo de prémios, aos 6rgdos sociais.

4. Referéncia a indemnizacbes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a
cessacao das suas fungdes durante o exercicio.

N&o foram pagas indemnizag6es durante o exercicio.
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5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do relatério
onde ja conste esta informacéo.

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas exerce funcdes desde 2014, sendo este o terceiro
mandato, para o qual foi nomeada em setembro de 2022, na sequéncia da Delibera¢do Social Uné&nime
por Escrito da acionista Unica de 12 de setembro de 2022, a qual renova o mandato da SROC para o
triénio 2022-2024 (segundo mandato, nomeada em Assembleia Geral realizada em 31 de marco de
2017).

A revisao legal das contas e os trabalhos de auditoria as mesmas séo assegurados pela sociedade Vitor
Martins & Ahmad, S.R.O.C., Lda., eleita por Deliberacéo Social Unanime por Escrito para um periodo de
trés anos, sendo permitida a sua reelei¢cdo nos termos da legislacédo aplicavel.

A remuneracio relativa ao ano de 2024 corresponde a remuneracgéo auferida enquanto Fiscal Unico:

Remuneragao Anual 2024
3

Vitor Martins & Ahmad, S.R.O.C. Lda 10 128,00

Total 10 128,00

* VA ndao incluido

6. Indicacdo da remuneracao no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

N&o aplicavel, pois ndo foram auferidos rendimentos por parte dos membros da AG.
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VIIl. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacgdes
com partes relacionadas?® e indicacdo das transacdes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

O Grupo IP recorre aos servicos de uma entidade externa para revisdo, analise e validacdo das
transagBes com partes relacionadas, para efeitos de controlo das mesmas e composi¢do do dossier de
precos de transferéncia da sociedade.

De acordo com este regime, nas operagdes comerciais ou financeiras efetuadas entre um sujeito passivo
e qualquer outra entidade, com a qual esteja em situacao de relacfes especiais, devem ser contratados,
aceites e praticados em termos ou condi¢cfes substancialmente idénticas aos que normalmente seriam
contratados, aceites e praticados entre entidades independentes em operacdes comparaveis.

O Grupo IP apresenta anualmente as autoridades fiscais relatério demonstrativo de que as transacoes
realizadas entre as empresas do Grupo IP e partes relacionadas séo efetuadas dentro das condicdes de
mercado, ou seja, sdo praticadas seguindo a metodologia utilizada para aquisicdes com as restantes
entidades do mercado.

Consideram-se partes relacionadas, as entidades em relacdo as quais a IP controla (empresas
subsidiarias), ou é controlada (Estado Portugués) ou em que exerca controlo conjunto (operacdes
conjuntas) e outras entidades (Operadores Ferroviarios).

Identificadas as entidades relacionadas, as mesmas sao introduzidas com namero de sociedade parceira
na aplicacdo de contabilidade (SAP), ficando desde esse momento identificados todos os saldos e
transacBes gerados de ali em diante.

Mensalmente é efetuada uma reconciliagcdo de saldos e transacdes, sendo internamente reportadas as
diferencas apuradas com vista a sua analise e resolucao. No final do exercicio os saldos e transacdes
apurados sao reportados aos nossos consultores, acompanhados pelos contratos que lhes estdo
subjacentes de modo a preparar os dossiers de precos de transferéncia.

2. Informacéo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos;

Normas da Contratacdo Publica

Relativamente a aplicacdo das normas de contratacdo publica a IP Engenharia esta abrangida pelo
Cadigo dos Contratos Publicos (CCP) aprovado pelo Decreto-Lei n® 18/2008, de 29 de janeiro, alterado
e republicado pelo Decreto-Lei n° 111-B/2017, de 31 de agosto (e sucessivas alteragfes). Em
cumprimento ao CCP adotou como procedimentos pré-contratuais, o Concurso Publico, o Concurso

% Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma contabilistica e de
relato financeiro 5. Divulga¢cbes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.° do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o
Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Publico com Prévia Qualificacdo, a Consulta Prévia, o Ajuste Direto (Critérios: Valor e Material) e Ajuste
Direto em regime simplificado.

A politica de contratacdo da empresa assenta na promoc¢ao da concorréncia para garantir as melhores
condicbes de mercado, pelo que o procedimento de contratacdo preferencial, € o Concurso Publico
(nacional e internacional) limitando-se os ajustes diretos para procedimentos de contratacéo especificos,
guer em termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento em que 0S MesSMos se
verificam.

a

Para desenvolvimento dos procedimentos contratuais, o Grupo IP recorre a plataforma eletrénica
Anogov e a uma plataforma interna de contratagdo para procedimentos que permitam o uso deste tipo
de ferramentas eletrénicas, garantindo-se desta forma, maior rigor e transparéncia nos procedimentos
de contratacao.

O Grupo IP detém um Manual de Contratacdo, que regulamenta toda a atividade de contratacédo da
empresa e das empresas participadas (adaptadas ao setor tradicional e ao setor especial), tendo sido
revisto e atualizado em 2021 na sequéncia da publicacdo da Lei n.° 30/2021, passando a contemplar os
novos procedimentos instituidos pelas medidas especiais de contratacao publica, com prazo de vigéncia
temporalmente limitado, em matéria de projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus, de
tecnologias de informacao e conhecimento, de execucdo do Programa de Estabilizacdo Econémica e
Social e do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia, de gestdo de combustiveis no ambito do Sistema de
Gestao Integrada de Fogos Rurais (SGIFR), bem como alteracdes de natureza processual, tal como a
necessaria verificacdo do cumprimento do disposto no n.° 6 do artigo 113.° do CCP para procedimentos
ao abrigo do regime simplificado, por ajuste direto ou consulta prévia. Foi iniciado em 2024, a reviséo do
referido manual em funcéo das alterac6es legislativas entretanto ocorridas, das quais se destacam as
seguintes:

e Decreto-Lei n.°43/2024, de 2 de dezembro, que aprova um regime de fiscalizag&o prévia especial
pelo Tribunal de Contas dos atos e contratos que se destinem a execuc¢do de projetos financiados
ou cofinanciados por fundos europeus; Aprovacdo de um regime excecional aplicavel as agbes
administrativas urgentes de contencioso pré-contratual que tenham por objeto a impugnacgéo de atos
de adjudicacéo relativos a procedimentos de formagéo de contratos que se destinem a execucéo de
projetos financiados ou cofinanciados por fundos europeus; E também aprovado um regime de
recurso a arbitragem nos contratos de empreitada de obra publica ou de fornecimento de bens ou
servigos publicos que sejam financiados ou cofinanciados por fundos europeus.

e Decreto-Lei n.°108/2024, de 18 de dezembro, que regula as condi¢cdes para a dispensa de revisdo
prévia do projeto de execucao de obra publica em projetos financiados ou cofinanciados por fundos
europeus.

e Resolugdo n.° 4/2024-PG, de 16 de dezembro, relativa as instrugdes para a organizacao e tramitacao
dos processos de fiscalizagéo prévia especial do Tribunal de Contas, bem como sobre as regras de
utilizacdo da Plataforma eContas

e Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 132/2023, de 25 de outubro, que define os critérios
ecolégicos aplicaveis a celebracao de contratos por parte das entidades da administragcéo direta e
indireta do Estado.
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Em 2024 foi também publicada a Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de agosto, que aprovou 0 modelo de
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses destinada aos membros dos o6rgaos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas - os membros dos 6rgdos de
administracdo, dirigentes e trabalhadores das entidades publicas abrangidas devem assinar uma
declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, em cada um dos procedimentos em que
intervenham” respeitantes, entre outas, as matérias da contratacdo publica. A 4 de outubro de 2024, foi
publicada a Portaria n.° 242/2024/1, que alterou a data de entrada em vigor da Portaria n.° 185/2024/1,
de 14 de agosto, para 10 de fevereiro de 2025.

O processo continuo, de adaptacdo das minutas tipo, continuou durante 2024, em funcéo das alteracdes
aplicaveis.

A semelhanca de anos anteriores, também no 4° trimestre de 2024, procedeu-se a elaborac&o do Plano
de Contratacdo para o ano de 2025, atualizado de acordo com as necessidades, permitindo aperfeicoar
0 planeamento e desenvolvimento dos processos de contratacdo a serem promovidos.

Durante 2024 continuou a implementacao de melhorias na aplicacao de contratacédo da IP - conhecida
como DESCO, aplicavel a todo o Grupo Infraestruturas de Portugal, tendo por base a atividade da
empresa, as alteracdes ao Cadigo de Contratacdo Publica e demais legislacéo aplicavel e ao Manual de
Contratagdo. Foram introduzidos novos campos para efeito da fundamentacdo da subcontratacéo e
introduzida uma nova funcionalidade relativa as declaracées de conflito de interesses a subscrever pelos
elementos do juri e gestor do contrato. Comecou também a ser desenvolvida modificacao da aplicacao,
para estender a funcionalidade para apoio as obrigacdes previstas na Portaria n.° 185/2024/1, de 14 de
agosto.

Durante o ano de 2024 foram publicadas diversas fichas de best practice de utilizagao relacionadas com
a utilizacé@o desta aplicacdo, designadamente sobre a regime de subcontratagéo previsto no artigo 318.°
do Codigo dos Contratos publicos e relativamente novas funcionalidades relacionadas com as
Declaracdes de Inexisténcia de conflito de interesses elativas ao jUri e aos gestores dos contratos.

Em 2024 nao se verificaram atos ou contratos com valor superior a SM£.

ADESAO DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS

A contratacdo do Grupo IP é efetuada centralmente (Servicos Partilhados), sendo que para a IP
Engenharia os procedimentos aplicados sdo os comuns a todas a empresas do Grupo. A IP definiu
orientacBes no sentido de os procedimentos de contratacdo serem efetuados, quando possivel, com
recurso a ESPAP, ao abrigo de Acordos Quadro no ambito do Sistema Nacional de Compras Publicas,
sempre que seja economicamente mais vantajoso.

Em 2024, a IP Engenharia procurou garantir o uso maximo de Servicos Partilhados do Grupo IP, com
vista a melhoria e ao Compliance, quando for o caso, das determina¢cdes que impendem sobre as
empresas publica.

270.
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Distribuicdo por tipo de procedimento IP ENGENHARIA: (ndo inclui Regime Simplificado)

2023 024

Natureza da Contratacéo
T
Empreitadas - - - -
Aquisicdo de Servicos 13 0,80 11 0,78
Aquisi¢do de Bens 5 0,56 1 0,18
Total Geral 18 1,36 12 0,96

MODELO DE NEGOCIO
Gestéo da Cadeia de Fornecedores — Contexto geral da cadeia de fornecedores da organizacéo

Para a IP Engenharia, a uniformizacdo dos procedimentos é essencial para o desenvolvimento das
atividades da empresa, pelo que as pecas de suporte a contratacéo publica tém vindo a ser atualizadas
e adaptadas as atuais necessidades, designadamente os programas de procedimento, cadernos de
encargos, cartas convite, entre outros, por forma a acompanhar as alteracées legislativas, bem como a
adequarem-se as finalidades da empresa.

Para cumprimento da legislacdo aplichAvel a contratacdo publica adotaram-se, atendendo as
necessidades internas da empresa, diversos procedimentos pré-contratuais, nomeadamente o Concurso
Publico, os Sistemas de Qualificacao para o setor especial, 0 Concurso Publico com Prévia Qualificagao,
a Consulta Prévia, o Ajuste Direto em Regime Geral (Critério do Valor e o Material), e 0 Ajuste Direto em
Regime Simplificado, seguindo os principios que enformam a contratacéo publica e assumindo o rigor e
a transparéncia nos procedimentos de contratacao.

Para concretizacdo do supra referido, tendo em vista uma maior promocao da concorréncia e abertura
do mercado o procedimento de contratacdo preferencial € o Concurso Publico (nacional ou
internacional), limitando-se os Ajustes Diretos para procedimentos de contratacao especificos, quer em
termos do objeto a contratar, quer em termos do enquadramento (sector) em gue 0S MesmMos se
verificam.

Acresce referir que, em todos os procedimentos desenvolvidos pela IP Engenharia, séo utilizados os
seguintes mecanismos:

e Contratacdo eletrénica, utilizando preferencialmente a plataforma de contratacdo AnoGov,
bem como outras ferramentas eletrénicas no cumprimento do Cédigo dos Contratos Publicos;

e Controlo dos limites de contratacdo (aplicacdo de contratagdo DESCO), relativamente aos
Ajustes Diretos escolhidos pelo critério do valor e das entidades relacionadas (controlo dos
n.2en.°6 doart.° 113 do CCP), e para acompanhar, gerir e monitorizar todos 0s processos
de contratacdo da empresa (setor tradicional e especial);

e Consultas Preliminares ao Mercado ao abrigo do artigo 35-A° do Cddigo dos Contratos
Publicos, através do Sourcing da empresa.

271.
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TransacOes mais relevantes com partes relacionadas

Consideram-se partes relacionadas as entidades em relacdo as quais a IP Engenharia, direta ou
indiretamente, através de um ou mais intermediarios, controle, seja controlada ou estiver sob controlo
comum. Sao também partes relacionadas, os clientes e fornecedores estratégicos no ambito do Grupo
IP (operadores ferroviarios detidos pelo Estado Portugués).

Em 2024, a IP Engenharia realizou transacdes com as seguintes partes relacionadas e tipologias:

Infraestruturas de Portugal

e Gastos: Prestacdo de servicos financeiros, juridicos, recursos humanos e logisticos
disponibilizados pelo acionista (servigos partilhados); Distribui¢cdo de dividendos relativos ao ano
transato;

¢ Rendimentos: Prestacdo de servigos de engenharia, estudos e projetos, fiscalizacéo e gestdo de
empreendimentos; acordo regularizacdo despesas para dinamizacao do negécio internacional
da IP; Cedéncia de viaturas a IP.

IP Telecom

e Rendimentos: Renda de instalacbes/Comparticipacdo nos gastos de funcionamento Edificio
Lumiar.

IP Patrimonio
e Gastos: Distribuicdo de dividendos relativos ao ano transato;

e Rendimentos: Cedéncia de viatura a IP Patriménio.

As transacfes mais relevantes da IP Engenharia com partes relacionadas durante 2024 sé&o
apresentadas no quadro seguinte:
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euros
Descricdo datransacao Montante
Fornecimento e Servigos 87 463
Outros Gastos 4 898
Dividendos Pagos -476 355
P Prestagbes de servicos 2929 568
Outros Rendimentos 213 246
P Telecom Outros Rendimentos 238908
Fornecimento e Servigos 7 861
Outros Gastos 148
Dividendos Recebidos 38
IP Patriménio Dividendos Pagos -7 598
Outros Rendimentos 6 366
Total 6 816
Total 3004 544

b) Identificacdo das transacdes que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado;

Lista dos contratos que ndo ocorreram em condi¢cdes de mercado (ajuste direto) de valor superior a
50.000 euros (processos adjudicados durante o ano de 2024)

Data de DA Prego

Adjudicagdo | CS1EPracao Ao ooy otal

Empresa ‘ Processo ‘ Objeto Natureza do contrato Legislagéo Tipo de Procedimento| ~ Valor Base ‘ Fornecedor

Contrato

ca aca . e gal - C | e
IPE 20000653 Locacdo Operacional | - Locacdo de Bens | ~cp oy o 18/2008) Ajuste Direto 182 100 €|-easePlan Portugal - Com. e Aug._ | 5756167619 26/07/2024 | 11/09/2024 | 181864 €
38 Viaturas IPE 2024- Moveis de Autom. e Equip... Unip. Lda.

c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5% dos
fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milh&o de euros).

No quadro seguinte apresenta-se a lista de fornecedores que registaram em 2024 transacdes de
montante global superior a 15 mil euros.
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euros

Empresa ‘ 2024

Infraestruturas de Portugal, S.A. 258 306
LeasePlan Portugal - Com. e Alug. Automoveis, Lda. 206 388
IBERLIM - Higiene e Sustentabilidade Ambiental, S.A. 153 690
Petrogal, S.A. 122 129
AON PORTUGAL, S.A. 108 503
PSG Seguranca Privada, S.A. 107 244
IBERDROLA, Unipessoal Lda. 38713
LCW Engenharia de Estruturas, S.A. 23 370
CELIUMPROJ-Consultadoria e Projecto, Lda 20 044
PROFICO - Consultores de Engenharia, S.A. 18 304

Total 1 056 691

Montantes com IVAincluido
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IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos
Dominios Econdmico, Social e Ambiental

Caracterizacéo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacédo?*:

1. Estratégias adotadas e cumprimento de metas

Este tema esta devidamente desenvolvido no ponto Objetivos de Gestao 2024 e triénio 2025-2027
(capitulo 1l. Missé&o, Objetivos e Politicas do presente relatorio).

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental
e a salvaguardar normas de qualidade

Em 2024 e como previsto, prosseguiu-se a consolidacdo e melhoria do funcionamento interno da
Empresa, nesta fase com atividade centrada na vertente ferroviaria, com uma média de 35 efetivos. A
equipa de colaboradores IP Engenharia com competéncias técnicas centradas nas especialidades “core”
ferroviarias, foi reforcada ao longo do 2° semestre de 2024 e inicio de 2025 com a contratacdo no exterior
de 6 novos técnicos para a area de Projeto. Este reforco pretende minimizar o risco identificado da nao
renovacdo dos quadros € da manutencdo das competéncias técnicas “core” bem como aumentar a
flexibilidade e capacidade produtiva das equipas do Departamento de Projetos. Em paralelo manteve-se
0 processo de interacdo de recursos entre a IP e a IP Engenharia, iniciado em 2021, através da
colaboracéo direta de 3 técnicos da IP durante o ano de 2024, integrados nas unidades de Projeto da IP
Engenharia, com resultados positivos na capacidade e flexibilidade de resposta da Empresa nestas
areas, sendo igualmente catalisador da promogao do ativo “conhecimento técnico” no seio do Grupo IP.

Presentemente, o foco da acdo da IP Engenharia é centrado maioritariamente no dominio ferroviario,
sendo a sua atividade suportada na gestdo integrada dos recursos e competéncias disponiveis,
necessaria a uma resposta agil e direcionada para os objetivos e investimentos do Grupo IP, no &mbito
da coordenacdo, elaboragéo e revisao de estudos e projetos, da assessoria técnica de engenharia e da
gestao, coordenacdo e assessoria na gestéo de fiscalizagbes e empreitadas.

A Empresa continuou, assim, a ter a sua quota-parte de contribuicdo para assegurar a sustentabilidade
financeira da IP, no a&mbito do desenvolvimento e modernizacdo integrada da rede rodoferroviéria. Os
seus ativos humanos participaram, direta e indiretamente no ambito da sua atividade, com as suas
competéncias técnicas especificas e conforme planeado, nos planos de investimentos da IP, com
particular énfase no Plano de Investimentos “Ferrovia 2020” e no Programa Nacional de Investimentos
“PNI 2030".

Merece destaque a manutencdo das taxas médias de ocupacédo das equipas técnicas, praticamente em
linha com o previsto ao longo do ano, a par de um continuado e rigoroso cumprimento dos prazos
acordados com as Dire¢Oes-cliente da IP, na sua componente mais expressiva com as Dire¢cfes de
Engenharia e Ambiente e de Empreendimentos.

24 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaca(m) o requerido. Tal
formato de prestacdo da informagé&o, implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as
partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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No ambito da atividade de cooperacdao internacional do Grupo IP, a IP Engenharia deu continuidade ao
programa de assisténcia técnica para o Ministério das Obras Publicas de Mogambique iniciado em
novembro de 2022, formalizou dois novos programas de formacdo, e pré-formalizou um terceiro
programa de formagédo, todos a desenvolver em 2025. Dos novos programas, um destina-se aos
Caminhos de Ferro de Mogcambique, um ao Ministério das Infraestruturas, Recursos Naturais e Ambiente
de Sdo Tomé e Principe/Instituto Nacional de Estradas - este com 0 apoio pioneiro da Cooperacao
Portuguesa, e 0 mais recente destina-se a Infraestruturas de Cabo Verde

Em termos de resultados de 2024 destacam-se:

Volume de Negodcios
(milhares de euros)

3250 1
3214

3200 -

3150 -

3100 - 3

3050 - 3029
3000 -

2950 -

2900 -

071
2022 2023 2024

Gastos Operacionais
(milhares de euros)

3100 - 3063
3 000 -
2900 -
2 800 -

2700 2653

2628

2 600 -

2500 -

2400 -

2024
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Resultado Operacional
(milhares de euros)

1000 - 918

900 - 851

800 -
700 7 629
600
500 -
400
300 -
200 1|
100 -

0
2022 2023 2024

Resultado Liquido

{milhares de euros)

800 1
710
700 -
600 -
500 -
400
300 -

200 7

100 A

0 : 1
2022 2023 2024

278.




RELATORIO E CONTAS 20 @) ip Engenharia

PARTE Il | RELATQRIO
GOVERNO SOCIETARIO 21"

EBITDA

(milhares de euros)

1200 - 1157 1099

1000

800

600 -

400 -

200 -

2022 2023 2024

Evolugao Efetivos

31 Dezembro
Totala 31 Dezembro 37 36 38 6%

Nota: o n° de efetivos contempla 1 membro dos 6rgéos sociais, a cargo da Empresa (Vogal que saiu apos 31/12/2023,
por reforma).

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial

A IP Engenharia integra o Grupo IP cujas politicas de recursos humanos e de sustentabilidade social e
ambiental sdo comuns as varias empresas.

Em seguida, resumem-se alguns desses principios, 0s quais terdo o seu desenvolvimento no Relatério
de Sustentabilidade de 2024, o qual, & semelhanca de anos anteriores, segue as normas da Iniciativa
de Reporte Global (GRI).

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos
termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecdo dos consumidores
(vide artigo 49.° do RJSPE);

RESPONSABILIDADE SOCIAL DO GRUPO IP

O Grupo IP, estando consciente da responsabilidade da sua missdo e do seu impacte na sociedade,
assenta a sua estratégia de sustentabilidade nos 3 pilares ESG, Environmental, Social and Governance
estabelecendo para cada pilar de sustentabilidade, um conjunto de eixos de intervencao, que enquadram
a gestdo da empresa e orientam a sua atividade para investimentos de impacto ambiental e social
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benéfico, para uma mobilidade e gestéo de ativos mais sustentavel e inteligente, para a promocao ativa
da responsabilidade social, ndo s6 nas suas areas de negocio, mas também no seu relacionamento
externo, e para o alinhamento da sua cadeia de valor com principios éticos e responsaveis.

O financiamento da sustentabilidade tem um papel fundamental a desempenhar na concretizacdo da
nossa estratégia de sustentabilidade, orientando o nosso investimento para tecnologias e negécios mais
sustentaveis e para uma atividade de baixo carbono, circular e resiliente.

Reconhecendo que as empresas devem ter um forte envolvimento na concretizacdo da Agenda 2030,
pois é nas suas cadeias de valor que ocorrem 0s principais impactes, a IP ja identificou, ancorados no
seu negoécio e em alinhamento com 0s seus topicos materiais, 0s seus Objetivos de Desenvolvimento
Sustentéavel (ODS) prioritérios.

Em 2024, a IP foi distinguida na 42 edicdo do Prémio Nacional de Sustentabilidade alinhado com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Nacdes Unidas e promovido pelo Jornal de Negocios.
Este prémio foi atribuido a iniciativa da IP - Programa de Eletrificacdo da RFN -, na categoria
Descarbonizacao, que pretende reconhecer iniciativas/projetos que criem um impacte positivo a nivel da
reducdo das emissbes de gases com efeito de estufa e a promocao da luta contra as alteracdes

climaticas.

Este prémio, a par de outras distin¢cdes, sdo um reconhecimento do trabalho das equipas do Grupo IP
nas questdes da sustentabilidade e da descarbonizacdo, quer pela atividade da empresa, enquanto
organismo publico, com responsabilidades acrescidas neste ambito, mas também pelas caracteristicas
e impacto da atividade na sociedade. No contexto dos ODS, este Prémio reconheceu o contributo desta
iniciativa da IP para os ODS 9 — Inovacao em infraestruturas, ODS 13 — Ac¢ao contra a mudanca global
do clima e ODS 7 — Energia limpa e acessivel.

Adicionalmente, a IP Engenharia foi distinguida, em 2024, no ambito do reconhecimento de praticas de
responsabilidade social e sustentabilidade pelo seu Programa de Assisténcia Técnica que visa a
melhoria do planeamento do Ministério dos Transportes e Comunicagdes de Mogambique, contribuindo
para o ODS17. O Grupo IP tem desempenhado um papel relevante ao fomentar a colaboracéo e a
cooperacéo técnica entre Portugal e os Paises de Lingua Portuguesa. A parceria com Mocambique é
um exemplo de como a cooperacdo pode fortalecer capacidades institucionais para melhorar a gestédo
de infraestruturas, gerando beneficios para a populacéo.

A IP subscreveu em 2024 a Carta de Principios do BCSD Portugal, documento que estabelece os
principios que constituem as linhas orientadoras para uma boa gestdo empresarial.

Ao subscrever a Carta de Principios, a IP reconhece que a gestao sustentavel das empresas é um fator
diferenciador e de competitividade.

Os objetivos e 0s compromissos que regem a atuacao sustentavel da Empresa na sociedade, tendo em
conta o interesse publico inerente a sua atividade, encontram-se estabelecidos na Declaracdo de Politica
de Responsabilidade Social do Grupo IP, de 15 de julho de 2016.

A IP reconhecendo a importancia da sua missao corporativa ao servico da sociedade, na criagdo de
lacos e relagdes mais estreitas com as comunidades aprovou, em fevereiro, o Programa e o
Regulamento do Voluntariado Corporativo, que materializa um maior compromisso de intervencao social
e espirito solidario, através da participagéo ativa de todos. “IP Solidaria” é o slogan que sintetiza os
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valores e o espirito de solidariedade e partilha que nos norteiam, adotado para identificar e enquadrar
as acOes solidarias promovidas pela IP. O Regulamento do Voluntariado Corporativo estabelece a
pratica, as atividades e as condi¢des da adocao do voluntariado nas empresas do Grupo IP, concedendo
aos seus colaboradores horas laborais, para que possam participar em iniciativas solidarias. Alinhado
com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e com os valores corporativos da Empresa, o
Voluntariado Corporativo € "um exercicio civico de corresponsabilidade em prol de interesses comuns
da sociedade, segundo valores de solidariedade e compromisso". (Guia do Voluntariado Corporativo em
Instituicdes de Economia Social, Grace 2016).

Ainda em 2024 o Grupo criou a Bolsa de Voluntariado, composta por cerca de 220 colaboradores que
podem desta forma ajudar a mudar a vida das pessoas que 0s rodeiam, quer na Empresa, quer na
comunidade.

A atuacéao do Grupo IP dirige-se, quer ao publico interno, quer ao publico externo e encontra-se
estruturada em 4 eixos — qualidade de vida, ambiente, mobilidade e seguranca, e assenta num
conjunto de parcerias e iniciativas inovadoras.

GRUPO IP SOLIDARIO (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA)
Em 2024, este eixo integrou 0 apoio a vérias iniciativas sociais, nomeadamente:

o “Juntos, abrimos caminhos e estradas de esperanga” para ajudar o CASA

Na data em que se celebrou o Dia Internacional do Voluntéario, 5 de dezembro, data instituida pela ONU,
com o lema "Voluntarios diversificados, comunidades mais fortes", os colaboradores do Grupo foram
convidados a serem voluntarios por esta causa e a contribuirem para a Campanha Solidaria de Natal da
IP. Com o lema 'Juntos, abrimos caminhos e estradas de esperanca’, o objetivo foi recolher o maior
namero de donativos, direcionados para projetos de apoio alimentar, alojamento e reintegragéo social
de pessoas em situacdo de vulnerabilidade, além de garantir o suporte a familias com dificuldades
financeiras. Os contributos (bens alimentares e de higiene, e vestuario), destinaram-se a apoiar as
familias beneficidrias do CASA, Centro de Apoio ao Sem Abrigo.

e [P apoia o Banco Alimentar

A IP apoiou as duas grandes campanhas de recolha de bens alimentares do Banco Alimentar Contra a
Fome em 2024. A IP apoia permanentemente esta instituicdo, cedendo as instalagcbes em Lisboa
(armazém e espaco para parqueamento, junto a Estacéo de Alcantara-Terra), Caldas da Rainha, Evora,
Covilhg, e através da recolha de alimentos nos supermercados dos espacos inseridos nas Esta¢bes de
Sete Rios e St? Apolonia, em Lisboa.

e Aniversario da IP

No 9° Aniversario da empresa, sob o mote "Ligamos Pessoas", celebrado a 4 de junho, no Museu
Nacional Ferroviario, no Entroncamento, fomos mais solidarios e demos as maos pelos utentes da
Associacdo dos Lares Ferrovidrios - Lar do Entroncamento, através da recolha e entrega de bens
alimentares, que atingiu mais de 1,5 toneladas de bens.
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PARCERIAS (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA, AMBIENTE, SEGURANCA E MOBILIDADE)

Qualidade de Vida/lnovacéao

Em 2024, este eixo integrou o apoio a varias iniciativas sociais, nomeadamente:

e Més Europeu da Diversidade | IP participa no "STEM LABS: Laboratérios de Engenharia e
Tecnologia” — O Grupo IP associou-se ao Més Europeu da Diversidade, que se celebrou em maio
sob o tema "Construindo Pontes", participando no dia 4, na iniciativa "STEM LABS: Laboratérios de
Engenharia e Tecnologia", no Centro Cultural de Viana do Castelo. Esta acao, incluida no Programa
Engenheiras Por Um Dia, assinalou ainda o "Girls in ICT Day". A IP marcou presenca através da
apresentacao tedrica e pratica sobre a utilizacao dos Drones na Construgéo, Operacao, Manutencgao
e Fiscalizacdo da Rede Rodoviaria.

e O Grupo IP parceira da 72 Edicao do Programa Engenheiras Por Um Dia | Dia Internacional das
Raparigas - A 72 edi¢do do Programa Engenheiras Por Um Dia, iniciou a 11 de outubro, data em que
se comemorou o Dia Internacional das Raparigas. A IP enquanto parceira, procura sensibilizar e
promover a opcao pelas engenharias e pelas tecnologias, junto das jovens estudantes dos ensinos
basico e secundario, desconstruindo a ideia de que sdo areas de dominio masculino, combatendo assim
os estereodtipos que tendem a condicionar as suas opgoes escolares e de carreira.

e O Grupo IP celebrou o Dia Internacional das Mulheres e Raparigas na Ciéncia, celebrado a 11 de
fevereiro, foi instituido pela Assembleia Geral das Na¢des Unidas em 2015, como forma de incentivar
e promover o0 acesso de todas as raparigas e mulheres a formacao e educacéo na area das ciéncias.
A |IP associou-se novamente a esta data, através de um Projeto de Cooperacédo entre a Associacédo
Coracao Delta e o Programa Engenheiras Por Um Dia, do qual a IP é parceira, no ambito da Politica
de Responsabilidade Social da Empresa, promovendo a area da engenharia e da tecnologia junto
das raparigas. Este Projeto integrou um conjunto de ac¢des, bem como doagédo de materiais da
ferrovia que ja ndo séo utilizados na IP, mas que irdo proporcionar a criacdo de um espaco
tecnolégico em Campo Maior, dedicado a histéria da ferrovia e do comboio na regiéo.

Ambiente

Agir ndo s6 na sustentabilidade ambiental, mas cruzar esta linha de atuacdo com a linha da
responsabilidade social corporativa, € um principio expresso na Declaracdo de Politica de
Responsabilidade Social da IP. Enquanto parceiros do Electrdo, a participacdo nas campanhas
possibilita a consciencializacdo dos colaboradores para as vantagens ambientais da reciclagem e para
o papel civico de cada um.

e |P associa-se novamente a Campanha "Quartel Electrao”

Em 2024, fomos novamente parceiros da Campanha "Quartel Electréo”, que reverteu a favor dos
Bombeiros Voluntérios de Almada - Associacdo Humanitaria, no distrito de Setubal. Os temas da
responsabilidade social e ambiental assumem um papel preponderante na vida de todos, e a IP
reconhece a importancia de agir de forma proativa, em prol das comunidades e do futuro coletivo. A
Campanha "Quartel Electrdo” tem como objetivo reconhecer o papel das Associacbes Humanitarias
de Bombeiros Voluntarios e sensibilizar a populacdo para a importancia da reciclagem e da protegéo
do ambiente.
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e Dia Mundial do Ambiente | IP reconhecida pelo Electrdo na Campanha "Todos Pelo IPO"

No dia 5 de junho, comemorou-se o Dia Mundial do Ambiente, sob o tema "A nossa terra. O nosso
futuro.", apelando a restauracao da terra. A IP parceira do Electrdo desde 2021, foi reconhecida
como umas das Organizacfes que mais contribuiu para a Campanha de 2023 "Todos Pelo IPO",
onde foram recolhidos um total de 10 toneladas de pilhas, baterias e equipamentos elétricos e
eletronicos.

Estes residuos resultam da entrega de materiais usados pelos proprios colaboradores, e outros
resultantes da atividade das empresas do Grupo.

e Dia Nacional da Sustentabilidade
No Dia Nacional da Sustentabilidade o Grupo IP associou-se a esta data através do seu
compromisso com este designio e com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. O Presidente
do Conselho de Administracdo da IP, Miguel Cruz, € Embaixador em Portugal para os ODS das
Nacbes Unidas/Global Compact Portugal, em particular para o ODS9 — IndUstria, Inovagéo e
Infraestruturas.

e [P planta arbustos com as criancas do Jardim-Escola Jodo de Deus, em Coimbra

No ambito da empreitada do Metrobus, a IP organizou uma acao de caracter social e ambiental com
0 2° Jardim-Escola Jodo de Deus, em Coimbra, para a plantacdo dos canteiros incluidos na
construcao do troco Alto de S. Jodo — Portagem, do Sistema de Mobilidade do Mondego, contribuindo
para o aumento de espacos verdes na cidade e valorizacdo ambiental no cumprimento dos objetivos
da Empresa. Tratou-se de uma iniciativa ambiental e de proximidade com a comunidade mais jovem,
promovendo-se o papel ativo que todos temos na criacdo de cidades mais sustentaveis. Dos 400
alunos da Escola participaram cerca de 250 criancas, com idades compreendidas entre 0os 3 e 0s 10
anos. Com uma enorme adesdo e alegria, as criangcas que participaram na iniciativa foram
sensibilizadas para a importancia de cuidar do ambiente, tendo a IP ainda convidado a Escola a
colaborar na rega das plantas até ao final das atividades letivas.

e |P associa-se a Hora do Planeta e desliga as luzes em Pontes e Estacfes
O Grupo IP desligou no dia 23 de marco as luzes decorativas na Ponte 25 de Abril, em Lisboa, na
Ponte do Freixo no Porto, e em nove estacdes ferroviarias, associando-se novamente ao maior
movimento global em defesa da natureza. A IP associa-se a esta iniciativa desde 2014, em parceria
com a WWF Portugal.

e Voluntarios IP promovem a Reflorestacdo em Monforte
No dia 22 de novembro reflorestamos o parque de merendas Norte de Monforte, adjacente ao 1P2,
no concelho de Monforte, distrito de Portalegre, em mais uma agdo da "IP Solidaria". Nesta iniciativa
participaram mais de 30 voluntarios da Bolsa de Voluntariado IP, aos quais se juntaram duas turmas
do 7° e dos 8° anos do Agrupamento de Escolas Jodo Maria Carrico, de Monforte. Esta iniciativa
contou ainda com a participacdo da C.M. de Monforte como parceira. O Presidente da IP, Miguel
Cruz, e a Vice-Presidente, Maria Amalia Almeida, também marcaram presenca na acédo, bem como
o Presidente da Camara Municipal de Monforte, Gongalo Lagem, a Dirigente da Unidade Orgéanica
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da Educacao e Gestdo do Parque Escolar, Vera Pegacha, e o Diretor do Agrupamento de Escolas,
Antoénio Parreira, destacando a importancia destas acfes e o envolvimento da comunidade escolar,
para um maior alcance da sustentabilidade ambiental. Os voluntarios plantaram 200 arvores de
espécies autéctones (pinheiros, azinheiras e medronheiros), concluiram a vedacdo do espaco e,
ainda, pintaram a sinalizacdo antiga colocada no terreno (marcos quilométricos e sinais de
identificacdo de localidade), promovendo-se a reflorestacdo do parque de merendas e a valorizacéo
da paisagem.

e Candidatura e metas climaticas da IP aprovadas pelo Science Based Targets Iniative
A IP tem apostado numa estratégia de descarbonizacdo assente em varias iniciativas, onde se inclui
a sua adesédo ao compromisso climatico mundial Business Ambition for 1.5° C, criado pela Nacdes
Unidas (UN-Global Compact), World Wilde Fund for Nature (WWF), World Resources Institute (WRI),
CDP - Disclosure Insight Action e o Science Based Targets Iniative (SBti). No final de 2022 foi
submetida a candidatura da IP ao SBTi, tendo esse organismo formalmente aprovado a candidatura
da Empresa e respetivas metas de descarbonizacdo em 2024.

e |P apresenta o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteracdes Climaticas

No dia 24 de outubro, Dia Internacional contra as Alteracdes Climaticas, a IP realizou na sua sede,
em Almada, uma sesséo de divulgacao do Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteracdes
Climaticas (PRIAC). A sessdo designada "Infraestrutura Resiliente e Adaptagdo Climatica”, teve
como objetivo principal a apresentacdo do PRIAC. Trata-se de um documento estratégico,
concretizado por um grupo de trabalho criado no seio da empresa, que identifica as vulnerabilidades
€ 0s riscos para as varias zonas de Portugal e que pretende propor medidas de adaptacédo as
alteracdes climaticas para as Redes Ferroviaria e Rodoviaria e para os ativos da Telematica que
suportam a exploracéo.

e No Dia Internacional da Reciclagem a IP apresentou solucéo de reciclagem de misturas
betuminosas na ER243
A IP associou-se ao Dia Internacional da Reciclagem, assumindo o seu compromisso na promogao
da minimizacao dos impactes ambientais negativos, adotando em obra solu¢des tecnoldgicas que
contribuem para a reabilitagédo sustentavel de infraestruturas rodoviarias e partilhando conhecimento
adquirido com as partes interessadas. No dia 7 de maio, a IP, promoveu uma sesséao técnica para
partilhar e divulgar o conhecimento adquirido sobre a aplicacdo de uma nova solucdo de
reaproveitamento de material asfaltico na ER243, alicercado numa l6gica de economia circular, com
vista a reducéo da pegada de carbono. Esta sesséo realizou-se no Teatro Virginia, em Torres Novas,
tendo contado com cerca de 100 presencas, entre donos de obra, empreiteiros, colaboradores da IP
e outros stakeholders externos.
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Seguranca

e O Grupo IP junta-se a campanha nacional “Portugal Chama Por Si. Por Todos

A semelhanca de anos anteriores, o Grupo IP associou-se novamente a esta campanha contra 0s
incéndios florestais, promovida pela Agéncia para a Gestédo Integrada de Fogos Rurais (AGIF). A
limpeza das bermas nas vias rodoviarias e ferroviarias € uma das ac¢des enquadradas nas medidas
preventivas dos fogos rurais que a IP desenvolve com varios parceiros, em colaboracdo com as
entidades. Anualmente estas intervenc¢des sao realizadas numa area superior a 20 000 hectares.
Foram colocadas mensagens nos Painéis de Mensagem Variavel nas estradas sob jurisdicéo da IP,
de norte a sul do palis.

e DiaInternacional para a Seguranca em Passagens de Nivel

A IP associa-se, desde a sua primeira edicéo, ao Dia Internacional para a Seguranca em Passagens
de Nivel que, em 2024, se celebrou a 6 de junho. Numa iniciativa conjunta de varios paises liderada
pela Unido Internacional dos Caminhos de Ferro (UIC), assinalou-se a 6 de junho o “Dia Internacional
para a Seguranca em Passagens de Nivel” (ILCAD — International Level Crossing Awareness Day).
Tendo como objetivo a sensibilizacdo da sociedade para esta problematica o “Dia Internacional para
a Seguranga em Passagens de Nivel”’, que se celebra pelo 16° ano consecutivo, envolvendo o setor
ferroviario e rodoviario, entidades reguladoras, administracdo publica, forcas de protecdo e
seguranca e ONG, pde a énfase nas medidas educativas, na promocédo de praticas seguras e na
consciencializagdo dos utilizadores de que os comportamentos que adotam sdo determinantes para
evitar os acidentes.

e |P assinala a Seguranca nas Passagens de Nivel com diversas iniciativas

A IP assinalou o Dia Internacional para a Seguranca nas Passagens de Nivel com sessao dedicada
ao tema na sede da Empresa e com a dinamizacdo de um conjunto de ac¢des que evidenciam o
NOsSSO compromisso. A sessao contou com a presenca do Secretario de Estado das Infraestruturas,
Hugo Espirito Santo, do Presidente do Instituto de Mobilidade e Transportes (IMT), Jodo Caetano,
do Presidente da Camara Municipal do Cartaxo, da Vice-Presidente da Camara Municipal de Elvas,
bem como de representantes de diversas entidades com responsabilidades na matéria. O Presidente
da IP, Miguel Cruz, lembrou na sua intervengéo que "Cada acidente numa passagem de nivel é um
acidente a mais, cada morte numa passagem de nivel € uma perda e um acontecimento que néo
podemos aceitar. Hoje € o Dia Internacional da Seguranca em Passagens de Nivel. Todos os dias
tém de ser mais e mais e mais seguros no atravessamento de cada vez menos e menos passagens
de nivel. (...) Dai resulta, necessariamente, o compromisso da IP com um Plano de Atuacao que ndo
é facil, desde logo porque o nivel de investimento que consideramos necessario para atingir as metas
de reducdo de sinistralidade - dando como assumida uma alteragdo de comportamentos das
pessoas, pebes e condutores - é praticamente tdo elevado quanto aquele que foi necessarios nos
ultimos 25 anos, e que foi de cerca de 400 M€. E bom termos esta dimens&o presente.".

Destacou, ainda, o papel das parcerias institucionais como elemento crucial da estratégia de
prevencao e atuacdo concertada para a reducao da sinistralidade ferroviaria (IMT, AMT, Forcas de
Seguranca, APA, Autarquias, etc.). Na sessao procedeu-se também a assinatura do Acordo entre a
IP e com a Camara Municipal do Cartaxo para a supressao da passagem de nivel ao km 60,090 da
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Linha do Norte, bem como a assinatura, com a Camara de Elvas, do Memorando de Entendimento
sobre a Supresséao e Reclassificacdo de Passagens de Nivel na Linha do Leste.

e Plano para a Reducédo da Sinistralidade em Passagens de Nivel - 2024-2030

Até 2030 prevé-se a supressao de 135 Passagens de Nivel (PN) e a reclassificacdo de 237 PN,
envolvendo um investimento superior a 316 milhdes de euros. Por ocasido do Dia Internacional para
a Seguranca em Passagens de Nivel, gue se assinalou no passado dia 6 de junho, a IP apresentou
as Linhas Orientadoras do Plano para a Reducéo da Sinistralidade em Passagens de Nivel para o
periodo 2024-2030. Apesar da relevante diminuicdo do niumero de PN e da notoria evolugéo positiva
na sinistralidade em PN, com uma reduc¢éo de 86% no ndmero de acidentes nos ultimos 24 anos,
estas continuam a estar associadas a um nimero significativo de acidentes. Face a este cenario, e
tendo em consideracédo as Linhas Orientadoras e 0s objetivos tracados pela IP de registar, em 2030,
menos de dez acidentes em PN, comparando com os 22 verificados em 2023, foi apresentado a 23
de outubro o Plano para a Reducao da Sinistralidade em Passagens de Nivel para o periodo 2024-
2030.

Este Plano preconiza um conjunto de medidas que incluem a supresséo e reclassificacao de PN e a
melhoria das suas condi¢des de seguranca, assim como a adocao de novas solucdes tecnoldgicas
de mitigacdo de risco, novas estratégias para detecdo e sancao de infracdes, bem como novas
formas e meios de sensibilizar os utilizadores. Até 2030 prevé-se a supressao de 135 PN e a
reclassificacdo de 237 PN, envolvendo um investimento superior a 316 milhdes de euros.
Complementarmente, atuar-se-a sobre a interface das PN, de modo a dissuadir comportamentos de
risco.

e Seguranca em Passagens de Nivel | AcBes de Sensibilizacdo nas Escolas Secundarias em
Aveiro e Olh&o
As ac¢des de sensibilizacéo, inscritas como um dos pilares do Plano para a Reducéo da Sinistralidade
em Passagens de Nivel, assumem um papel ainda mais relevante quando direcionadas a publicos
especificos, com problemas e preocupacdes concretas. Neste contexto foram realizadas, no dia 8
de novembro, duas acdes de informacdo e sensibilizacdo na Escola Secundaria Dr. Jaime
Magalhdes Lima, em Esgueira-Aveiro, e no dia 13 de dezembro foi desenvolvida uma iniciativa
idéntica na Escola Secundaria Dr. Francisco Fernandes Lopes, em Olhdo, onde, para além das
guestdes do atravessamento seguro da linha-férrea, foi abordado o risco de eletrocussdo. No
conjunto, foram abrangidos cerca de 300 estudantes dos 10°, 11° e 12° anos com 0s quais foram
partilhadas nocdes sobre o funcionamento do sistema ferroviario, seus principais riscos e respetivas
medidas de seguranca, habilitando-os e incentivando-os a adotarem comportamentos seguros no
seu processo de deciséo e interagdo com o caminho-de-ferro.

e Peregrinacdo Segura a Fatima 2024
No ambito do combate a sinistralidade e assisténcia aos utentes nas estradas e no seguimento das
comemoracdes da aparicdo de Nossa Senhora de Fatima, o Grupo IP realizou uma Campanha de
sensibilizacdo de apoio aos peregrinos. A Campanha, que decorreu nas estradas dos distritos de
Coimbra, Leiria e Santarém, incluiu agdes de sensibilizagédo “direta” junto dos peregrinos e agbes de
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comunicacédo envolvendo diversas entidades, no sentido de implementar medidas que previnam os
acidentes rodoviarios e em particular com peregrino.

Em 2024 o Grupo IP associou-se, também, a divulgacdo de varias Campanhas de Seguranca
Rodoviaria:

O Grupo IP associou-se mais uma vez a campanha de Natal e Ano Novo “O melhor presente é estar
presente”, promovida pela Autoridade Nacional de Seguranca Rodoviaria (ANSR), inserida na
campanha de Natal e Ano Novo 2024/2025 do Ministério da Administracao Interna, subordinada ao
tema "Festas MAIs Seguras", com o objetivo de apelar a quem circula nas estradas e nas ruas que
o facam em seguranca, convocando-os a dar prioridade a vida na quadra festiva.

Como valor intrinseco a prossecucao da sua missdo, a IP apela a seguranca rodoviaria de todos os
cidadaos, tendo-se associado mais uma vez a ANCIA - Associacdo Nacional de Centros de Inspecao
Automdvel, na campanha "Zero Mortos na Estrada". A campanha, que decorre anualmente durante
a Semana Europeia da Mobilidade, tem como objetivo alcancar zero mortes em acidentes
rodoviarios, pelo menos, num Unico dia e insere-se no projeto europeu Roadpol Safety Days, um
projeto da rede europeia de forcas policiais de transito que conta com o apoio da Comisséo Europeia.

Mobilidade

e |P associa-se a Semana Europeia da Mobilidade

A Semana Europeia da Mobilidade celebra-se todos os anos em setembro, data que a IP aproveita
para reafirmar interna e externamente o seu envolvimento com o tema, apoiando também a
campanha "Zero Mortos na Estrada". Mais mobilidade sustentavel. Mais seguranca rodoviaria. A IP
apoiou por mais um ano a Semana Europeia da Mobilidade (SEM), que se realizou de 16 a 22 de
setembro, reafirmando o0 seu compromisso com a mobilidade sustentavel e a promocéao do transporte
ferroviario, como uma forma eficaz de combater as alteraces climaticas. A Empresa tem vindo,
também, a dotar as suas estacdes de solucdes de mobilidade alternativas mais amigas do ambiente,
isto €, a instalacao de parques de trotinetes e bicicletas, privadas e de uso coletivo. Considerando o
espaco disponivel nos centros urbanos na proximidade das Estagcdes Ferroviarias, a IP tem vindo a
estudar a gestdo das zonas de tomada e largada de passageiros para a utilizacdo eficiente do
espaco, usado para varias finalidades, reduzindo assim a dependéncia do uso do automovel
particular. A IP, através da participada, IPP, contribui ainda para a valorizacdo dos tracados de
mobilidade sustentavel com clara aposta na requalificagcdo e reutilizacdo das linhas e canais
ferroviarios sem exploracéo, em diversas zonas do pais, para a expansao da rede do Plano Nacional
de Ecopistas.

e Aberturade 13,656 km da Ecopista do Tua
O Municipio de Mirandela inaugurou no dia 1 de agosto a totalidade do troco da Ecopista do Tua
inserida nos limites do respetivo concelho, num total de 13,656 km, com inicio na Estacdo de
Carvalhais, seguindo em direcdo a Macedo de Cavaleiros.
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Esta obra, permitiu a reconversao da antiga plataforma de via, numa via ciclavel e pedonal reservada
a deslocacbes nao motorizadas que permitem a pratica de passeios pedonais, em bicicleta, cadeira
de rodas, patins e outros meios de mobilidade suave. Este novo troco vem acrescer aos, ja
concluidos e em uso, 37 km no concelho de Braganca e aos 5 km no concelho de Macedo de
Cavaleiros, sendo que neste Ultimo municipio estdo mais 8 km em fase de conclusdo, entre o
Quadrassal e Grijo, e os restantes 11 km tém a obra ja adjudicada, permitindo assim que a totalidade
dos 75 km da Ecopista do Tua, projeto intermunicipal iniciado em 2017, em parceria com a IP e a
sua participada IPP, que visa unir Mirandela, Macedo de Cavaleiros e Braganca num troco adaptado
a mobilidade suave.

e Nova Ecopista de Reguengos

Enquadrada da Semana Europeia da Mobilidade, esta ecopista contribui para a promoc¢édo do
patriménio natural e cultural do Alentejo. A cerimoénia de inauguracdo da nova Ecopista de
Reguengos teve lugar na Antiga Estacdo Ferroviaria de Machede, em Nossa Senhora de Machede,
Evora.

A Ecopista faz parte do projeto intermunicipal “Grande Rota do Montado” e visa promover o
patrimonio natural e cultural do Alentejo. O administrador da IPP, Nuno Neves, ressalvou o contributo
das Ecopistas para a descarbonizacdo da mobilidade, oferecendo opcbes de deslocacao
sustentaveis, associadas também ao turismo de natureza e ao turismo sustentavel, potenciando a
recuperacao e manutencao da biodiversidade de espécies e diferentes tipos de habitats, salientando
ainda que, ao recuperar a utilizacao das antigas linhas e ramais de caminho de ferro, ainda que para
um fim diferente do inicial, as Ecopistas contribuem para recuperar e consolidar a coesao dos
territorios, unindo-os e permitindo uma utilizagdo conjunta e integrada dos mesmos. Com uma
extensao de 39,7 quildbmetros, a Ecopista de Reguengos esta dividida em trés etapas que valorizam
0 montado alentejano, um ecossistema caracteristico da regido. A infraestrutura integra o Plano Nacional
de Ecopistas, desenvolvido pela IP Patriménio, e proporciona condigbes para a pratica de
pedestrianismo, ciclismo e outras formas de mobilidade suave.

Cultura e Lazer

e As estacdes sao espacos de encontro e de vivéncia, geradores de emocdes, abertos a
comunidade e a cultura. A associacdo do Grupo IP a iniciativa da NOVA FCSH (Faculdade de
Ciéncias Sociais e Humanas da Universidade NOVA de Lisboa), em parceria com a CP — Comboios
de Portugal foram distribuidos oito mil livros gratuitamente nas estagdes ferroviarias de Entrecampos
e Rossio. Este projeto, integrado no 11° Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) das
Nacdes Unidas — Cidades e Comunidades Sustentaveis, pretende promover a literacia, a partilha de
conhecimento e a incluséo social, associando a leitura ao prazer de viajar. Para além disso, permite
transformar as estacdes ferroviarias em espacgos vivos de cultura e de aprendizagem, abertos a
comunidade.

e A Estacdo de Sdo Bento, recebeu o Time Out Market do Porto que abriu as portas a 3 de maio, na
ala sul da Estacdo. Na ceriménia de abertura do espaco estiveram presentes o Presidente da IPP e
Vice-Presidente da IP, Carlos Fernandes, acompanhado pela Diretora Geral da IPP, Helena Neves,
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pelo Vogal do Conselho de Administracdo da IPP, Nuno Neves. Carlos Fernandes, destacou a
Estacdo como um dos simbolos da cidade do Porto, mas também como um local de partida e
chegada de milhares de viajantes, e sobretudo de partilha de experiéncias. O projeto de revitalizacdo
deste espaco, que engloba a Sala de Prova e A Vida Portuguesa, é da autoria do arquiteto portuense
Eduardo Souto de Moura, prémio Pritzker em 2011. De salientar, ainda, que a Sala de Prova, um
espaco dedicado aos vinhos do Douro e do Porto, e que dara vida ao topo da torre desenhada pelo
arquiteto Souto de Moura, foi inspirada nos antigos reservatérios de agua que existiam nas estacfes
ferroviarias. A Estacdo de Sao Bento € considerada uma das mais belas estacdes do Mundo pela
sua arquitetura e pelos magnificos azulejos do pintor Jorge Colaco, estando classificada como imovel
de interesse publico, tendo recebido varios prémios e distin¢des.

¢ Nodia 30 de novembro realizou-se a cerimdnia de entrega de prémios da 42 Edicdo do Concurso
Nacional de Desenho sobre o Transporte Ferroviario, no Museu Nacional Ferroviario, com a
participagdo de mais de 90 criangas e jovens. Uma iniciativa organizada pela IP, pela Fundagao MNF
- Museu Nacional Ferroviario e pela CP - Comboios de Portugal, em parceria com a Diregao-Geral
dos Estabelecimentos Escolares, que tem como objetivo promover o caminho de ferro e o comboio
como meio de transporte mais sustentavel junto das geragdes mais jovens. O Concurso, com o tema
“Caminhos Cruzados”, destinou-se a estudantes do 1° e 2° Ciclos de todos os estabelecimentos de
ensino de Portugal Continental, Madeira e Agores. Nesta edigdo foram destacadas as histérias,
sensagbes e memorias que se constroem através das viagens de comboio, criando amigos,
cruzando caminhos e destinos. Os estudantes que aceitaram o desafio, ousaram contar através dos
seus desenhos a forma como veem o comboio e como este os transporta no seu mundo imaginario.

e Estacao de Mirandela transformada em Casa de Arte e Cultura - Foi inaugurada a 25 de setembro
a reabilitacdo do Edificio de Passageiros e envolvente da Estagdo de Mirandela. Uma ceriménia
realizada a poucos dias de se comemorarem 137 anos da chegada do primeiro comboio de
passageiros, tracionado pela locomotiva a vapor “Tras-os-Montes”, a este emblematico edificio,
estacdo de arquitetura unica em Portugal, um local que viu partir e chegar muitos homens e
mulheres, um lugar que faz parte da memoaria individual e coletiva, e muito da memaria ferroviaria.
Na sequéncia do contrato de comodato, estabelecido em setembro de 2019, entre a IP e a Camara
Municipal de Mirandela, e depois de profundas obras de reabilitacdo, comparticipadas a 85% pelo
Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional, este edificio emblematico abriu portas com um
conjunto diversificado de iniciativas culturais e de lazer. A inauguragdo contou com a presencga da
Diretora Geral da IPP, Helena Neves, que teve oportunidade de referir que a recuperagao desta
estacao é a prova de que é possivel recuperar e readaptar o patrimoénio ferroviario desativado sem,
contudo, perdermos o patrimoénio arquitetonico existente, atentos aos seus detalhes, aos vestigios
de memodrias, como parte integrante da histéria do lugar, e adequar a solugdo construtiva as
exigéncias da atualidade, em perfeita coexisténcia, respeitando o caracter funcional e utilitario do
imovel, o legado da Linha do Tua e da cidade de Mirandela.

o Para assinalar o Dia Nacional do Azulejo, a 6 de maio, a IP celebrou a data promovendo um
workshop de azulejaria na Estagcdao de Aveiro. O evento mereceu a curiosidade de muitos
passageiros da Estagéo, que se mostraram recetivos a este género de ag¢des que, sendo de cariz
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criativo, teve também como objetivo sensibilizar para a necessidade de preservagao e valorizagdo
do azulejo como patrimonio cultural nacional. O local escolhido, a Estagédo de Aveiro, construida em
1864, com projeto do arquiteto José Coelho, num estilo que se pode considerar préximo do ideal da
«casa portuguesa» de Raul Lino (varandas, alpendres, telhados), é por si s6 um verdadeiro museu,
com o0s seus notaveis painéis de azulejos, azuis e brancos, da Fabrica Fonte Nova, da autoria de
Francisco Pereira e Licinio Pinto, produzidos entre 1915 e 1916.

e A Campanha institucional dos 50 anos do 25 de abril esteve em varias estacdes ferroviarias do
pais, promovida pela Comissdo Comemorativa 50 anos 25 de Abril. Em 2024, a mensagem patente
na marca das Comemoracdes — 50x%2, porque celebramos de 50 anos de liberdade e de democracia
— ganha uma nova dinadmica. O ano decorre sob o mote 50xTodos, porque todos sdo chamados a
participar.

e Grupo IP nas Jornadas Europeias do Patriménio 2024 - As Jornadas Europeias do Patrimonio
realizaram-se em setembro sob o tema ‘Rotas, Redes e Conexdes’, promovidas pela Diregao-Geral
do Patrimoénio Cultural, responsavel pela gestdo do patriménio cultural em Portugal continental. A
participagdo do Grupo IP, na edicao de 2024 consistiu na organizagao da visita e caminhada ao
Ramal de Moncao, pela empresa participada IPP, em parceria com o Municipio de Valenca. Durante
a visita, os participantes tiveram oportunidade de ouvir a histéria do Ramal de Moncéao, do seu
patrimonio, edificado, cultural e azulejar e importancia da sua preservacgao, disfrutando da Ecopista
do Minho na sua plenitude. Ainda no ambito das Jornadas, a IP realizou uma visita a obra da Ponte
Edgar Cardoso com a Camara Municipal da Figueira da Foz. A visita, aberta ao publico em geral,
teve como objetivo a vertente histérica da Ponte, na figura do Professor Eng.° Edgar Cardoso e no
contributo que teve para o desenvolvimento da Figueira da Foz.

o AP é, foi uma vez mais, parceira da 35° edicdao do Amadora BD - Festival Internacional de
Banda Desenhada, uma iniciativa promovida pelo municipio da Amadora. Sob o tema
"Humanidade", o evento celebrou os 50 anos do 25 de abril apresentando inumeras exposi¢des que
exaltam os valores da democracia, liberdade, justica e igualdade. Apresentando-se como um Festival
para todos, o Amadora BD apostou em 2024 em conteudos generalistas que vao ao encontro de um
publico mais vasto e alargado, promovendo assim a sua misséo de criar € educar novos leitores de
banda desenhada. Esta colaboracao com a Camara Municipal da Amadora passa pela promocéo do
Festival Internacional de Banda Desenhada da Amadora através da afixacédo de lonas nas colunas
da Estacdo da Amadora e a colocacgdo de um totem alusivo ao evento na Estacédo da Reboleira.

e A28 de outubro comemorou-se o aniversario do Caminho de Ferro. Em 2024, a IP relembrou o
passado, explorando o presente e refletindo sobre o futuro da Ferrovia em Portugal. Em 168 anos,
a Ferrovia alterou o panorama da mobilidade de pessoas e bens. Comboios, linhas, estagdes,
pontes, tuneis e viadutos mudaram a paisagem e a urbanidade, enriquecendo as pessoas com a
descoberta de outros horizontes, de caminhos para novas oportunidades, tornando o longe mais
perto.
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e O Grupo IP, ao longo do ano de 2024, em parceria com a escola de danga Blues Swing Lisboa,
promoveu o convivio que se realizou na Estagao Ferroviaria do Cais do Sodré. Em 2024 as
Milonga de Tango argentino regressaram as estacdes da IP. Esta iniciativa, de entrada livre, é
promovida pelo Tango na Rua (TNR) e conta com o apoio da Infraestruturas de Portugal.

e AIP apoia a divulgacao de iniciativas de ambito ambiental, cultural, social e de inclusao e bem-estar.
através da sua rede de MUPIs e cedéncia de espaco nas estacdes ferroviarias.

ENVOLVIMENTO COM STAKEHOLDERS/COMUNIDADES

Grupos Vulneraveis (Eixo da Qualidade de Vida)

e O Grupo IP associa-se as Campanhas da Helpo, da Acreditar e do Instituto de Apoio a Crianga
(IAC) — O Grupo IP enquanto Empresa socialmente responsavel apoiou a divulgagédo das campanhas
da Helpo, da Acreditar e do Instituto de Apoio a Crianga (IAC) nas Estacgbes, através da sua rede de
MUPIs, promovendo a criacdo de valores sociais. Desde 1994, os voluntarios da Acreditar
acompanham todos os momentos da doenca: diagndstico, tratamento e pds-tratamento. A Helpo,
Organizacao Nao Governamental para o Desenvolvimento, langou a campanha de apadrinhamento
sob o mote “Apadrinhe uma crianga e marque a vida de muitos mais”, com o objetivo de sensibilizar
para o apoio de todos a Educagédo das criangas e da Saude Materno Infantil, em Portugal,
Mogambique e Sao Tomé e Principe. Em Portugal, a Helpo integra duas lojas sociais, nomeadamente
na Estacao Ferroviaria de Ermesinde. Efetivamente, promover a defesa dos Direitos Humanos e em
particular os Direitos das Criangas, € um dos temas que interessa relevar para uma sociedade mais
justa e ao qual o Grupo IP da a devida atengdo no quadro da sua Politica de Responsabilidade
Social.

e O Grupo IP associa-se as Campanhas do Banco Alimentar - “A sua ajuda pode ser o que ainda
falta a mesa de uma familia.” — o Grupo IP apoia permanentemente o Banco Alimentar Contra a
Fome, através da cedéncia das suas instalagdes em Lisboa, Caldas da Rainha, Evora, Covilh, e
através da recolha de alimentos nos supermercados instalados nos espacos das Estac¢des, com o
apoio da IPP, nomeadamente na Estacédo de Sete Rios e em St? Apoldnia.

e O atrio da Estacao de Sao Bento, espago nobre e emblematico da cidade do Porto, acolheu
uma vez mais o Mercado “Arca de Natal” em dezembro. Trata-se de uma iniciativa organizada
pela Camara Municipal do Porto em parceria com o Grupo IP, que teve como objetivo a exposigéo e
venda de trabalhos elaborados pelos utentes das instituigdes sociais da cidade do Porto e que visou
promover o estreitamento de relagdes entre os diversos servigos de Agao Social da cidade.

¢ Realizou-se no dia 18 junho, o langamento do novo "Ciclo de Encontros: Sustentabilidade,
Responsabilidade Social e Etica", dedicado ao tema "IP Solidaria | Voluntariado Corporativo".
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O objetivo foi sensibilizar para a importancia do conceito e da pratica do Voluntariado Corporativo,
numa perspetiva global, transversal e reflexiva para as Organizagdes. A sessdo, que decorreu na
sede da IP, foi presidida por Miguel Cruz, Presidente do Conselho de Administragéo da IP, que deu
as boas-vindas, destacando a responsabilidade e sustentabilidade corporativas como pilares na
estratégia da organizacgéo, alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
nomeadamente o ODS 9 (Industria, Inovacdo e Infraestruturas) e ODS 17 (Parcerias para a
implementacgéo dos Objetivos). Referiu, ainda, que este compromisso foi reforcado com a aprovacgéao
do Regulamento do Voluntariado Corporativo, que regula a pratica, as atividades e as condigbes da
adocao do voluntariado nas empresas do Grupo IP, promovendo uma maior intervencao social e
criando um maior espirito solidario.

SAUDE E COMBATE A DOENGA (EIXO DA QUALIDADE DE VIDA E SEGURANCA)

Relativamente a temas relacionados com a promoc¢édo da salude e o combate a doenca, o Grupo IP foi
particularmente ativo, tendo-se associado a diversas iniciativas:

e O Grupo IP associa-se a Campanha "Semana da Mama 2024" - No més da Sensibilizacao para
o Cancro da Mama, a Alameda da Universidade recebeu a campanha "Semana da Mama 2024", em
outubro, em Lisboa. Uma iniciativa organizada pelo iMM-Lagco Hub, e pelo Instituto de Medicina
Molecular Jodo Lobo Antunes (IMM), com o alto patrocinio de Sua Exceléncia, o Presidente da
Republica, a qual a IP se associou com o objetivo de sensibilizar e alertar a sociedade civil para este
tema, que se estima que possa afetar uma em cada oito mulheres, em Portugal.

e O Grupo IP associa-se a campanha de alerta para a Fibrose Pulmonar, de forma a sensibilizar a
populacdo em geral para o diagndstico precoce da Fibrose Pulmonar, no Dia Mundial de
Sensibilizagédo para a Fibrose Pulmonar.

¢ No Dia Internacional da sindrome de Phelan-Mcdermid Syndrome a IP associa-se a iniciativa
global "Shine Green", no dia 22 de outubro, iluminando em tons de verde a Estagao de
Alcéantara-Terra, em Lisboa, e o Painel IP, orientado para a Ponte 25 de Abril (sentido Norte-
Sul). Por todo mundo, monumentos, edificios e locais emblematicos iluminaram-se de verde,
promovendo a esperanga a estas e as demais criangas e adultos, que fazem parte da comunidade
de mais de 7.000 doengas raras. O Dia Internacional da sindrome de Phelan-Mcdermid Syndrome
(PMS) tem como objetivo a sensibilizagdo da sociedade para uma doenga rarissima com menos de
30 casos reportados em Portugal devido a auséncia de diagndstico, ja que € estimado que 1% da
Populagéo Autista possa ter origem nesta sindrome.

e AIP divulgou através da sua rede de MUPIs, em varias estagoes do pais e entre muitas outras
instituicoes e empresas a campanha ‘Desafio Vegetariano’ - A Associagdo Alianga Animal
promoveu o "Desafio Vegetariano", para sensibilizar a populagdo para a adogdo de um
comportamento alimentar mais saudavel.
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b) Definicao de politicas adotadas para a promoc¢éao da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo
em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RISPE);

O Plano Estratégico do Grupo IP tem por base a Misséo, a Visao e os Valores da empresa, definindo a
estratégia de atuacdo e os grandes objetivos, orientado a gestao rigorosa dos seus ativos, tendo em
vista a criacao de valor, focando-se, de forma consistente e equilibrada, no desenvolvimento integrado
da rede rodoferroviaria, no incremento das receitas (core e ndo core), na captura de sinergias internas
e externas (escala e know-how), e na articulagdo da presenca regional, sempre numa perspetiva de
assegurar uma gestao sustentavel das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias Nacionais.

A monitorizacédo e controlo da atividade do Grupo IP sdo caraterizados por diversos instrumentos de
gestdo, com relevo para os instrumentos de controlo de gestéo (e.g. Plano de orgcamento e controlo de
performance), a monitorizacdo das intervencfes na rede, a monitorizacdo dos processo, 0s inquéritos
de satisfacdo aos clientes, o programa anual de auditorias aos sistemas de gestdo, as auditorias
internas, a gestao do risco e compliance, o controlo de receita, 0 sistema de gestdo de desempenho
individual e a gestao de ocorréncias operacionais.

No ambito da ética e transparéncia, a empresa investiu em ac¢des de formacao especificas nas areas da
prevencao da corrupc¢éo, destacando-se uma conferéncia destinada exclusivamente aos colaboradores
do Grupo IP dada pelo reputado especialista, Prof. Anténio Maia, membro do Conselho de Prevencao
da Corrupcao e investigador criminal da Policia Judiciaria, para além de diversas iniciativas ligadas a
esta tematica, designadamente outras conferéncias e uma acao sobre o papel da auditoria na prevencéo
dos riscos da corrupcao.

A IP tem um Cddigo de Etica, que entrou em vigor em marco de 2016, e que tem por objetivo primordial
dar a conhecer os principios do Grupo IP aos respetivos colaboradores e stakeholders e definir um
conjunto de regras de conduta que conformem e valorizem o comportamento dos colaboradores no
desempenho da sua atividade profissional.

Tem também uma Politica para a Prevencdo e Combate ao Assédio no Trabalho, de abril de 2018, que
tem por objeto a identificacdo de comportamentos suscetiveis de configurar assédio no trabalho e a
definicdo de medidas de prevencédo e de combate aos mesmos.

Um outro instrumento disponivel é a Declaracéo de Politica Antifraude, de julho de 2022, que configura
uma ferramenta importante no reforco das praticas de transparéncia da IP e na promocao de uma cultura
de ética, envolvendo os seus colaboradores e também os seus stakeholders mais relevantes.

Ainda, outro instrumento disponivel, com influéncia na atividade da IP, passou pela ado¢cédo do Regime
Geral de Protegéo de Dados, disponivel no site da empresa em resposta as exigéncias das autoridades
administrativas, pelo aumento legal do periodo de tempo de formacgéo anual dos colaboradores, pelos
contextos politicos nacionais, europeus e internacionais e o agravamento da disponibilidade e qualidade
dos servicos contratados externamente a empresa.

Em termos de modelo global de desenvolvimento sustentavel preconizado para a Europa, a IP encontra-
se alinhada com a politica para a mobilidade sustentavel e descarbonizada, a qual incentiva a escolha
de opcdes de mobilidade e de transportes mais sustentaveis, de forma que seja possivel alcancar-se um
continente neutro em emissdes de carbono, em 2050, entretanto antecipado para 2045.
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Uma vez que os transportes sdo responsaveis por um quarto das emissées de gases com efeito de
estufa da Unido Europeia, a politica de transportes continua a apostar, de forma determinada, no objetivo
de recuperar quota de mercado para o caminho-de-ferro, tanto no transporte de passageiros, como no
de mercadorias, através da manutencdo do vasto programa de investimentos em infraestruturas
ferroviarias, em politicas de incentivo a separagéo contabilistica entre a infraestrutura e a operacéo de
transporte, visando a abertura ao mercado e, por esta via, o estimulo da concorréncia.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver a sua atividade tendo por base as orientagfes da Tutela
com vista a modernizacdo e expansdo da infraestrutura ferroviaria, devidamente enquadradas no
Quadro Comunitario de Apoio 2014-2020, como alavanca financeira para o Plano de Investimentos
Ferrovia 2020. A par com o ainda atual ciclo de fundos comunitarios (2014-2020), emergiu em 2021 o
novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, constituido pelos programas de gestao nacional (Portugal
2030) e de gestéao direta pela Comisséo Europeia (Connecting Europe Facility CEF).

No setor rodoviario, para além do Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) em curso, com recurso a
fundos europeus, continua a ser implementado o Plano Estratégico de Transportes e Infraestruturas
(PETI) e o Programa de Valorizagéo de Areas Empresariais (PVAE) assegurado por fundos préprios e
com parcerias pontuais com as autarquias.

Reconhecendo a emergéncia climatica em que o mundo se encontra e a necessidade premente do
cumprimento do Acordo de Paris sobre o clima e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da
Agenda 2030 das Nac¢des Unidas, a IP tem vindo a comprometer-se com algumas das estratégias de
preservacao do planeta e de combate as alteracfes climaticas, nomeadamente junto de 2 iniciativas
principais:

e Programa Business Ambition for 1.5°C, langado pelo United Nations Global Compact
(2019);
e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, designadamente os ODS 7, 9, 12 e 13.

A Empresa esta particularmente atenta ao tema das alteracdes climaticas e eventos climéaticos extremos,
para 0s quais se exige que as infraestruturas sejam mais resilientes, de forma a minimizar a disrupgéo
dos servigos.

Neste contexto, a IP tem vindo a desenvolver diversos Estudos de Avaliacao da Adaptacéo as Alteracbes
Climéaticas e Resiliéncia a Catastrofes Climaticas (AAAC), para diversas linhas ferroviarias, e que tém
resultado na consideracéo desde logo nesses projetos, das necessarias medidas de adaptacao as AC,
sendo estes estudos um elemento indispensavel na obtencdo de financiamento comunitario para os
projetos.

Entretanto, e com o objetivo de abranger toda a rede rodoviaria e ferroviaria em exploracéo e os novos
projetos, a IP desenvolveu o Plano de Resiliéncia das Infraestruturas as Alteracdes Climaticas (PRIAC).

O PRIAC concretiza uma avaliacao dos riscos climaticos (atuais e futuros) das infraestruturas geridas
pela IP (12 fase concluida em 2023) e pretende identificar e planear medidas e acfes que garantam a
resiliéncia as alteracBes climéaticas e a eventos climaticos extremos das suas redes (2% fase em
operacionalizagdo em 2024), numa perspetiva de gestdo adaptativa das infraestruturas, e ao longo do
tempo, antecipando e minimizando potenciais riscos climaticos, e concorrendo, por esta via, para a
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seguranca, fiabilidade, sustentabilidade e plena capacidade de gestdo e exploracédo das infraestruturas
geridas pela IP.

Em termos mais globais, a Empresa tem uma abordagem estratégica para a Sustentabilidade
contextualizada nos principais desafios do setor e consistente com a Misséo, Visdo e Valores do Grupo
IP, que pretende assegurar a prossecucao dos 3 designios estratégicos:

Organizacao preparada para o futuro, investindo na inovacado, na qualificacdo dos recursos humanos
existentes e na retencdo de novos talentos, garantindo que as transicées a realizar integram principios
de responsabilidade social e que asseguram o alinhamento da cadeia de valor da atividade da IP com
principios éticos e responsaveis;

Mobilidade sustentavel, apostando numa mobilidade menos intensa em carbono e mais ajustada as
alteracdes sociais/comportamentais e demograficas que se perspetivam, mais acessivel e inclusiva e
apoiada em infraestruturas igualmente menos intensas em carbono;

Infraestruturas inteligentes, seguras e resilientes, digitalizando e sensorizando as infraestruturas,
recorrendo a Inteligéncia Artificial para otimizar a tomada de decisfes e tornar a gestao de ativos mais
preditiva e eficiente, melhorando a seguranca e capacitando adequadamente as infraestruturas para
serem resilientes as alteracfes climaticas e aos eventos extremos, durante todo o ciclo de catastrofe.

Neste contexto, a IP tem vindo ainda a fazer um trabalho de acompanhamento da sustentabilidade das
suas atividades e operacdes, de forma a tentar assegurar que 0 seu negdcio possa contribuir para fazer
avancar o desenvolvimento sustentavel, quer minimizando impactes negativos da sua atividade quer
otimizando impactes positivos nas pessoas e no planeta.

Por fim, e por via do contexto atipico da pandemia (COVID 19), passou a existir uma generalizada
percecédo favoravel ao teletrabalho, essencialmente na perspetiva de conciliagdo familiar e também do
respetivo potencial de reducdo de emissdes de GEE associadas, por ex., a supressao de deslocacdes
pendulares casa-trabalho-casa. Esta € uma matéria que se mantém continuamente em analise na IP,
justificada pela necessaria avaliacdo quanto aos seus efeitos em dimensdes menos tangiveis, como
sejam as relagdes interpessoais, a gestdo de equipas e partilha de conhecimento e o impacto sobre
cadeias de valor, entre outros.

¢) Adocao de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento
e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagbes e a permitir a
conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RIJSPE);

DIVERSIDADE E OPORTUNIDADE

Igualdade de tratamento e de oportunidade

Portugal faz parte dos 16 paises que possuem uma Carta da Diversidade e assumiram oficialmente o
compromisso de respeitar, valorizar e otimizar todo o potencial da diversidade das pessoas, seguindo
as recomendac0es e esfor¢cos da Comissao Europeia.
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A IP assinou a Carta Portuguesa para a Diversidade, a qual surge em linha com os esfor¢cos encetados
pela Comisséo Europeia e com as prioridades da Estratégia Europa 2020.

No ano de 2024 a IP manteve a estratégia de continuidade da aplicacdo das boas praticas no dominio
da igualdade no tratamento, respeito mutuo e repudio por qualquer comportamento discriminatério em
funcado de quaisquer tipos de caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais 0 sexo.

A igualdade de género e a conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional mantiveram um lugar
de destaque nas preocupacbes da empresa, paralelamente ao desenvolvimento dos restantes
compromissos nesta area, nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacéo
a CITE (Comisséo para a Igualdade no Trabalho e no Emprego) e a participacao ativa no IGEN (Férum
de Organizacdes para a Igualdade).

A IP disp6e de um Plano para a Igualdade, que tem como objetivos gerais:

o Reconhecer explicitamente que a igualdade de oportunidades entre homens e mulheres € um
direito elementar, pelo que se devem implementar politicas transversais e positivas que permitam
que esse direito seja uma realidade;

e Promover uma mudanga na cultura da organizacao que integre a igualdade nos seus atos de
gestao;

e Reduzir os desequilibrios detetados e prevenir possiveis desequilibrios no futuro, e que visa
atualizar o diagnéstico existente e planear e definir linhas de orientagdo para a concretizagao de
acdes em prol da igualdade de género na IP, que permitam ultrapassar herangas das anteriores
empresas REFER e EP, e em linha com os diversos diplomas legais que regulam esta tematica
no setor publico.

Refira-se ainda que, no &mbito da Resolug¢éo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo, que
consagra a ado¢cdo de medidas tendo em vista a promoc¢do da igualdade salarial entre homens e
mulheres, o Grupo IP tem elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagnéstico das
remuneracdes dos seus trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situagfes de desigualdade salarial
associadas ao género.

Estes relatérios, bem como, o Plano de Igualdade do Grupo IP e o Relatério de Igualdade
(Perspetiva Salarial) encontram-se divulgados no Portal Externo da empresa:

Compromissos | IP Engenharia- Plano de Igualdade do Grupo IP

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social

https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

Esta igualmente disponivel a Politica de Conciliacdo Deliberacdo Sistema de Gestéo da Conciliagcdo
no site da empresa:
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social



https://www.ipengenharia.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos-ipe
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
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d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolug&o do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23
de fevereiro;

DISTRIBUICAO HOMENS/MULHERES E IGUALDADE DE GENERO

Historicamente, o setor ferroviario sempre foi marcado pelo elevado peso da populacdo masculina nos
seus quadros. Este facto deve-se, sobretudo, a natureza da atividade desenvolvida nas suas areas
operacionais e de “terreno”, onde estava concentrada a maioria dos colaboradores da ferrovia, marcada
pela elevada exigéncia fisica e exposicédo a condi¢cdes de risco.

Ja na rodovia, o desequilibrio entre o peso dos dois géneros era menor: cerca de 55% de populacéo
masculina, face a 45% de populacdo feminina, no final de 2014.

Consequentemente, nove anos apoés a fusdo, a IP tem uma distribuicdo entre ambos 0s sexos de 76%
(homens) / 24% (mulheres), sendo que a nivel dos cargos dirigentes, constata-se um maior grau de
paridade entre ambos 0s géneros: cerca de 38% das chefias sdo mulheres.

Dirigentes
F 90 38% 92 38%
M 146 62% 147 62%

236 239

Todos os colaboradores (ndo inclui CAE)

F 863 24% 876 24%
M 2767 76% 2728 76%
3630 3604

No ambito da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014 (de 7 de marc¢o), que consagra a ado¢ao
de medidas tendo em vista a promocao da igualdade salarial entre homens e mulheres, o Grupo IP tem
elaborado periodicamente o relatério onde se procede ao diagnostico das remuneracbes dos seus
trabalhadores, de modo a identificar e mitigar situacdes de desigualdade salarial associadas ao género.

Estes relatdrios, bem como o Plano de Igualdade do Grupo IP, encontram-se divulgados no Portal
Externo da empresa.

As medidas concretas estao desenvolvidas no Plano para a Igualdade, cujo acesso pode ser feito através
do link, https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
e a perspetiva salarial esta disponivel no Relatério de Igualdade (Perspetiva Salarial) através do link
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes

297.



https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/compromissos/responsabilidade-social
https://www.infraestruturasdeportugal.pt/pt-pt/sobre-nos/governo-da-sociedade/outras-divulgacoes
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Em 2024, a IP manteve a politica de respeito pelas boas praticas no dominio da igualdade no tratamento,
respeito matuo e repudio por qualquer comportamento discriminatorio em funcao de quaisquer tipos de
caracteristicas diferenciadas dos seus trabalhadores, entre as quais 0 sexo.

O desequilibrio entre a representatividade de homens e mulheres no Grupo IP reflete ainda a assimetria
gue caracteriza 0s grupos profissionais dedicados as atividades core da gestéo da circulacéo ferroviaria
e da manutencdo de infraestruturas, atividades operacionais com maior exigéncia fisica e disperséo
geografica, tradicionalmente mais “masculinizadas”.

Assim, destaca-se a predominancia de homens nos grupos profissionais “Pessoal Operacional e Auxiliar’
e “Técnico/a Intermédio, Especialista” em comparagdo com as mulheres.

No caso das mulheres, existe uma maior concentragdo nos grupos “Administrativo/a” e “Técnicos/as
Superiores”, em particular nas areas corporativas e menos operacionais.

A participacéo ativa da IP no que respeita a igualdade de género € uma constante, corporizando-se
nomeadamente nas atividades e responsabilidades assumidas com a ligacéo a CITE (Comisséo para a
Igualdade no Trabalho e no Emprego) e ao IGEN (Férum de Organizacfes para a Igualdade).

e O Plano de Acao para a Igualdade, que integra o Plano para a Igualdade do Grupo IP para 2025
(publicado em 13 setembro 2024), assenta na analise de oportunidades de melhoria em areas
especificas com enfoque nas seguintes dimensoes:

e Estratégia, Valores e Missao

e Formacao Inicial e Continua

e Conciliacao entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal

e Protecdo na Parentalidade

A IP assegura, complementarmente, o compromisso que tem com a Carta Portuguesa para a
Diversidade e com o GRACE, no sentido de contribuir para uma sociedade mais responsavel e
integrativa, através do desenvolvimento de iniciativas do foro da responsabilidade social, com impactos
visiveis e concretos, em articulagdo com outros stakeholders.

PARENTALIDADE

A atribuicdo e divulgacao de licencas para assisténcia a familia, prevista no Cdédigo do Trabalho, é
reforcada na intranet do Grupo IP, onde é possivel consultar documentacéo que pretende sublinhar e
esclarecer estas tematicas junto dos trabalhadores, designadamente Documento sobre Parentalidade -
" Direitos e Deveres 2023" e Documento - Disposi¢fes legais Parentalidade.

Em 2024 gozaram licenga parental 35 trabalhadoras e 80 trabalhadores.

CONCILIACAO TRABALHO/FAMILIA

O processo de certificacdo do Grupo IP e suas participadas (IPE, IPP e IPT) no Sistema de Gestdo da
Conciliagéo (SGC) entre a Vida Profissional, Familiar e Pessoal, de acordo com a norma NP4552:2012,
foi desenvolvido em 2024, contemplando um conjunto de a¢Bes programaticas, de que se destacam:

e Plano de comunicacéo e promog¢do das medidas de Conciliagéo existente no Grupo;
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e Auscultacao as partes interessadas (PI), com vista a aferir niveis de satisfacdo face as medidas
em vigor, bem como proceder a identificacdo das suas necessidades e expectativas,
concretizada através do envio de questionarios on-line, e em papel para os trabalhadores com
acesso limitado ao digital,

e Divulgacédo dos principais resultados obtidos na auscultacdo as Pl, assinalando-se as medidas
mais valorizadas pelos trabalhadores, como os beneficios dirigidos aos descendentes, a vacina
da gripe na area da saude e bem-estar e o teletrabalho no &mbito da organizacéo e acesso ao
trabalho. A mobilidade funcional/ geografica e a abrangéncia de certas medidas surgiram como

temas a melhorar;

Foram ainda realizadas a¢bes de sensibilizacdo com informacdo sobre o SGC, 0 seu propésito e
vantagens.

No que respeita & monitorizacdo do desempenho do Sistema, salientam-se também a taxa de
participacdo dos trabalhadores aos questionarios de satisfacdo (26%) e a taxa de participacdo dos
trabalhadores nas sessfes de sensibilizacédo (21%), as quais se podem considerar com significado no
contexto de uma empresa com as caracteristicas da IP.

Quanto as medidas de conciliacao, em particular a mobilidade interna e a implementacao da politica de
teletrabalho, foram concluidos 41 processos de mobilidade funcional e 44 de mobilidade geografica, e
encontram-se em regime de teletrabalho cerca de 1700 trabalhadores.

Para 2025, o Grupo IP ira continuar a sua politica de conciliagéo, trabalhando no sentido de manter a
certificagdo, garantindo os compromissos assumidos na revisao pela gestéo, ou seja, a implementacao
de um Programa para a Conciliacdo que responda aos aspetos elencados pelas Pl, nomeadamente
guanto a definicdo de medidas que permitam responder a necessidades especificas de trabalhadores
gue exercem fung¢des de carater operacional e/ou em contexto de laboracao continua e, também, em
estruturas descentralizadas (fora do ambito geografico da sede).

PROMOQAO DA SAUDE E BEM ESTAR DOS TRABALHADORES

Mantendo as boas praticas do Grupo IP no &mbito da promoc¢éo da salde e do bem-estar fisico e mental
dos trabalhadores/as, através de ambientes de trabalho saudaveis, destacamos as medidas com maior
relevancia que se concretizaram em 2024

Disponibilizacdo do Programa de Assisténcia a Trabalhadores (PAT), que consiste no aconselhamento
e acompanhamento, por técnicos especializados, com o objetivo de dar uma resposta orientada,
estruturada e consolidada, a questfes de cariz psicoldgico e emocional com que os/as trabalhadores/as
possam ter dificuldades em lidar, contribuindo para ajudar a ultrapassa-las e a devolver-lhes maior
tranquilidade e restabelecer o bem-estar.

O aconselhamento e apoio psicologico traduz-se, inicialmente, em 3 sessdes (presencial ou online)
sendo possivel a continuidade com mais sessdes, caso esta necessidade seja identificada pelo técnico
responsavel pelo processo terapéutico.

Este programa é voluntario e deve ser solicitado pelo proprio ou por terceiros (hierarquia, colega ou
familiar) desde que com consentimento do mesmo, sendo garantida a confidencialidade total do
processo.
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Ainda na tematica da prevencéo, decorreu entre o més de outubro e dezembro de 2024 a Campanha da
Vacinagdo da Gripe Sazonal, para reforco da protecdo dos/as nossos/as trabalhadores/as,
principalmente dos/as mais vulneraveis a esta doenca. Tratou-se duma campanha também de carater
voluntario e gratuito, tendo sido registadas 491 inscricbes e administradas 449 vacinas.

O processo da vacinacao considerou ainda o registo das vacinas na plataforma da VACINAS (nos termos
da Norma da DGS 007/2022).

O impacto potencial de acidentes e incidentes de trabalho, nas areas que constituem o objeto da
Empresa, exige e justifica o maximo zelo e atencao de todos no respeito escrupuloso das regras e
normas especificas de seguranca e saude no trabalho, como forma de prevencao dos fatores de risco
para os trabalhadores/as e para os utilizadores das infraestruturas rodoviarias e ferroviarias. Neste
ambito, mantiveram-se com regularidade as acdes de controlo do consumo de alcool e de substancias
psicoativas, através de prestador de servicos devidamente habilitado para o efeito.

Ainda neste tema do Controlo do Alcool e das Substancias Psicoativas, demos continuidade & campanha
de comunicacdo e sensibilizacdo sob o tema TRABALHO E ALCOOL...UMA LIGACAO PERIGOSA,
tendo sido distribuidos cerca de 1 900 cartazes para afixacdo nos centros de trabalho e distribuidos
cerca de 1 700 flyers com informacgé&o sobre esta tematica.

No Portal da empresa, foram disponibilizados contetidos revelantes e abaixo identificados com o objetivo
da promocéao da saude e hem-estar fisico e mental:

e Cuidados Essenciais para uma Exposi¢éo Solar Segura
e Fibromialgia /Epicondilite

e Gripe A

e Hepatite

e Legionella

e Lesdes Musculosqueléticas relacionadas com o trabalho
e Proteja-se do Frio

No decurso de 2024 foram realizados os seguintes Webinares:

e Gripe A (janeiro 2024)

e Viver em Saude (marco 2024)

e Do Fumo ao Vapor: Os Riscos Ocultos do Tabaco (maio 2024)

e Estratégias de Bem Estar e Recuperagéo do Trabalho (junho 2024)
e Salde Mental Saber Mais Fazer Mais (outubro 2024)

e Combater a Ansiedade (dezembro 2024)

Foram assinaladas as datas comemorativas abaixo indicadas:

e 20 marco - Dia Mundial da Saude Oral
e 27 marco - Dia Nacional do Doador de Sangue
e 7 abril — Dia Mundial da Saude
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e 28 abril - Dia Mundial da Seguranca e Saude no Trabalho
e 18 maio - Dia Nacional da Luta contra a Obesidade

e 31 maio - Dia Mundial Sem Tabaco

e 29 setembro - Dia Mundial do Coracao

e) ldentificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem
ser orientadas para a valorizacéo do individuo, para o fortalecimento da motivacao e para
0 estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao profissional (vide n.° 1 do
artigo 50.° do RJSPE);

POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

O reforco do efetivo autorizado pelo Despacho Conjunto do Senhor Secretario de Estado do Tesouro e
do Senhor Secretéario de Estado das Infraestruturas (DC de 28 de julho de 2020), foi uma medida muito
positiva, com impacto relevante na empresa, desde logo porque permitiu contrariar a continuada
diminuicéo do efetivo verificada na ultima década, contribuindo para o seu rejuvenescimento (ainda que
de forma limitada face ao nivel de envelhecimento atual) e capacitacdo técnica, decisivos para 0s
exigentes compromissos e desafios que se colocam no presente e futuro da IP.

Total de
Colaboradores

3630 3598

Em 31 dezembro de 2024 o Grupo IP contava com 3.598 trabalhadores a cargo, o que se traduz numa
reducdo de 32 efetivos (-0,9%) face ao que se verificava em dezembro de 2023. Esta evolugdo, para
além de traduzir o saldo liquido entre admissfes e cessacfes de contrato de trabalho, reflete ainda
variacdo do quadro de pessoal do Grupo IP cujo vinculo a empresa se encontra suspenso.

A estratégia da empresa passa por estabilizar o efetivo, prosseguindo um objetivo constante de
renovacado e rejuvenescimento, através da substituicdo dos colaboradores que cessam o vinculo, com
refor¢cos pontuais em areas criticas, nas quais se destacam as organicas operacionais da manutencéo,
inspecdo e fiscalizacdo de infraestruturas, de projeto e engenharia e demais &reas de suporte ao
investimento. No curto/médio prazo verifica-se, ainda, a necessidade adicional de reforco das &reas
associadas ao cumprimento dos compromissos relativos aos planos de investimento em infraestruturas
e acompanhamento dos projetos respetivos.

A idade média do universo de colaboradores do Grupo IP foi, em 2024, de 51,3 anos de idade, tendo-se
mantido estavel face aos 51,2 anos de 2023. O ritmo de admissdes de pessoal mais jovem, por oposi¢ao
a cessacao de trabalhadores com idades mais avancadas, conseguiu impedir o envelhecimento normal
decorrente da passagem de um ano, mas ndo permitiu favorecer o rejuvenescimento do efetivo.
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Continua a verificar-se uma predominancia do nimero de colaboradores com idades superiores a 50
anos (cerca de dois tercos do total de colaboradores). A nivel dos técnicos superiores, 0 escalao etario
mais representativo € o intermédio.

Verifica-se, ainda, que a faixa etaria abaixo dos 30 anos mantém um peso pouco expressivo (cerca de
4,4%), mesmo considerando as contratacdes de novos trabalhadores feitas ao longo dos Ultimos anos,
0 que também traduz a necessidade de recrutar trabalhadores ja com alguma experiéncia profissional.

Em 2024 assinala-se, na continuidade dos anos anteriores, o grande volume de processos de
recrutamento externo (176 admissdes no total, 116 para o quadro de efetivos e 60 contratos a termo
resultantes de necessidades de reforco temporarias), decorrentes, sobretudo, da necessidade de
substituicdo de trabalhadores que cessam o seu vinculo por motivo de reforma (121 em 2024), mas
também de rescisdes por iniciativa dos trabalhadores (47 em 2024), na sua maioria de faixas etarias
mais jovens e com menor antiguidade na empresa.

Mantém-se e acentuam-se as dificuldades sentidas no processo de recrutamento e selecdo, resultante
das caracteristicas atuais do mercado de trabalho, que apresenta elevado dinamismo e competicdo na
disputa de competéncias e qualificacdes. O desequilibrio entre a oferta e a procura, no que respeita a
maior parte dos perfis requeridos na IP, vem permitindo aos candidatos um papel mais preponderante,
com maiores niveis de exigéncia quanto a remuneracéo, aos beneficios sociais e a conciliagédo, sendo,
consequentemente, mais moroso recrutar e mais dificil reter. Para além da disputa de talento a escala
nacional, verifica-se que o mercado de trabalho, nalgumas areas de conhecimento, opera a escala
mundial, sendo muitos os portugueses que desenvolvem a sua atividade remotamente, a partir de
Portugal para empresas de outras geografias, com remuneracdes dificeis de acompanhar. As areas
tecnologicas (e ndo sO) sao um bom exemplo neste ambito, sendo extremamente dificil conseguir
integrar competéncias neste dominio, as quais séo, porém, criticas a atividade da empresa.

A IP, em alinhamento com o mercado, tem vindo a sentir estas dificuldades criticas de escassez de
talento generalizado no pais, com a agravante de estar sujeita a enquadramento legal e normativo mais
restritivo, 0o que condiciona a sua margem negocial de contratacdo. Assinala-se, entre outras
consequéncias do ja referido, a crescente morosidade dos processos de recrutamento e selecdo, que
nao raras vezes sofrem revezes com as desisténcias de candidatos em fases adiantadas dos processos,
ou mesmo ja num periodo de atividade inicial, o que obriga a reiniciar todas as etapas.

Refira-se, ainda, que as saidas da empresa por motivo de outras oportunidades de trabalho tém
abrangido também trabalhadores com varios anos de antiguidade na empresa (12 em 2024, 8 em 2023),
0 que nao era anteriormente habitual numa empresa com a robustez da IP.

Para fazer face a necessidades de reforco de meios humanos, devidas a acréscimo temporério de
trabalho e a atividades sazonais, foram desenvolvidos 10 processos de trabalho temporario que
resultaram na ocupacao de 35 postos de trabalho, ao longo de 2024.

Reitera-se a criticidade das necessidades nas areas core, onde a descapitalizacao de know how se faz
sentir e onde o envelhecimento estd mais presente, traduzindo-se em permanentes saidas por motivo
de reforma, afetando seriamente a capacidade operacional das equipas, até porque o recrutamento de
substituicdo so6 se pode realizar relativamente (ap0s se verificar a saida dos trabalhadores).
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A nivel interno, manteve-se o0 lancamento de processos de concurso profissional, que permitem
responder a necessidades da empresa de preenchimento de postos de trabalho em carreira com maior
rigidez funcional e hierarquica, e a promoc¢édo de oportunidades de mobilidade interna, permitindo a
evolucdo na carreira dos trabalhadores com base na avaliagdo do respetivo perfil e competéncias, de
forma a garantir uma adequada selec¢ao.

Neste contexto, foram concretizados 29 processos de mudanga de categoria (24 por via de concurso
profissional e 5 reconvers@es profissionais), exprimindo uma mobilidade profissional ascendente, 4 dos
guais respeitantes a integracdes na Categoria Técnica Superior.

No final do ano encontravam-se em fase de conclusédo 115 processos de mudanca de categoria, por via
de concurso profissional.

Na area da circulacdo ferroviaria, que se encontra em permanente reorganizacao, fruto dos processos
de investimento em modernizacdo e automatizacdo em curso, foram concretizadas 11 alteracdes de
local de trabalho, operadas por via de extincdo de postos de trabalho em esta¢bes ferroviarias (com
transicdo das operacbes de comando para estruturas centralizadas — CCO), com a consequente
colocacéao dos trabalhadores em postos de trabalho mais criticos a operacédo da circulacéo ferroviaria.

No que respeita aos processos de mobilidade geogréfica e funcional, damos nota de 19 mobilidades
entre diferentes direcbes, 13 dos quais a pedido do trabalhador e 22 mobilidades intra direcdo, 7 das
quais a pedido do trabalhador.

Também mantendo a atengéo aos pedidos dos trabalhadores, assinalamos 44 processos de alteracao
geografica de local de trabalho, com o objetivo principal de aproximacédo da zona de residéncia.

Ao longo de 2024, foram iniciados 7 estagios profissionais e 7 curriculares, em diferentes areas do Grupo
IP. O programa de estagios profissionais, através do qual se proporciona a aquisicao de experiéncia e a
aprendizagem de novas competéncias a jovens recém-formados, pelo periodo de um ano, tem vindo a
ser, também ele, influenciado pelo atual dinamismo do mercado de trabalho, fazendo diminuir as
candidaturas neste ambito. Verificou-se que a resposta do publico-alvo as ofertas de vagas foi bastante
menor do que em anos anteriores.

No ambito dos recrutamentos autorizados, foi possivel integrar nos quadros da empresa 10 estagiarios
oriundos do referido programa de Estagios Profissionais (do ano transato e anteriores), 0 que se revela
uma mais-valia para ambas as partes.

Em 2025, teremos a continuidade do processo de recrutamento tendente a substituicio das pessoas
gue saem, por motivos alheios a empresa, ao longo do ano, paralelamente com os processos de
recrutamento de reforco, autorizados pela Tutela.

Dialogo Social
A importancia de que se revestem as matérias de cariz social na empresa é traduzida pela existéncia,
na Direcao de Capital Humano, de uma area a esta dedicada, cabendo-lhe:

e Promover a articulacdo entre a Empresa e as organizacdes representativas dos trabalhadores
ao servico da Empresa, com vista a obtencdo de consensos entre as partes, ndo s6 através da
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negociacao coletiva como também de reunides com as referidas organizacbes sempre que tal
se mostre necessario.

Desenvolver ac6es no ambito dos beneficios sociais e das condi¢cdes das instalacbes sociais colocados
ao dispor de todos os trabalhadores. Destaca-se, relativamente a este Ultimo ponto, a importancia de
gue se revestem estas instalagcdes no quadro da dispersdo geografica dos postos de trabalho que
constituem a empresa, essencialmente no que diz respeito as estacdes e outras estruturas ferroviarias.

Encontra-se, igualmente, na sua esfera de atuacdo, o apoio das atividades e a¢des que favorecam o
clima social e a relagdo da empresa com os trabalhadores.

Relagdes Laborais

N&o obstante o referido no ponto anterior, o0 Grupo IP ainda se caracteriza pela coexisténcia de diferentes
regimes laborais, que influenciam as condi¢des de organizacéo e prestacao de trabalho, assim como a
integracao e evolucdo em distintas carreiras e categorias profissionais.

Sucintamente, subsistem na IP trés regimes:

e Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) — enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato
individual de trabalho que aderiam ao ACT, e corresponde a larga maioria das situacoes (91,2%
do efetivo);

e Lei Geral do Trabalho em Funcdes Publicas - enquadra os colaboradores com vinculo de origem
a “funcao publica”, oriundos da extinta Junta Auténoma de Estradas (JAE) que precedeu a
empresa EP (8,6% do efetivo);

e Qutras - enquadra os colaboradores do Grupo IP com contrato individual de trabalho que néao
aderiram ao ACT, trabalhadores cedidos de outras empresas e cedéncias de interesse pubico
(0,2% do efetivo).

E em funcéo destas trés realidades que a Empresa se organiza, gere e classifica a prestacéo de trabalho,
cumprindo os enquadramentos devidos a cada situagao.

De referir que, desde 2020, os trabalhadores com vinculo publico, nomeadamente do Quadro de Pessoal
Transitério (QPT), tiveram a possibilidade de optar pela aplicacdo do Sistema de Carreiras anexo ao
ACT sendo-lhes aplicado, igualmente, o subsidio de refeicdo decorrente deste IRCT, por forca da
alteracéo do artigo 17.°, n.° 2, do Decreto-Lei n° 91/2015, de 29-5, que criou a IP, operada pelo artigo
395.° da Lei n.° 2/2020, de 31 de marco. Em 31 de dezembro de 2024, dos referidos trabalhadores,
98,1% tinham exercido esta opg¢éo.

Recorda-se ainda que, em 2019, a assinatura do novo Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), entre as 4
empresas do Grupo IP e 22 organizagfes sindicais subscritoras, permitiu um regime laboral de referéncia
para todos os colaboradores com contrato individual de trabalho (CIT), incluindo um Sistema de
Carreiras. A taxa de adeséo ao ACT no Grupo IP dos trabalhadores com contrato individual de trabalho
que atingiu os 99,9%. Em 2024, o ACT do Grupo IP foi objeto de revisdo, aqui se destacando a
negociacao de um novo Sistema de Carreiras, a qual foi subscrita por 21 organizacdes sindicais.

Assim, 99,8% dos trabalhadores (QPT e CIT) encontram-se ja ao abrigo do mesmo Sistema de Carreiras.
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Sindicalizacéo

A IP manttm uma taxa de sindicalizacdo relativamente elevada, sendo que as organizacdes
representativas dos trabalhadores ao servico da Empresa desempenham um papel bastante ativo na
mediacao de questdes entre 0s seus associados e a Empresa.

Estdo criados canais de comunicacdo entre a Empresa e as Organizacfes Representativas dos
Trabalhadores (ORT), através dos quais sao partilhadas as necessarias matérias e informacdes, sendo
todas objeto de adequado tratamento. Além das reunides de carater regular com as ORT, podem ainda,
e caso os temas o justifiquem, ser realizadas reunifes para discussao de assuntos especificos, estando
a propria Administracdo disponivel para participar nas mesmas.

Através da taxa de sindicalizacdo é possivel aferir a relevancia que os sindicatos tém na vida da
empresa, maioritariamente na area ferroviaria. Em dezembro de 2024, verificou-se um total de 1.648
colaboradores sindicalizados, o que representa 45,8% do universo dos trabalhadores do Grupo IP,
tendo-se verificado um decréscimo da taxa de sindicalizacéo de 0,5% face ao ano anterior.

Paz Social

Apesar da elevada percentagem de trabalhadores sindicalizados e do elevado niumero de organizac@es
sindicais que os representam, a IP mantém um bom relacionamento com todas as ORT - Sindicatos e
Comissdes de Trabalhadores (da IP e da IPT).

Apesar da preponderancia do dialogo e a predisposicao para a paz social, em 2024 foram decretadas
cinco greves apenas por um dos varios sindicatos representativos de trabalhadores ao servico das
Empresas do Grupo IP, sem impactos significativos no normal funcionamento das mesmas.

Em 2025, tera inicio o processo negocial com vista as atualizacdes remuneratérias, no entanto, a IP
continuara a trabalhar na construcdo de uma Paz Social solida, continuando o objetivo didlogo social
aprofundado entre a empresa e as ORT, sempre na busca de plataformas de entendimento que
conduzam a solucdes consensuais e geradoras de mais-valias para trabalhadores e Empresa, com
reflexos no bem-estar e produtividade.

Beneficios Sociais

Durante o ano de 2024, a IP atualizou e manteve o plano de beneficios sociais que tem vigorado na
empresa nos Ultimos anos, e que visa proporcionar aos seus trabalhadores um conjunto de apoios
complementares a remuneracdo, em areas sociais importantes como a saude, educacéo, cultura e
desporto.

No ambito das condicBes das instalagBes sociais, prosseguiu-se com a analise e intervencdo nas
instalacbes que acompanham a rede ferroviaria e idéntica atividade das instalacbes associadas a rede
rodoviaria, pretendendo dar-se continuidade a este trabalho em 2025.
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Area da Saude

E importante referir que a IP é uma empresa com uma assinalavel disperséo geografica dos seus
trabalhadores, surgindo com um papel relevante um beneficio como o seguro de saude, na medida em
gue possibilita um acesso facilitado a cuidados de salde em qualquer ponto do pais.

e Seguro de Saude — O seguro de salde proporciona 0 acesso a uma rede convencionada de
cuidados de saude muito abrangentes, com cobertura de 90% das despesas. As consultas
realizadas fora da rede convencionada beneficiam também de comparticipacédo, ficando esta
limitada a 50%. O seguro prevé a possibilidade de inclusdo de familiares do trabalhador, ficando
nestes casos o0 prémio a cargo deste;

e Seguro de Acidentes Pessoais - Cobre qualquer tipo de riscos profissionais e extra- profissionais
de invalidez permanente ou morte.

Area da Educacéo

Neste ambito, a empresa apoia o0s seus trabalhadores na fase de pré-escolaridade dos seus filhos, dada
a relativa escassez de oferta da rede publica nesta area, bem como incentiva e fomenta o atingimento
de boas classificacdes durante todo o ensino secundario e superior, consciente de que o bom
desempenho escolar se podera traduzir em melhores perspetivas académicas e profissionais:

e Infantario — a IP dispde de uma infraestrutura prépria (Infantario “O Ninho”), preferencialmente
vocacionada para os filhos de colaboradores, mas que aceita igualmente inscricdes vindas do
exterior, como forma de potenciar a capacidade instalada para servir a comunidade; em 2024
acolheu, em média, 63 criancas;

e Subsidio de Pré-Escolaridade - Atribuido mensalmente a filhos e equiparados dos trabalhadores,
dos 4 meses aos 6 anos, e que frequentam creches, jardim-de-infancia ou amas reconhecidas
pela seguranca social. O valor/crianca destes subsidios varia entre os 30 euros e 90 euros, de
acordo com o nivel de remuneracédo auferida pelo colaborador e em 2024 permitiu apoiar cerca
de 264 criangas;

e Bolsa de Estudo - Atribuida aos filhos e equiparados dos trabalhadores que consigam obter uma
média igual ou superiores a 14 valores entre o 10° ano de escolaridade e o final do ensino
superior. Em 2024 foram concedidas 520 bolsas de mérito de classificacdo, por referéncia ao
ano letivo 2023/2024;

e Como complemento destes apoios sociais a escolaridade, a IP concede passes de estudante
aos filhos dos trabalhadores que deles necessitem. Em 2024, foram atribuidos 28 passes
escolares, aos quais acrescem 49 beneficiarios de duas viagens semanais em comboios de
Longo Curso, num universo de 70 colaboradores abrangidos por esta medida.

Area de Cultura e Lazer

Neste dominio, a empresa promove regularmente iniciativas que permitam aproximar 0s seus
colaboradores (ou filhos), mantendo o espirito de grupo (festa de Natal), e também proporcionando o
acesso facilitado a servigos Uteis (sem que dai decorram custos para a empresa) e que possam traduzir
formas de conciliagcdo entra a vida pessoal e familiar e aumento da percecao de bem-estar.
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e Festa de Natal — Em 2024 ocorreu a habitual organizacdo do espetaculo de Natal para os filhos
dos colaboradores (até 12 anos), mantendo-se, igualmente, a atribuicdo de presentes até a
referida faixa etéria;

e Descontos e Parcerias — Protocolos estabelecidos com diversas entidades dos mais distintos
setores como combustiveis, telecomunicacdes, hotelaria, produtos bancarios, ginasios,
farmacias, teatros entre outros, sem custos para a empresa, e que permitem o acesso a produtos
e servicos com descontos e/ou facilidades. Para 2025, mantém-se o objetivo de aumentar o
namero de parcerias, e da respetiva qualidade, por forma a proporcionar a todos o0s
trabalhadores o maior nimero possivel de vantagens, nas mais variadas areas.

Area de Concessdes de Viagem

Os trabalhadores ao servico da IP oriundos da ferrovia mantiveram, nos termos previstos na lei, o direito
a viajar gratuitamente no transporte ferroviario. Trata-se de uma medida de extrema relevancia no ambito
da atividade profissional, uma vez que esta exige deslocacdes frequentes por toda a rede ferroviaria.

N&o sendo possivel a desejada extensdo de tal medida a outros trabalhadores, por tal estar legalmente
limitado, séo disponibilizadas pela empresa, sempre que necessario, viagens de servico aos restantes
trabalhadores.

Iniciativas de Apoio a Associacdes e Entidades de carater social, cultural e desportivo
A IP apoia algumas atividades especificas, de carater social, cultural e desportivo, levadas a cabo por
entidades com ligacdes diretas a empresa e aos seus trabalhadores.

No caso dos clubes desportivos, em 2024 foram atribuidos apoios ao Clube Ferroviario de Portugal, ao
Grupo Desportivo dos Ferroviarios de Campanhéd e a FERROFER, para o desenvolvimento da pratica
desportiva.

Ja a Associacao dos Lares Ferroviarios, foi concedido um apoio para ajuda em despesas de manutencgéo
dos equipamentos detidos por esta associagéo.

A semelhanca dos anos anteriores, foi atribuido um subsidio & Casa de Pessoal da IP para a
prossecucdo das suas atividades no ambito do desenvolvimento pessoal, cultural e social dos
trabalhadores seus associados, em dominios tdo variados como a pratica desportiva, iniciativas de
natureza social e recreativa, servicos médicos e de apoio de cariz social a criangas e jovens.

Desenvolvimento do Capital Humano

Em 2024, e a semelhanca de anos anteriores, foram desenvolvidas a¢des no ambito do Sistema de
Gestao do Desempenho — SGD, tendo a campanha desse ano decorrido dentro do calendario previsto,
permitindo a homologacéo dos resultados pelo CAE, com o0s consequentes efeitos sobre as progressoes
salariais. Reforcamos a importancia, para a IP e seus colaboradores, da existéncia de um sistema sdlido
e bem estruturado que sustente o desenvolvimento profissional e a evolugao na carreira do conjunto dos
seus colaboradores. Neste sentido, a gestdo e avaliagcdo do desempenho do Grupo IP insere-se na
politica de gestdo da empresa, procurando contribuir para a prossecucdo das principais orientacdes

307.
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estratégicas, através do envolvimento, promoc¢dao, desenvolvimento, valorizacdo e melhoria continua do
seu capital humano

Relativamente ao Programa de onboarding/acolhimento de novos colaboradores, em 2024, deu-se
continuidade a sua implementacédo, de modo a facilitar aos novos colaboradores o conhecimento do
Grupo IP, estabelecerem redes de contacto entre os mesmos, criando relagdes fortes, que lhes permitam
uma maior facilidade de relacionamento com as respetivas dire¢des, contribuindo para que se sintam
bem integrados na IP e para quererem continuar a crescer na empresa (retencdo de talento). Foi
realizado, a 12 de novembro de 2024, o evento anual de acolhimento para um universo de 133 novos
colaboradores participantes.

No ambito da Gestédo do Talento, deu-se continuidade a um trabalho de reflexdo, em conjunto com os
Diretores, sobre os seus colaboradores, designadamente Quadros Técnicos e Chefias, em termos das
competéncias criticas para conseguirem responder com eficacia aos novos desafios. Assim sendo, e
tendo em consideracdo as necessidades de formacdo, as motivacdes e expectativas de
desenvolvimento profissional destes colaboradores, foram promovidas diversas acdes pela IP, tendo em
vista ir ao seu encontro e permitir manter os colaboradores motivados e comprometidos com a empresa.

Neste ambito, foram promovidas e desenvolvidas, no ano de 2024, iniciativas e acdes de
desenvolvimento de competéncias, nomeadamente dirigidas a Quadros Técnicos e Chefias,
destacando-se as seguintes:

* Quadros Técnicos:

Com a finalidade de partilhar os resultados de um questionario realizado sobre o clima, melhorar a taxa
de retencéo dos jovens quadros técnicos da IP, desenhou-se um programa de formacéo para aprofundar
o diagnostico das suas motivacdes, expectativas de desenvolvimento e evolucdo profissional, assim
como a implementacéo de acdes especificamente dirigidas a este grupo-alvo para aumentar o seu bem-
estar, sentimento de pertenca e desejo de se manter e crescer na IP. Contratou-se para o
desenvolvimento destas acdes uma empresa externa e foram desenvolvidas as seguintes acdes, em
estreita colaboracdo com a equipa de desenvolvimento da IP: - Focus Groups com Jovens Quadros
Técnicos Superiores da IP; - Entrevistas e A¢do Team Bonding.

A IP promoveu a participacdo no GMC - Global Management Challenge, no ano de 2024, de 15
colaboradores da empresa e acompanhou de perto este grupo, proporcionando-lhe, para além da
participacdo na competicao, a realizacdo de varias reunifes de trabalho entre os participantes, tutores
do CAE, mentores e buddy da 12 edicdo, pequeno-almo¢co com o CAE, identificacédo de necessidade de
formacéo e momentos de partilha que contribuiram para o seu desenvolvimento profissional e social.

Foram inscritos na UIC Train Rail Hackathon 2024 - European Region Competion, em representacéo da
IP, 5 colaboradores, que tiveram oportunidade de desenvolver e apresentar projetos inovadores, o que
contribuiu decisivamente para a sua motivacdo e aprofundamento de competéncias.

A IP diligenciou o processo e tem a frequentar, na 42 edicdo da Pds-Graduacdo em Engenharia
Ferroviaria a decorrer no ISEL, 7 colaboradores. Este curso pretende responder as necessidades da IP
em matéria de competéncias técnicas especificas do negoécio e qualificacdes proprias da area ferroviéria,
através da formacao de profissionais, com uma viséo global e de pormenor na &rea da Engenharia
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Ferroviaria, nas suas diversas vertentes, permitindo a aquisicdo de elevadas competéncias técnicas,
bem como capacidades de integracéo e lideranga em equipas multidisciplinares.

e Chefias:

Foram realizadas entrevistas entre chefias da IP e empresa externa para partilha de resultados de
guestionario anteriormente efetuado sobre o clima, levantamento de praticas adotadas para o
engagement das suas equipas e sobre a politica da empresa nesta area.

Foram desenvolvidos programas de formacdo em coaching executivo com entidade externa (coaching e
assessment), tendo em vista desenvolver o autoconhecimento e competéncias das chefias,
designadamente de gestéo e lideranca.

Programa de Gestao e Lideranca — Iniciou-se a 9 de dezembro de 2024, no ISEG, o Programa de Gestao
e Lideranga para Gestores de Unidade e Fungbes Especiais de Responsabilidade, designado “Programa
de Gestdo e Lideranca — Empowering Management for Impact”. A IP planeou esta a¢éo e inscreveu 32
participantes, que representam as diversas areas funcionais ou corporativas da organizacdo. O
programa foca-se, principalmente, no desenvolvimento das competéncias core de um gestor eficaz no
contexto empresarial atual e pretende capacitar 0 mesmo para o seu desenvolvimento e para a melhoria
da sua performance.

Programa Nine Box - Foram identificadas, em outubro de 2024, as Direc¢des criticas (DRR, DRF, DEA,
DAT, IPT e DSI) para implementag&o do Programa Nine Box e foi desenvolvida, pela equipa interna, a
ferramenta e questionario a aplicar para identificacao de colaboradores com potencial e risco de saida.
Foi realizada reunido presencial, a 5 de novembro de 2024, com os respetivos Diretores dessas Dire¢ces
e foi apresentado o projeto e questionario a aplicar as chefias sobre os colaboradores envolvidos. O
programa 9 Box so sera lancado em 2025, uma vez que o CAE privilegiou o langamento, em dezembro
p.p., do Programa de Sucesséao na IP.

Plano de Sucessdo - O desenvolvimento do Plano de Sucessdo na IP foi considerado um objetivo
estratégico e foi preparado pela Equipa de Desenvolvimento e Talento, em conjunto com o CAE. Este
plano tem como objetivo principal permitir e consolidar politicas de recrutamento e mobilidade interna,
assegurar a continuidade dos projetos estratégicos da IP e promover a retencdo e valorizagdo do
conhecimento dentro da organizacdo. Este programa e a respetiva ferramenta informatica de suporte
foram também desenvolvidos internamente, tendo sido dirigidos aos Diretores de Dire¢éo e Diretores de
Departamento do Grupo IP, com o objetivo destes identificarem colaboradores na IP com potencial para
assumirem cargos de Direcdo de 12 e 22 linha, a curto/médio prazo. O prazo para submissédo das
respostas ao questionario decorreu entre o dia 27 de dezembro de 2024 e 10 de fevereiro de 2025, tendo
sido obtida uma taxa de participacdo de 100%.

Politica de formacéo

A atividade de formacdo no Grupo IP visa assegurar o desenvolvimento do conhecimento interno,
essencialmente através da formacao continua, bem como dotar os colaboradores das competéncias
necessarias a execucdo das atividades e ao exercicio de funcdes relevantes do ponto de vista da
seguranca do sistema ferroviario, 0 que é conseguido através de formacéo inicial e de reciclagem, que
pode ou ndo ser qualificante.
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Em 2024, a atividade de Formacao para o Grupo IP envolveu 12.887 formandos distribuidos por género
e categoria profissional como segue, e representou cerca de 129.995 horas de formacao.

Género 2023 2024
F 16 615 14 540
Total de horas de Formacao
M 153 026 115 455
Total 169 641 129 995

No quadro abaixo efetuamos a distribuicdo da formacéo e iniciativas de desenvolvimento pelas principais

areas do conhecimento:

Area de Conhecimento/Formacao

NUmero de
formandos

abrangidos (nimero)

Volume de
Formacao (horas)

2023 2024 2023

Engenharias
Digitalizagao aplicada ao neg6cio 91 52 2249 523
Formacao nas especialidades técnicas rodo e 1911 32 491

ferroviarias

Gestao

Lideranca e Desenvolvimento Pessoal

Etica e Transparéncia

135

825

79 1731

Liderancga e desenvolvimento pessoal

721

297

Operacdes e Seguranca

8606 4712

Comando e controlo da circulagéo 69 1926 18300 36 066
Operacdes Rodoviarias 200 1406
Segurancga de pessoas e bens 670 387 505 3314
Seguranca Ferroviaria 575 6813
Segurancga no trabalho 708 1889 5490 20 464
Seguranca rodoviaria 103 31 1733 747

Tecnologias

Ciberseguranca 1686 298 888 83
Digitalizacdo aplicada ao negdcio 28 495
IA Gen 302 843
Informéatica-Aplicacdes 1072 3440
Informética-Tecnologias 90 898
Total Geral 12 887 129 995
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Destacam-se de seguida as iniciativas que consideramos terem mais relevo nas principais Areas de
Conhecimento:

Engenharias

A Area de conhecimento das Engenharias inclui a formacédo realizada em todas as especialidades
rodoferroviarias para técnicos superiores e chefias intermédias, pelo que representa o maior grupo em
termos de formacao de atualizacdo e desenvolvimento do conhecimento técnico interno, incluindo-se
aqui igualmente os eventos em Portugal e no exterior.

Para além da formacgdo continua, incluem-se também nesta area de conhecimento, os Programas de
Formacao Inicial e de reciclagem para os trabalhadores operacionais no ambito das especialidades rodo
e ferroviarias.

Destacamos, ainda, a 42 edicdo da Pos-Graduacdo em Engenharia Ferroviaria do ISEL, que envolveu
no ano letivo de 2024-2025, 5 colaboradores IP.

No total, esta area envolveu em 2024, 1.963 formandos e representou cerca de 33.000 horas de
formacao.

De entre a formacéo realizada nesta area de conhecimento, podemos destacar como configurando o
esforco de preparacéo para, ou de digitalizacao associada as areas do negdécio, Seminarios e formacao
gue incidiu em desenvolvimentos aplicacionais do negocio bem como formacao especializada na ENPC
— Ecole Nationale des Ponts et Chaussées na area de inspecéo de obras de arte, perfazendo um total
de 523 horas de formacéo e envolvendo 52 formandos IP.

Operacdes e Seguranca Ferroviaria

O Sistema de Gestdo de Competéncias de Seguranca — SGCS surge em resposta ao Regulamento
Delegado 2018/762, de 8 de marco de 2018, e a Diretiva (EU) 2016/798 do Parlamento Europeu e do
Conselho e visa garantir que os trabalhadores que realizam atividades consideradas relevantes no
ambito da seguranca do sistema ferroviario tém as competéncias adequadas para o desempenho das
suas func¢bes, podendo assim contribuir, de forma efetiva, para a concretizagdo dos objetivos de
seguranca a que a IP se propde e para a promoc¢ao de uma cultura de seguranga no Grupo IP.

Na sequéncia do trabalho que vem sendo efetuado desde 2022, foram desenvolvidos em 2024, os
Dossiers de Funcdo Relevante Operacional, de Vigilante para trabalhadores internos e trabalhadores
externos. Em 2025 e no ambito do Grupo de Trabalho do SGCS, no qual a Academia tem participacéo
permanente, dar-se-4 continuidade a este trabalho, desenvolvendo-se outros Dossiers de Funcdo
Relevante Operacional.

Em termos de matéria formativa, da area de conhecimento das Operacdes e Segurancga, fazem parte as
acOes de formagcéo inicial e de reciclagem que conferem e mantém a habilitacdo para o exercicio de 6
das 7 Funcg®es criticas identificadas no ambito do SGS, as que atuam no ambito do Comando e Controlo
da Circulacédo, bem como toda a formacao realizada nas areas de Seguranca no trabalho, Seguranca
de Pessoas e bens, Seguranca ferroviaria e Seguranca rodoviaria.
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No que diz respeito a formacdo em Comando e Controlo da Circulacdo, decorreram em 2024 2
Programas de Formagcéo inicial para 2 das Func®es criticas identificadas, Operacédo Centralizada de
Circulacao e Operacéo Localizada de Circulacédo e ainda 1 Programa de Formacao inicial para Técnicos
de Exploracao e Infraestruturas. No total, abrangemos com Formacao inicial, 87 formandos e realizamos
cerca de 21.400 horas de formacgédo. A restante formacao feita nesta area concorre para a reciclagem
gue decorre em ciclos de 5 anos, sensibilizacdo e visitas ao terreno. No total, envolvemos numa das
areas de competéncia mais criticas do negdcio IP, um total de 1.926 formandos tendo realizado cerca
de 36.000 horas de formacé&o.

Na area da Seguranca do Trabalho, sem descurar as acdes genéricas de sensibilizacao, foi ministrada
formacdo com uma forte componente de indole pratica, com vista a assegurar conhecimentos relativos
a procedimentos e técnicas de seguranca no trabalho.

Demos bastante enfoque em 2024, igualmente, a area de Saude e Bem Estar com diversas iniciativas
de sensibilizagéao.

Nesta area assume no entanto particular destaque a formacao inicial e de reciclagem de colaboradores
internos para qualificagdo nos niveis previstos para o exercicio das funcdes definidas nas GR.IT.003,
GR.IT.004 e GR.IT.005 (Funcdes relevantes operacionais) com cerca de 865 colaboradores envolvidos
e 15.100 horas de formacéo realizada

No total, a area de conhecimento de Seguranca no trabalho envolveu 1.889 formandos internos e
representou 20.464 horas de formacéo.

Com vista ao reforgo da cultura de seguranca IP, continuamos a disponibilizar os produtos desenvolvidos
internamente em 2023 em formato assincrono, de sensibilizacdo para as melhores praticas e promocao
de comportamentos seguros, “Conceitos Gerais de Gestdo da Emergéncia” e “Conceitos Gerais de
Seguranga no Trabalho”. Os cursos estdo vocacionados para um publico de trabalhadores recém-
admitidos com perfis diferenciados, mas constituem igualmente uma oportunidade para todos os
trabalhadores IP reverem conceitos e consolidarem regras e procedimentos em matéria de Seguranca,
de forma acessivel.

Na area de Seguranca de Pessoas e Bens, mantivemos a oferta de cursos de suporte basico de vida,
combate a incéndios e procedimentos de evacuagédo de emergéncia.

Na &rea da Seguranca Rodoviaria, destacamos em 2024 a qualificagdo de 11 colaboradores internos
para a atividade de auditor de seguranca rodoviaria, de acordo com os normativos legais em vigor, que
realizamos em parceria com a PRP — Prevencado Rodovidria Portuguesa. Realizdmos ainda eventos com
0 objetivo de promover a atualizacdo de conhecimentos e o0 debate interno sobre a estratégia de
Seguranca Rodoviaria para a construcdo de um Sistema Seguro. Nesta area foram envolvidos 31
formandos e realizadas cerca de 750 horas de formacéo.

Na area de Seguranca Ferroviaria, destacamos exclusivamente para colaboradores internos, a formacgéo
e iniciativas de sensibilizacdo levadas a cabo no terreno, atualizacBes regulamentares e visitas ao
terreno, envolvendo 575 formandos e representando 6.800 horas de formacao.

Qualificacdo de trabalhadores externos para atuar na Infraestrutura ferroviaria e sua proximidade
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A IP tem, igualmente, como missao a de assegurar que todos os trabalhadores que atuam na
Infraestrutura ferroviaria ou na sua proximidade estao adequadamente qualificados para o fazer. Neste
ponto abordamos exclusivamente a atividade de qualificacéo de trabalhadores externos. A Academia IP
promoveu, s6 em 2024, a qualificacdo de 908 trabalhadores nas fungfes previstas na IET 77 no ambito
da GR.IT.003, 482 trabalhadores para a operacionalizacdo de trabalhos nas IFTE, ao abrigo da
GR.IT.004 e 1.259 trabalhadores para a realizacdo de trabalhos em Vias interditas no ambito da
GR.IT.005. A nossa atuacdo neste ambito é a de proceder a verificacdo das competéncias dos
trabalhadores de empresas externas através da realizacdo de provas especificas da responsabilidade
da IP e emissdo dos respetivos comprovativos de qualificacao.

Gestao

Desenvolvemos ainda formacao destinada a todos os colaboradores IP em areas transversais e de
suporte, como sejam Gestéo, Juridica, Contratacédo, Recursos Humanos, Qualidade, de acordo com as
necessidades e objetivos de desenvolvimento individuais e/ou organizacionais. Beneficiaram de
formacéo nestas areas 3.000 formandos. Destaca-se o Programa de Acolhimento e Integragdo “Somos
IP 2024”. A IP tem feito nos ultimos anos um esforgo muito significativo na renovagao da sua estrutura
de capital humano. Para promover o acolhimento dos novos colaboradores sdo desenvolvidos,
anualmente, um conjunto de iniciativas que visam promover a sua rapida e efetiva integracéo e que
contaram em 2024, entre outras iniciativas, com a dinamizacdo de sessdes de apresentacao das
Direcbes, apresentacdo ao CAE e sessbes de apresentagdo entre colegas recém-admitidos e um
Encontro Anual, para partilha de experiéncias e estabelecimento de uma rede de networking.

Este projeto designado por “Somos IP 2024”, no qual a Academia tem igualmente participacéo
permanente envolveu neste ano, cerca de 300 novos colaboradores admitidos em 2023 e 2024 e
representou 2.220 horas de formacéo.

Desenvolvimento Pessoal

Nesta area de formagdo continudmos a promover, em 2024, o desenvolvimento das competéncias
pessoais dos nossos colaboradores, seja através de formagéo concebida internamente ou contratada,
mas sempre em funcdo de cada realidade e alicercada numa forte componente prética e experiencial.

Dando continuidade ao trabalho que se iniciou em 2023, de revisao do portefélio de Competéncias Nao
Técnicas para operacionais, definidas como as capacidades de relacionamento interpessoal (por
exemplo, trabalho de equipa, lideranga e comunicacao), cognitivas (por exemplo, atencao, tomada de
deciséo, prontidao psicoldgica e organizacéo e gestdo da atividade) e de autorregulacao (por exemplo,
gestao do stress e gestdo da fadiga) necessarias para um desempenho profissional seguro e eficaz,
redesenhdmos a formacdo que oferecemos no ambito dos Programas de Formacao inicial e de
reciclagem das Fung®es criticas. Em 2025, continuaremos a trabalhar no modelo das competéncias ndo
técnicas para todas as Fungbes criticas ja identificadas. A formacdo na area de Lideranca e
Desenvolvimento Pessoal envolveu em 2024, 296 formandos e representou 4.710 horas de formacéo.
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Etica e Transparéncia

Em 2024, enquanto empresa publica, investimos em acdes especificas nas areas da Prevencéo da
Corrupcéo e Protecdo de Dados, em ambas as areas foram disponibilizadas cursos em formato e-
learning, que tiveram uma forte adeséo.

Promovemos ainda a participacdo de 2 especialistas internos em formacéo especifica e avangada nas
areas da Prevencéo da corrupcao e Protecdo de Dados.

Envolvemos 620 formandos IP em formagédo nos temas de Prevencdo da Corrupgdo e Protecdo de
dados.

Mantivemos a oferta interna no tema da Etica, com a promog¢&o da frequéncia de curso e-learning
desenvolvido internamente.

Trabalhamos os temas da Inclusdo, diversidade e responsabilidade social, que incluiu acfes sobre a
teoria e a pratica da diversidade e da inclusdo, bem como o tema do voluntariado;

No ambito da estratégia ESG - Environmental, Social and Governance, promovemos iniciativas de
capacitacéo dirigidas ao Conselho de Administracdo Executivo e Gestdo de 12 linha bem como a
formacgé&o de especialistas no &mbito do relatério de sustentabilidade

No ambito do processo de certificacdo da NP 4552:2022 sistema de gestédo de conciliagdo entre a vida
profissional, familiar e pessoal, promovemos a¢fes de sensibilizagédo sobre a vida profissional, familiar
e pessoal dirigidas a chefias e ao publico IP em geral.

No total, alcancamos um universo de 825 formandos.

Apoio a Formacéo por iniciativa do colaborador

A Academia apoia ainda a formacao por iniciativa do colaborador. Em 2024, apoiamos 9 iniciativas
referentes ao ano letivo de 2023-2024, num total de 3.980 euros para formacao avancada nas areas da
gestao, e tecnologias, entre outras.

Em 2024-2025, recebemos até ao momento 12 pedidos de comparticipagdo em formacédo, das quais 5
sao extensdes relativas aos pedidos efetuados em anos anteriores, num valor total de 5.183 euros.

Tecnologias

Na area das Tecnologias, a aposta tem sido no desenvolvimento de competéncias instrumentais dos
colaboradores IP para a utilizacdo das aplicagbes do negocio ou de suporte e no desenvolvimento de
competéncias de programacéo e desenvolvimento aplicacional.

Neste ambito, envolvemos em 2024, 1.162 formandos e realizdmos 4.300 horas de formacao.
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Ciberseguranca

A Academia reforgcou o compromisso com a Ciberseguranca, continuando a disponibilizar quatro
iniciativas formativas desenvolvidas internamente sobre Phishing, Malware, Palavras-passe e Resposta
a Incidentes Cibernéticos. Estas iniciativas consistiram em acdes online de curta duracéo, com o objetivo
de sensibilizar para boas praticas sobre o tema. Aderiram a estas iniciativas 298 formandos.

IA Generativa

A |A tem sido, na area das tecnologias, um tema muito relevante e igualmente apelativo. A |A generativa
traz consigo uma onda sem precedentes de inovacgéo, oferecendo um grande potencial de beneficios
ligados a melhoria da produtividade individual e eficiéncia interna, embora contribuindo também para
lancar a discusséao sobre os desafios da implementacdo de novos modelos de organizacéo do trabalho.

A Academia promoveu em 2024 a frequéncia de cursos especificos e eventos sobre o tema da
Inteligéncia Atrtificial aplicada e apoiou as iniciativas internas, da responsabilidade da Direcdo de
Desenvolvimento Organizacional, de divulgacao, partilha e sensibilizacdo sobre solucdes que utilizam a
IA para, entre outras, o planeamento individual e das equipas e a automatizacao de tarefas no propdsito
de melhorar a produtividade individual e das equipas e a eficiéncia interna.

Foram envolvidos 308 formandos e realizadas cerca de 800 horas de formacéo.

Digitalizacéo aplicada ao negécio

Também na area das Tecnologias e por via do desenvolvimento e upgrade aplicacional investimos, em
2024, na capacitacéo de cerca de 30 formandos e realizdmos cerca de 500 horas de formagéo.

Contamos ainda com formacédo especializada em tecnologias de ponta para 4 colaboradores para a
recolha de dados com UAV, processamento e geracao de produtos fotogramétricos com drone.

Digitalizacédo da formacéao

Em 2024 continudmos a apostar na capacitacéo de gestores de formacéo e formadores no planeamento
e desenho de experiéncias de aprendizagem em ambientes digitais.

Adaptamos moédulos de formacdo presencial para e-learning e concebemos novos. Desenhamos 2
cursos na area da Seguranca Ferroviaria: curso Nivel NE da IET 77 e curso de Alteragcdes ao RGSXII -
Nova IET 12, que promove a aplicacdo das novas orientagdes nos contextos de trabalho; 1 recurso
digital sobre Circulacéo Alternada para integrar em formaces no ambito da Seguranca do trabalho na
rodovia e sua proximidade; 1 curso sobre Desenho e Desenvolvimento de Recursos Digitais que
apresenta como principal objetivo desenvolver as competéncias audiovisuais e multimédia dos
formadores IP; 1 curso sobre a aplicacdo de Suporte dos Sistemas de Informacédo "IPResolve" com o
passo a passo relativamente aos procedimentos necessarios para o preenchimento e validacéo de
pedidos de servico informaticos, e por fim, 1 curso e-learning gamificado sobre o Regime Geral de
Prevencado da Corrupgdo. Estes sao recursos versateis, a utilizar em diferentes contextos de formacgéo
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(e-learning sincrono e assincrono, presencial e blended) que proporcionam uma abordagem flexivel e
adaptavel e contribuem para melhorar a qualidade das nossas estratégias pedagodgicas e a sua
adaptacéo a estilos e preferéncias de aprendizagem de um publico mais jovem.

Com este projeto promovemos igualmente a capacitacdo dos formadores que connosco colaboraram no
desenho de formacao para ambientes digitais, através de sessdes colaborativas de trabalho.

f) Informacdo sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de acao para
o futuro e a medidas de criacdo de valor para o acionista (aumento da produtividade,
orientacdo para o cliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes
ambientais, econémicos e sociais das atividades, etc.).

A analise do contexto externo identifica um conjunto de ameagas e de oportunidades para o Grupo IP.

Gerir estas vulnerabilidades (ameacas e/ou oportunidades) de forma estruturada, integrada, transversal
e continua, contribui para a preservacao e criacdo de valor, e, como tal, esta intrinsecamente associada
a sustentabilidade do negécio da IP. Assim, e de forma a melhor analisar estes mesmos pontos, tem-se,

como ponto de partida, os principios de “envolvimento generalizado”, “acrescento de valor” e “ser suporte
a tomada de decisao”.

DO LADO DAS OPORTUNIDADES DESTACAM-SE:

e A disponibilidade de fundos comunitarios e do acionista para financiamento do investimento, o
desenvolvimento de um plano de resiliéncia das infraestruturas (ferrovia, rodovia e
telecomunicagdes), a incorporagdao de inovagao tecnolégica e outras (adaptacdo das
infraestruturas as novas tendéncias de mobilidade do transporte terrestre, também com efeitos no
aumento do nivel de seguranca e fiabilidade do funcionamento do sistema), o reconhecimento
externo pela qualidade do modelo de selecédo e priorizagcédo de investimentos utilizado na IP, bem
como o consenso politico em torno do PNI2030 e do PRR;

e O PRR é assumido como uma oportunidade também pelo facto de garantir o financiamento em
infraestruturas criticas para o desenvolvimento e consolidacdo da rede rodoviaria e da rede
ferroviaria, bem como para a dinamizagdo econdémica dos territérios, através de investimentos
destinados a repor o crescimento econémico sustentado, apds a pandemia, reforgcando o objetivo
de convergéncia com a Europa ao longo da proxima década;

e As medidas de adaptacdo, que tém vindo a ser identificadas e aplicadas nas infraestruturas,
tornando-as mais resilientes aos eventos climaticos extremos e as catastrofes naturais;

e O forte investimento que a IP tem vindo a fazer na descarbonizagdo das suas atividades (ex.
eletrificagdo da Rede Ferroviaria Nacional, aumento da quota de energia renovavel consumida e
produzida pela IP, definicho de Metas Cientificas de reducdo de emissbes, aceleragcdo da
conversao da frota automoével da IP para veiculos menos intensos em carbono, expansao da rede
de postos de carregamento elétrico);
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e O Decreto-Lei n.° 84-C/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023,
estabelece o servigo eletronico nacional de portagens, revendo o quadro legislativo existente a
data em matéria de cobranca de portagens, nomeadamente a respeito da interoperabilidade
nacional e do acesso a atividade de fornecedor de servigos eletrénicos de portagens. Este novo
contexto podera promover a introdugédo de novas solugbes de cobranca e/ou a entrada de novos
players no setor, conduzindo a eventuais melhorias de eficiéncia no processo de cobranga da
receita da IP. Por outro lado, introduzindo o diploma algumas alteragdes ao nivel dos sistemas de
pagamento, estabelece que as portageiras, onde se inclui a IP, e os fornecedores de servigos de
portagem, dispdem do prazo de dois anos contados da data de entrada em vigor do decreto-lei,
para se adaptarem aos mesmos, assumindo particular relevo o impacto no sistema Easytoll
disponibilizado pela IP;

¢ O langamento do Plano Ferroviario Nacional que garantira estabilidade no que é a rede ferroviaria
de interesse nacional e internacional e, por conseguinte, ao seu planeamento e respetivas
intervencdes, a médio/longo prazo;

e As novas tendéncias e padrbes ao nivel da mobilidade e da sustentabilidade ambiental dessa
mobilidade, que se afirmam decorridos 15 anos da assinatura do Contrato de Concesséao
Rodoviario, justificam que se promova uma adaptagdo do atual sistema de financiamento das
infraestruturas rodoviarias, designadamente pelo ajustamento do conceito da Consignacao de
Servigo Rodoviario (CSR) a circulagéo de veiculos elétricos, ndo abrangidos pelo atual sistema.
Esta acdo constitui uma oportunidade para se estabelecer um melhor alinhamento da IP com as
politicas nacionais e europeias em matérias ambiental e de sustentabilidade, nomeadamente
dando um contributo para uma mobilidade mais sustentavel, mais eficiente do ponto de vista
energético e descarbonizada;

e Por ultimo, a concegao, projeto, construgao, exploragéo, operagdo e manutengédo, em regime de
concessao, com faculdade de subconcesséao, do sistema de cabos submarinos de comunicagdes
eletrénicas entre o territério de Portugal continental e os arquipélagos dos Agores e da Madeira se
apresenta como uma oportunidade, pela sua importancia e centralidade, tendo a IP as
responsabilidades acima descritas.

DO LADO OPOSTO, AMEACAS, TEMOS:

e Os procedimentos de aprovacao da despesa e da contratagdo publica nos termos da moldura
legal, bem como a autonomia condicionada para proceder a recrutamentos e determinar respetivas
condi¢cdes remuneratorias;

e As alteracdes climaticas e os seus efeitos nas infraestruturas e na sua resiliéncia e recuperacao
das respetivas condigdes iniciais;

e Os ataques a seguranca tecnolégica e as novas formas de terrorismo;

e O crescimento global da possibilidade de ciberataques aos sistemas informaticos, com acesso
indevido a informacgao confidencial, alteragdo de dados e danos financeiros e reputacionais;

e A falta de financiamento para a conservagao e construgao das infraestruturas em quantidade e
qualidade necessaria;

e O numero elevado de investimentos a decorrer em simultaneo;

e Afalta de capacidade do mercado para responder as necessidades de desenvolvimento de novos
projetos e empreitadas da empresa;

e Afalta de parceiros cientificos e de I&D que permita o desenvolvimento deste tipo de projetos;

317.
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e Adescarbonizagdo da economia e do sistema de transportes, por via da crescente eletrificagdo da
mobilidade rodoviaria, sem alteracdo do atual sistema de financiamento das infraestruturas
rodoviarias, em grande parte assegurado pela Consignagao de Servigo Rodoviario — CSR;

¢ O PRR, que para além de constituir uma oportunidade, internaliza aspetos desafiantes, pelos
ambiciosos marcos intermédios e prazo de execugao disponivel, cujos eventuais incumprimentos
implicardo penalizagdes;

e O cumprimento das diretrizes legais em termos da economia circular e da incorporagao obrigatéria
de materiais reciclados ou que incorporem materiais nas matérias-primas usadas em obra, que
apresentara desafios em termos do custo desses materiais e a respetiva oferta do mercado, para
além do cumprimento dos prazos para execugao dos projetos;

e As perturbagdes ou paralisagdes dos servicos ferroviarios, devido a catastrofes, calamidades com
impacto na infraestrutura, falta de pessoal, greves ou outras condicionantes;

e A introducdo, por decisdo do Estado Concedente, de regimes de reducdo ou isencdo do
pagamento das taxas de portagem aplicaveis em autoestradas cuja receita é titulada pela IP, ou
ainda a auséncia de autorizagcao para cobranca em determinados sublancos dessas autoestradas
ou instalacédo de novos pontos de cobranca;

e O Decreto-Lei n.° 84-B/2022, de 9 de dezembro, o qual entrou em vigor em janeiro de 2023,
estabelece um novo regime juridico para a definicdo e aplicagdo de procedimentos relativos a
gestdo da seguranga da infraestrutura rodoviaria, entre os quais, impde, obrigatoriamente, a
participacao de auditores de seguranga rodoviaria devidamente credenciados. De referir que a IP
nao dispde atualmente de auditores de seguranca suficientes para dar resposta as exigéncias do
referido diploma legal, 0 mesmo acontecendo no mercado em geral, nomeadamente pela falta de
formacao que se tem vindo a verificar por parte do IMT. Este aspeto sera decisivo nos estudos e
projetos atualmente em curso, incluindo os associados a concretizacdo do PRR.
Simultaneamente, serdo necessarios auditores de seguranga rodoviaria para fazer face as
inspecoes especificas de seguranga rodoviaria que vierem a ser exigidas pela ANSR ao abrigo do
mesmo diploma legal;

e Falta de capacidade de atragdo e retencdo de recursos humanos, decorrente, entre outros
aspetos, da falta de competitividade salarial relativamente ao setor privado nacional ou ao mercado
de trabalho internacional;

Por ultimo, o sistema de cabos submarinos de comunicacdes eletrénicas entre o territério de Portugal
continental e os arquipélagos dos Acores e da Madeira €, para além de uma oportunidade, uma ameaca,
pela novidade de negdcio e pelos desafios que acarreta.

A inovacao é, para o Grupo IP, um agente dinamizador da melhoria dos servicos prestados, criando
novas solugdes e produtos que incrementam a eficicia e originam novos negoécios.

Neste ambito deu-se continuidade, em 2024, a dinamizacdo e implementacao das atividades de IDI do
Grupo IP.

No decurso do ano de 2024 o Grupo IP participou em 7 projetos de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovacéo (IDI) cofinanciados por varios programas europeus nas mais diversas areas (e.g. conetividade
e telecomunicacgfes, gestdo de ativos, seguranca rodoviaria, energia, ambiente e resiliéncia). Foram
concluidos, em 2024, 3 projetos de IDI.
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Estes projetos envolveram em 2024 cerca de 30 colaboradores do Grupo IP. A participacdo do Grupo IP
nestes projetos de inovagdo permitiu a construcdo de uma extensa rede, superior a uma centena de
parceiros de IDI.

Foi aprovada a candidatura do projeto TB EDX, financiada através do PRR — Rede Nacional de Test
Beds, que conta com a participacdo da IP Telecom, e que visa proporcionar uma infraestrutura para
demonstracao, experimentacao, testes e formacdo as empresas que criam produtos e servigcos
baseados em dados. Visa ainda a promogé&o da interoperabilidade, em conformidade com as regras,
politicas e regulamentos da Gaia-X e da IDSA.

No que toca ao SIFIDE (programa nacional de financiamento as atividades de Investigacdo e
Desenvolvimento) é de destacar as seguintes atividades em 2024
e Submissao de 19 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2023;
e Aprovagdo de 20 candidaturas do Grupo IP referentes a atividades ID realizadas em 2022
correspondendo a um crédito fiscal de 293 430 €.

Em 2024 foi também dada continuidade ao Programa dos 50 Desafios de IDI da IP, através da realizacéo
de diversas interacdes com entidades empresarias e do meio académico e cientifico para afericao de
iniciativas conjuntas, perfazendo um total de 11 desafios abordados. Neste contexto, em 2024, além das
parcerias em curso, foi celebrado o Protocolo de Cooperacao ISEL-IP que formaliza a colaboracéo das
duas entidades e enquadra potenciais futuros acordos de desenvolvimento de ID. Salienta-se também
a colaboracdo da IP na realizacdo de testes de avaliacdo de validacdo de diversas tecnologias, em
ambiente real na infraestrutura da IP e no desenvolvimento de teses de mestrado através do
fornecimento de dados e do apoio na interpretacdo e validacdo dos resultados, designadamente, na
realizacdo de uma tese de mestrado em engenharia da energia e ambiente sobre o potencial solar das
ferrovias em Portugal.

Destaca-se ainda, em 2024, a participacdo da IP nos seguintes demonstradores de inovacgao
colaborativa:

e Open Innovation Program powered by Vodafone Boost Lab de dinamizagdo e aceleragdo da
aplicagéo da tecnologia 5G em diversas areas da sociedade e economia;

e 32 edicao do Programa NextLap - NextLap Tech Hub, programa de aceleracédo de inovagdo em
circularidade, promovido pela Beta-i, Valorpneu e Genan, no ambito do qual foram selecionados 3
testes pilotos com potencial aplicagdo na IP, a desenvolver em 2025.

Em 2024 foram organizadas duas reuniées do Think Tank de Inovacao da IP, uma subordinada ao tema
de “Como tornar a IP numa das melhores empresas para trabalhar?” e outra subordinada ao tema de
“Como preparar a IP para os desafios futuros de Gestéo de Infraestruturas Criticas?”.

Em termos de comunicacao, importa destacar a organizagcdo do Workshop "Projetos Internacionais de
Especificacdo Técnica e Inovacao". Foram apresentados os desenvolvimentos realizados em grupos de
trabalho internacionais e em projetos de inovacéo repartidos pelos 3 temas do evento: "Energia e
Eficiéncia”; "Resiliéncia e Adaptacado as AlteracBes Climaticas" e "Digitalizacédo"

Importa também referir a participacdo na PFP - Plataforma Ferroviaria Portuguesa, organizacdo fundada
em 2015, e que foi reconhecida como um dos Clusters de Competitividade da economia portuguesa,
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tendo como motivacéo reunir todos os stakeholders da ferrovia nacional para a promocéo de Portugal
como pais inovador na industria ferroviaria.

Em 2024, a IP continuou o0 mandato de presidéncia da Dire¢do da PFP, tendo-se realizado neste ambito
as seguintes acgoes:

e Organizacédo do Portugal Railway Summit, o maior evento do setor ferroviario portugués, que
decorreu no Museu Nacional Ferroviario, no Entroncamento a 21 e 22 de maio de 2024;

e Elaboracao da Carta Aberta para a Ferrovia Nacional, com as principais prioridades para o setor.

e Organizagédo da missao empresarial nacionais a Innotrans, em Berlim.

Por ultimo, de referir que em 2024, a IP realizou um inquérito interno relativo a incorporacao da atividade
de inovacéao da IP no negocio, ou seja, foi realizado, no 1° trimestre de 2024, um inquérito que pretendeu
avaliar a incorporacao dos resultados dos projetos de inovacado na atividade da IP. Estes concluiram que
a maioria dos projetos produziram resultados que ja foram incorporados ou estdo em processo de o
serem na empresa, em que as incorporacfes mais significativas sdo a criacdo de uma rede de
networking, com transferéncia de conhecimento de valor acrescentado para as atividades da IP.
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X. Avaliacao do Governo Societario

1. Mencao a disponibilizacdo em SISEE ou SIiRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral,
Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de
prestacdo de contas (ai se incluindo o Relatdrio e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2023
por parte dos titulares da fungéo acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao,
mencéao especifica desse facto.

Os documentos de Prestacdo de Contas de 2023, nomeadamente o Relatério de Gestdo com a
Aplicacdo de Resultados, o Relatério de Governo Societario e a Certificacdo Legal de Contas foram
carregados em SIRIEF/SISEE em 01 de maio de 2024.

Foi ainda carregado em SIRIEF/SISEE a Ata da reunido de Assembleia Geral de 29 de maio de 2024
em que o representante do acionista Estado votou favoravelmente a aprovacéo do ponto 1 e do ponto 2
da ordem e trabalhos no sentido da aprovagdo dos documentos de prestagcédo de contas separadas e
consolidadas do exercicio de 2023, incluindo os relatérios de gestdo e do governo societario, atentas as
CertificacOes Legais das Contas, os relatorios do auditor externo, e as énfases neles expressas, o
parecer favoravel do Conselho Geral e de Supervisdo, e o Relatério de Andlise n.° 134/2024, de 2 de
maio, da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizacao do Setor Publico Empresarial (UTAM),
e subsequente oficio n.° 170/UTAM/2024, de 02 de maio, bem como do relatério anual de atividades do
Conselho Geral e de Superviséo referente a 2023 e a aprovacgéo da proposta de aplicagdo de Resultados
do exercicio de 2023.

2. Verificacdo do cumprimento das recomendacdes recebidas24 relativamente a estrutura e pratica de
governo societario (vd. artigo 54.° do RISPE), através da identificacdo das medidas tomadas no
ambito dessas orientagdes. Para cada recomendac¢&o25 devera ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendagdo ou remissdo para o0 ponto do

relatério onde a questéo é desenvolvida (capitulo, titulo, ponto, pagina):

Relatorio de Governo Socletario 2024 Pagina OD
a0
0 Formal
1 Documentos devidamente assinados 339 \Y

I Sintese (Sumario Executivo)
Mencdao as altera¢des mais significativas em matéria de Boas Praticas

! de Governo Societario adotadas em 2024 170 v
Il Missao, Objetivos e Politicas
1 Ir]dicagéo da missao e da forma como € prosseguida, assim como da 175 Vv
visdo e dos valores que orientam a empresa
> Indicacao de politicas e linhas de agcédo desencadeadas no &mbito da 176

estratégia definida
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Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao
a) | desenvolvimento da atividade empresarial a alcangar em cada ano e 178 Vv
triénio, em especial os econémicos e financeiros

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagcdo dos

desvios verificados e das medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar 179 v

b)

Indicacéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os

resultados da empresa 184 v

Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientacdes
definidas pelos ministérios setoriais, designadamente as relativas a
4 politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada 187 V
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade
operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa

Il Estrutura de Capital
Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou

1 transmissibilidade das acdes 189 v
Identificacao de eventuais limitagdes a titularidade e/ou

2 ST > 189 \Y
transmissibilidade das acdes

3 Informacéo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do 189 Vv
conhecimento da empresa e possam conduzir a eventuais restricbes

v Participacdes Sociais e obrigacfes detidas
1 Identificacao das participacdes sociais que a empresa publica detém 191 Vv

Explicitacdo da aquisicdo e alienagéo de participagbes sociais, bem
2 como da participagdo em quaisquer empresas de natureza associativa 191 V
ou fundacional

Indicacao do niumero de ac6es e obrigacfes detidas por membros dos
orgéos de administragéo e de fiscalizacdo, bem como das pessoas
indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do n.° 5 do
artigo 447.° do CSC.

Informacgé&o sobre a existéncia de relagBes de natureza comercial entre
os titulares de participacbes e a empresa.

V Org&os Sociais e Comissées
A Modelo de Governo

1 Identificacdo do modelo de governo adotado 193 V
B Mesa da Assembleia Geral

191 Vv

191 Vv
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Composicao da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em
referéncia, com identificagdo dos cargos e membros da mesa da
1 assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim). Caso 193 V
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos

Identificacao das deliberacbes acionistas que, por imposicao
2 estatutaria, s6 podem ser tomadas com maioria qualificada, para além 194 V
das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias

C Administracdo e Superviséo

Indicacao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a
nomeacao e substituicdo dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo, do Conselho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao

194 Vv

Indicacdo do nimero estatutario minimo e maximo de membros e
duracéo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracéo, do Conselho de Administragdo Executivo
e do Conselho Geral e de Supervisao

194 Vv

Caracterizacao da composicéo, consoante aplicavel, do Conselho de
Administracéo, do Conselho de Administracdo Executivo e do
Conselho Geral e de Supervisao, com identificacdo dos membros
efetivos, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de
cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o
ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

195 V

Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de
Administracéo e, relativamente aos membros ndo executivos,

4 identificagcdo dos membros que podem ser considerados 195 V
independentes, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros
independentes do Conselho Geral e de Supervisdo

Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho Geral e de Supervisao e do Conselho de Administracao
Executivo

195 V

Dar conhecimento de que foi apresentada declaragéo por cada um dos
membros do érgao de administracdo ao 6rgao de administracéo e ao
orgao de fiscalizacdo, bem como a Inspecédo-Geral de Financas (IGF),
6 de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa, 197 \%
assim como quaisquer relagdes que mantenham com os seus
fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou quaisquer outros
parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse
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Identificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais,
habituais e significativas, dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisao e do
Conselho de Administragdo Executivo com acionistas

197 V

Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a
reparticdo de competéncias entre os varios 6rgaos sociais, comissées
8 e/ou departamentos da empresa, incluindo informacgé&o sobre 197
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere a
delegacao da administracdo quotidiana da empresa

Caracterizacdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do

9 Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administracao 200
Executivo
a) Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada 200 Vv

membro as reunides realizadas

Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do
b) | grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros 201 V
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

Orgaos da empresa competentes para realizar a avaliagéo de
c) | desempenho dos administradores executivos e critérios pré- 201 V
determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos

Comissdes existentes no 6rgao de administracéo ou supervisao, se
aplicavel. Identificacao das comissdes, composicdo de cada uma delas
assim como as suas competéncias e sintese das atividades
desenvolvidas no exercicio dessas competéncias

d) 201 Vv

D Fiscalizac&o

Identificacao do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo
adotado: Fiscal Unico, Conselho Fiscal, Comiss&o de Auditoria,
Conselho Geral e de Supervisao ou Comissao para as Matérias
Financeiras

202 Vv

Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos
membros do 6rgédo de fiscalizacao

Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencéo do érgao de
3 fiscalizacdo para efeitos de contratacdo de servigos adicionais ao 204 \Y,
auditor externo

203 Vv

Outras funcgbes dos 6rgédos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da

Comissao para as Matérias Financeiras 204 v
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Indicacao do numero estatutario minimo e maximo de membros e
duracéo estatutaria do mandato dos membros, consoante aplicavel, do
Conselho Fiscal, da Comissao de Auditoria, do Conselho Geral e de
Supervisao ou da Comissao para as Matérias Financeiras

204 V n.a.

Composicao, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissao
de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para
as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, identificando
6 0s membros efetivos e suplentes, data da primeira designacao e data 204 Vv n.a.
do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo
de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar 0s
mandatos respetivos

Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal,
da Comisséao de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da
Comissao para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artigo 414.° do CSC

205 n.a.

Caracterizacéo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissao de
8 Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as 205 n.a
Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel

NUmero de reunides realizadas e respetivo grau de assiduidade por

parte de cada membro, apresentados segundo o formato seguinte 205 Vv n.a

a)

Cargos exercidos em simultaneo em outras empresas, dentro e fora do
b) | grupo, e outras atividades relevantes exercidas pelos membros 205 Vv n.a
daqueles 6rgaos no decurso do exercicio

E Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificacdo dos membros efetivo e suplente: Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas (SROC) ou ROC e respetivos numeros de inscricao
na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e dos
sécios ROC que a representam. Indicacdo do numero de anos em que
0 ROC exerce fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou
grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em
reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos

205 Vv

Indicagéo das limitagdes, legais e outras, relativamente ao nimero de

anos em que o ROC presta servigos a empresa 206 v n.a
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Indicacao do niumero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce
fungBes consecutivamente junto da empresa/grupo, bem como

3 indicacdo do numero de anos em que 0 ROC presta servigos nesta 206 V
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem
assim como a remuneragao relativa ao ano em referéncia

Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou

prestados pelo ROC que representa a SROC, caso aplicavel 206 v

F Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicacéo do
ndmero estatutario minimo e maximo de membros, duracéo estatutaria
do mandato, numero de membros efetivos e suplentes, data da
primeira designacgéo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante 0 ano em reporte, a
empresa devera indicar os mandatos respetivos

207 n.a

G Auditor Externo (caso aplicavel)

Identificacao do auditor externo designado e do s6cio ROC que o
representa no cumprimento dessas fungées, bem como o respetivo
namero de registo na CMVM, assim como a indicacdo do nimero de
1 anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o 207 Vv n.a
representa no cumprimento dessas funcées exercem funcdes
consecutivamente junto da empresa e/ou do grupo, bem assim como a
remuneracao relativa ao ano em referéncia

Explicitacao da politica e periodicidade da rotagdo do auditor externo e
do respetivo socio ROC que o representa no cumprimento dessas
funcdes, bem como indicacéo do 6rgao responsavel pela avaliacédo do
auditor externo e periodicidade com que essa avaliacao € feita

208 V n.a

Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo
auditor externo para a empresa e/ou para empresas que com ela se
3 encontrem em relacdo de dominio, bem como indicacéo dos 208 Vv n.a
procedimentos internos para efeitos de aprovacgéo da contratagdo de
tais servicos e indicacéo das razGes para a sua contratacao

Indicagdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou
por pessoas coletivas em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e
a outras pessoas singulares ou coletivas pertencentes a mesma rede e
discriminacdo da percentagem respeitante aos seguintes servicos

208 V n.a

327.
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VI Organizacéao Interna
A Estatutos e Comunicacdes

1 Indicacao das regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos da empresa. 210 Vv

Caraterizacao dos meios e politica de comunicac¢ao de irregularidades
ocorridas na empresa.

Indicacao das politicas antifraude adotadas e identificacao de
3 ferramentas existentes com vista & mitigacéo e prevencgéo de fraude 211 Vv
organizacional.

B Controlo interno e gestdo de riscos

210 V

Informacgé&o sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno
(SCI) compativel com a dimenséo e complexidade da empresa, de
modo a proteger 0s investimentos e 0s seus ativos (este deve abarcar
todos os riscos relevantes para a empresa).

214 Vv

Identificacdo de pessoas, 6rgaos ou comissdes responsaveis pela
auditoria interna e/ou pela implementacéo de sistema de prevencéo e
controlo de risco que permita antecipar € minimizar os riscos inerentes
a atividade desenvolvida.

221 Vv

Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco
3 da empresa, transcricao da definicdo de niveis de risco considerados 222 Vv
aceitaveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagbes de
4 dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgdos ou 223 Vv
comissdes da empresa.

Indicagdo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias
no controlo de riscos.

Identificacao e descri¢cdo dos principais tipos de riscos (econémicos,
6 financeiros, operacionais e juridicos) a que a empresa se expde no 226 V
exercicio da atividade.

Descricéo do processo de identificacdo, avaliagdo, acompanhamento,
controlo, prevencao e mitigagédo de riscos

225 Vv

231 Vv

Identificacao dos principais elementos do SCI e de prevenc¢ao de risco
8 implementados na empresa relativamente ao processo de divulgacao 234 Vv
de informacéo financeira

C Regulamentos e Cddigos

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e
regulamentos externos a que a empresa esta legalmente obrigada,
com apresentagdo dos aspetos mais relevantes e de maior
importancia.

2 Codigo de Etica 252 \Y

235 \Y,
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Referéncia a existéncia de um cddigo de ética que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da
Ultima atualizacéo e a forma como € efetuada a sua divulgacéo junto
dos seus colaboradores, clientes e fornecedores;

252 V

Mencao relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentagéo
em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um
tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais
b) | titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores da 252 Vv
empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacéo juridica com a
empresa

Regime Geral da Prevencao da Corrupcao (RGPC: anexo ao Decreto-

3 lei n°. 109-E/2021, de 9 de dezembro) 253 v
a) Referéncia a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de 253 Vv
orrupcao e Infracbes Conexas , vd. artigo 6.° do
C do e Infracdes C PPR, vd. artigo 6.° do RGPC
Referéncia a elaboragéo de relatorio de avaliacéo intercalar nas
by| o e et i O 253 | V
situacdes identificadas de risco elevado ou maximo
Referéncia a elaboracéo de relatdrio de avaliacdo anual (vd. alinea b)
do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que
d) | remete para a alinea a) do n.° 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 253 V
de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do n.° 3 do artigo 2.°
do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro)
D Deveres especiais de informacéo
Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de
1 informacao a que a empresa se encontra sujeita, nomeadamente os 254 Vv

relativos ao reporte de informacéo econdmica e financeira (vd. alineas
d) ai) don.°1 do artigo 44.° do RJSPE)

Prestagdo de garantias financeiras ou assuncéo de dividas ou
a) | passivos de outras empresas, mesmo nos casos em que assumam 255 \Y
organizacdo de grupo

Grau de execucao dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios

b) verificados e indicacdo de medidas de correcao aplicadas ou a aplicar 255 v
Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os

C) . . . . . 255 \Y,
planos de investimento e as fontes de financiamento;

d) | Orcamento anual e plurianual; 255 V

e) | Documentos anuais de prestagédo de contas; 255 \%




RELATORIO E CONTAS 20 @) ip Engenharia
PARTE Il | RELATORIO 2 ll-

GOVERNO SOCIETARIO

Relatério de Governo Societario 2024

f Relatdrios trimestrais de execucao orcamental acompanhados dos
relatérios do 6érgao de fiscalizagéo.

E Sitio de Internet

Indicacao da hiperligacao para acesso direto ao sitio na internet da

. . 257 V
empresa onde se encontram divulgados os seguintes elementos

Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo
171.°do CSC;

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou
comissoes;

Titulares dos 6érgdos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos
c) | elementos curriculares, bem como as respetivas remuneracoes e 257 V
outros beneficios;

Documentos de prestacéo de contas anuais e, caso aplicavel,
semestrais;

Obrigacdes de servico publico a que a empresa esta sujeita e 0s
termos contratuais da prestacao de servico publico;

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do
Estado nos ultimos trés exercicios.

257 Vv

257 Vv

257 Vv

257 V n.a

257 Vv

Indicacéo da hiperligacéo para acesso direto ao sitio na internet da
empresa onde se encontram publicitados os seguintes documentos

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada;

b) | Cadigo de Etica; 258
Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas
(PPR);

Relatério de avaliacdo intercalar nas situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo;

e) | Relatorio de avaliacdo anual no ambito da execucéo do PPR 258
f) | Cédigo de Conduta; 258 V

258

258

258

<

Relatério sobre remuneracdes por género, a que se refere o n.° 2 da

Resolugéo do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo; 258 v

Informac&o anual do modo como foi prosseguida a missao da
empresa, do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como
foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento
h) | sustentavel e os termos de prestacao do servi¢o publico, e em que 258 \Y,
medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela
via da investigacao, do desenvolvimento, da inovacao e da integracao
de novas tecnologias no processo produtivo
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Quando aplicavel, indicacdo das hiperligacdes para acesso direto ao
3 sitio na internet da empresa onde se encontram publicitados os 259 Vv
documentos objeto de remissdo no RGS

No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.° do RGPC,
4 indicacéo das hiperligacfes para acesso direto aos elementos listados 260 Vv
no n.° 1 do artigo 12.° do RGPC

F Prestacdo de Servico Publico ou de Interesse Geral (se aplicavel)

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que Ihe
1 tenha sido confiada a prestacédo de um servico publico ou de interesse 260 V n.a
geral, respeitante a remuneracao dessa atividade

Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado
nova proposta, referéncia as propostas de contratualizacao da

2 prestacao de servico publico apresentadas ao titular da fungéo 260 n.a
acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade

gue elaborou uma proposta de contratualizacéo da prestacéo de

. PR 260 Vv n.a
servico publico;

gue essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao

membro do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade; e 260 v n.a

que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.°
1 do artigo 48.° do RISPE.

VIl Remuneracgdes

A Competéncia para a Determinacao

Indicacdo quanto & competéncia para a determinagéo da remuneracao
1 dos 6rgdos sociais, dos membros da comissao executiva ou 262 Vv
administrador delegado e dos dirigentes da empresa

Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de
conflitos de interesses, atuais ou potenciais, entre 0s membros de

orgdos ou comissfes societarias e a empresa, designadamente na
aprovacgao de despesas por si realizadas

260 V n.a

262 Vv

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgao
de administracéo do que dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que
3 se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus préprios 263 \Y,
interesses, designadamente na aprovacao de despesas por si
realizadas

B Comissao de Fixacdo de Remuneracdes

Composicao da comissao de fixagcdo de remuneragdes, incluindo
1 identificacdo das pessoas singulares ou coletivas contratadas para lhe 263 n.a
prestar apoio
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C Estrutura das Remuneragdes

Descricéo da politica de remuneracédo dos 6rgaos de administracao e
de fiscalizacéo

263 V

Informacgéo sobre 0 modo como a remuneracéo € estruturada de forma
2 a permitir o alinhamento dos objetivos dos membros do érgao de 264 V
administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa

Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da
3 remuneracao, critérios de atribuicao e informacao sobre eventual 264 V n.a
impacto da avaliagcdo de desempenho nesta componente

Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da

remuneracdo, com mencéao do periodo de diferimento 264 v n.a

Caracterizacéo dos parametros e fundamentos definidos no contrato

de gestédo para efeitos de atribuicdo de prémio 264 v n.a

Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma
6 antecipada para os administradores e data em que foram aprovados 264 Vv n.a
em assembleia geral, em termos individuais

D Divulgacdo das Remuneracdes

Indicacdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de administracao da
empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracgéo fixa e

1 K . . 264 \Y,
variavel e, relativamente a esta, mencéo as diferentes componentes
gue Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do
relatério onde ja conste esta informacao
Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacéo de
2 dominio ou de grupo ou que se encontrem sujeitas a um dominio 265 Vv

comum

Indicacdo da remuneracgéo paga sob a forma de participacédo nos
3 lucros e/ou de pagamento de prémios e explanacdo dos motivos por 265 Vv
gue tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Referéncia a indemnizacg8es pagas ou devidas a ex-administradores
4 executivos relativamente a cessacao das suas funcdes durante o 265 V
exercicio

Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma
agregada e individual, pelos membros do 6rgéo de fiscalizacdo da
empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja
conste esta informacao

266 V
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Indicagdo da remuneragéo no ano de referéncia dos membros da
mesa da assembleia geral

VI TransacGes com Partes Relacionadas e Outras

Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para
1 efeitos de controlo de transa¢des com partes relacionadas e indicacao 268 V
das transac6es que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia

2 Informac&o sobre outras transacoes 268

a) | Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos; 268 Vv

Identificacao das transacdes que ndo tenham ocorrido em condicbes

de mercado; 273 v

Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que
c) | representem mais de 5% dos fornecimentos e servigcos externos (no 273 Vv
caso de ultrapassar 1 milhao de euros)

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico,

U social e ambiental
1 Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas 276 V
Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica,
2 . . . . . 276 \%
financeira, social e ambiental e a salvaguardar normas de qualidade
3 Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada 279

gestdo empresarial

Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de
a) | desenvolvimento sustentavel e dos termos do servico publico prestado, | 279 Vv
designadamente no ambito da protecdo dos consumidores

Definicdo de politicas adotadas para a promogéao da protecéo
ambiental e do respeito por principios de legalidade e ética

b) : : : : 293 | V
empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o
desenvolvimento sustentavel
Adocéo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva

0) igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, 205 Vv

a eliminar discriminacdes e a permitir a conciliacdo entre a vida
pessoal, familiar e profissional

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da
d) | Igualdade do Género, conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do | 297 V
Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro
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Identificacao das politicas de recursos humanos definidas pela
empresa, as quais devem ser orientadas para a valorizacéo do
individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo do
aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus
trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagédo
profissional

301 V

Informacéo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com
referéncia aos moldes em que foi salvaguardada a competitividade da
empresa, designadamente pela via de investigagdo, inovagéo,
desenvolvimento e da integracéo de novas tecnologias no processo
produtivo. Referéncia ao plano de acao para o futuro e a medidas de
criacdo de valor para o acionista

f) 316 Vv

X Avaliacdo do Governo Societario

Mencéo a disponibilizacdo em SISEE ou SIiRIEF da ata da reunido da
Assembleia Geral, Deliberacdo Unanime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovacao dos documentos de prestacdo de contas (ai se
incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2023
por parte dos titulares da funcéo acionista ou, caso nédo se tenha ainda
verificado a sua aprovacao, mencao especifica desse facto

322 Vv

Verificagdo do cumprimento das recomendac8es recebidas
2 relativamente a estrutura e pratica de governo societario, através da 322
identificac@o das medidas tomadas no ambito dessas orientactes

Informacg&o que permita aferir o cumprimento da recomendacao ou
a) | remissédo para o ponto do relatério onde a questao é desenvolvida 322 Vv
(capitulo, subcapitulo, seccdo e pagina)

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacéo
para essa ocorréncia e identificacdo de eventual mecanismo
alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucéo do
mesmo objetivo da recomendacao

b) 335 Vv

Outras informacdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos
ou informacdes adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos
pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do modelo e
das praticas de governo adotadas

335 V n.a

Xl Anexos

Relatdrio do 6rgédo de fiscalizacao a que se refere o n.° 2 do artigo 54.°
do RISPE

Anexos V
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Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel
as empresas de interesse publico que a data do encerramento do seu

2 balanco excedam um nimero médio de 500 trabalhadores durante o Anexos v n.a
exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC
Legenda:
n.a. N&o aplicavel
v O tema foi objeto de analise

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela sociedade para efeitos de
prossecucdo do mesmo objetivo da recomendagéao.

Os ultimos Relatorios de Analise da UTAM consideram que, os Relatorios de Governo Societario da IP,
‘renem as condi¢des para merecer a aprovagao por parte do titular da fungdo acionista”, para os
exercicios de 2019, 2020, 2021 e 2022.

Para o relatério de 2020 a UTAM considerou “que o documento reunira as condicbes para merecer a
aprovacgao por parte do titular da fungéo acionista desde que, (...)” apresentasse disponivel no sitio da
empresa na internet o relatério sobre as remuneracfes pagas a mulheres e homens.

Essa referéncia da UTAM passou a ser incluida nos Relatorios da IP.

No relatério de Andlise da UTAM n°133/2023 relativo 2022 considerou-se “que o documento reunira as
condi¢cBes para merecer a aprovacgao por parte do titular da funcdo acionista, desde que a versao do
documento a sujeitar ao processo de apreciacdo dos documentos anuais de prestacdo de contas
contemple a correcéo a que se refere o ponto 1.2 do anexo a este relatorio”.

A IP corrigiu a Tabela que consta do "Modelo para a elaboracdo do RGS 2022" colocando a data de
apresentacao do relatério do 6rgdo de fiscalizacéo em que € aferido constar do relatério anual de praticas
de governo societario informacéo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no Capitulo 1l do
RJSPE (boas praticas de governacao), conforme artigo 54°.

O presente documento foi produzido tendo em consideracédo todas as condigcbes apresentadas pela
UTAM referente a anteriores relatorios.

3. Outras informacgfes: a sociedade deverd fornecer quaisquer elementos ou informacgfes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a
compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.
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XI. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatério do 6rgao de fiscalizacéo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJISPE ou, caso a empresa
esteja a aguardar a nomeacédo do 6rgdo de fiscalizacéo pela tutela, declaragdo dando conta desta
situacao.

2. Demonstracdo nédo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicavel as empresas de interesse
publico que a data do encerramento do seu balanco excedam um nimero médio de 500 trabalhadores
durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do artigo 66.°-B do CSC 2°.

Devera conter informacao referente ao desempenho e evolug¢do da sociedade quanto a questdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nédo discriminacéo, respeito
pelos direitos humanos, combate a corrupcao e tentativas de suborno (vd. artigo 66.°-B do CSC).

Demonstracédo nao financeira - a IP Engenharia ndo esta obrigada a apresentar este documento de
acordo com o artigo 66° do Cdédigo das Sociedades Comerciais.

Lisboa, 24 de marco de 2025

O CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Presidente
Miguel Jorge de Campos Cruz

Documento Assinado Digitalmente

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa

Documento Assinado Digitalmente

25 0O n.°8do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de gestédo,
correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstragdo nao financeira
previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.os 3 a 6, fica isenta da obrigacado de elaborar a
demonstragao nao financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada da apresentagao
da demonstragdo ndo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informacdo e cumpre todas as formalidades
exigidas pela lei.

337.
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Lisboa, 24 de marco de 2025

Diretora Financeira

Maria do Carmo Almiro do Vale Duarte
Ferreira

Contabilista Certificado:

Diogo Mendonca Lopes Monteiro

O CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

Presidente

Miguel Jorge de Campos Cruz

Vogal
Alexandra Sofia Vieira Nogueira Barbosa
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

1. INTRODUCAO

Dando cumprimento ao estabelecido na alinea g) do n°. 1 do artigo 420.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais, apresentamos o Relatério sobre a nossa acéo fiscalizadora e
Parecer sobre o Relatério de Gestdo, as Demonstracées Financeiras e a Proposta de
Aplicacdo de Resultados, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2024,
apresentados pelo Conselho de Administracao da IP Engenharia, S.A..

A Empresa apresentou ainda o Relatério do Governo Societario, o qual inclui a divulgacéo
da estrutura e as praticas de governo societario e uma andlise de sustentabilidade da
Empresa nos dominios econémico, social e ambiental, dando, assim, cumprimento as
obrigacdes de divulgacdo sobre as praticas do governo societario, em conformidade com
o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.°133/2013 e seguindo orientacées emanadas
para o setor empresarial do Estado sobre esta matéria no ambito de prestagdo de contas.

2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA

No ambito das atribuicdes que nos estdo cometidas, desenvolvemos a nossa atividade,
nomeadamente, através de reunides e de contactos com a Diregcdo da Empresa e os
respetivos Servicos, tendo obtido informacbes e esclarecimentos considerados
necessarios, de andlise e verificacdo dos documentos e registos contabilisticos e de
realizacéo de testes de auditoria que consideramos adequados em fung¢ado da avaliacéo do
risco de auditoria, da relevancia e da materialidade dos valores envolvidos

Apreciamos ainda as atas do Conselho de Administracdo, relatérios e diversa
documentacdo produzida pela IP Engenharia, S.A., assim como outros assuntos
relevantes sobre a atividade da Empresa.

Como resultado do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos a correspondente
Certificacdo Legal de Contas, em anexo, nos termos do artigo 45.° do Estatuto da Ordem
dos Revisores Oficiais de Contas, aprovado pela Lei 140/2015, de 07/9 (com as alteracdes
introduzidas pela Lei 99-A/2021, de 31/12, e pela Lei n.° 79/2023, de 20/12), e do n°.3 do
artigo 451.° do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Verificamos também que a Empresa cumpriu na generalidade as orientacdes legais
vigentes para o SEE, preservando uma situacdo econémica e financeira equilibrada.

3. APRECIAGAO DOS RELATORIOS

O Relatério de Gestéo esta em consonancia com os demais instrumentos de prestacao de
contas e satisfaz na generalidade os requisitos exigidos pelo Cédigo das Sociedades
Comerciais, relatando os aspetos essenciais das atividades desenvolvidas no exercicio

Rua José da Purificagdo Chaves, n.2 9 - 12 C, 1500-376 Lisboa *C.R.C. de Lisboa, N.1.P.C. 502 703 300 * Capital Social 52.500 Euros
Tel.: 21 771 23 40/4 Fax: 21 778 14 39 ¢ vma@sroc100.com ° Registo C.M.V.M. n.2 20161423 ° Inscri¢do 0.R.0.C. n.2 100
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findo em 31 de dezembro de 2024, a situagdo econémica e financeira, perspetivas futuras
e contendo uma proposta de aplicacao de resultados.

A Empresa divulga num relatério autbnomo a informagcdo sobre as boas praticas de
governo societario, o qual inclui a descricdo sobre o cumprimento do normativo vigente,
dando, assim, cumprimento as disposi¢cdes legais e regulamentares aplicaveis e as
orientagdes emanadas para o setor empresarial do Estado sobre a matéria.

4. APRECIACAO DAS CONTAS DO EXERCICIO

As demonstragdes financeiras da IP Engenharia, SA, relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2024, foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato
Financeiro (IFRS), conforme adotadas pela Unido Europeia, emitidas e em vigor aquela
data, as quais compreendem as demonstracdes da posicdo financeira, do rendimento
integral, da alteracdo dos capitais proprios e dos fluxos de caixa e correspondentes notas
anexas. As mesmas proporcionam uma adequada compreensao da posicao financeira da
Empresa naquela data, os resultados das suas operacdes, a alteracdo dos capitais
préprios, os fluxos de caixa e as notas anexas, conforme expresso na correspondente
Certificacdo Legal das Contas.

5. APRECIACAO DE PROPOSTAS DO CONSELHO DE ADMINISTRACAQ

O Conselho de Administragdo da IP Engenharia, SA, propbe que o Resultado liquido do
exercicio de 2024, no montante de 630.783 euros (seiscentos e trinta mil, setecentos e
oitenta e dois euros e noventa e cinco céntimos) seja integralmente aplicado na distribuicao
de dividendos aos acionistas:

Dividendos aos Acionistas 630.782,95 euros
Adicionalmente, propde-se a distribuicdo de:

- Resultados acumulados: 210.204,95 euros (duzentos e dez mil, duzentos e quatro euros
e noventa e cinco céntimos).

A reserva legal esta totalmente reintegrada, em conformidade com o disposto no artige
295.° do Cédigo das Sociedades Comerciais. Tais propostas parecem-nos nao colocar em
causa a capacidade financeira da Empresa e estdo em consonancia com o plano de
negdcios da Entidade, em que tem como principal clienie a empresa-mae.

6. PARECER
Na sequéncia da apreciacdo efetuada aos instrumentos de prestacdo de contas acima
referidos, exprimimos, na qualidade de Fiscal Unico da Sociedade, parecer favoravel a

aprovacao:

- Do Relatério de Gestao e das referidas Demonstracées Financeiras do exercicio finde
em 31 de dezembro de 2024, incluindo o Relatério do Governo Societaric;
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- Das propostas de aplicagdo de resultados apresentadas pelo Conselho de
Administracao.

Efetuamos ainda nos termos do n°. 2 do artigo 54.° do Decreto-lei n°. 133/2013, de 03/10,
uma apreciacao global sobre a aplicagido de boas praticas de governo societario e respetivo
relatério, no qual consta informagéao atual e completa sobre as matérias reguladas.

Agradecemos o apoio e a colaboracdo recebidos do Conselho de Administracdo e dos
demais 6rgaos, colaboradores e responsaveis das diversas areas da Empresa.

Lisboa, 25 de marco de 2025
Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

{Registada sob os n.°s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

Yoo

Victor Manuel do Carmo Martins
(Registado sob os n.%s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas da IP Engenharia, S.A. (“Entidade™),
que compreendem a demonstracao individual da posicéo financeira em 31 de dezembro
de 2024 (que evidencia um total de 6.609.697euros e um total de capital préprio de
5.440.659 euros, incluindo um resultado liquido de 630.783 euros), a demonstracdo
individual do rendimento integral, a demonstracdo individual da alteracdo dos capitais
oroprios € a demonstracao individual dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela
data, e as notas anexas as demonstracées financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira
e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posicao financeira da IP Engenharia, S.A.
em 31 de dezembro de 2024 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao
ano findo naquela data de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS)
tal como adotadas na Unido Europeia.

Base para a Opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)
e demais normas e orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgao de gestado pelas demonstracées financeiras
O orgao de gestao é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragGes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade
de acordo com Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na
Unido Europeia;

- elaborac3o do relatério de gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparacao de demonstragdes financeiras isentas de distorcdo material devida a fraude ou
erro;

- adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacéo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das
operacoes.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstracdes financeiras como um todo estao isentas de distor¢des materiais devido a
fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranca, mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As
distorcées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées econdémicas
dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragées financeiras. Como parte de
uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢cdo material das demonstracdes financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que
respondam a esses riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distorcao
material devido a fraude é maior do que o risco de nao detetar uma distorcdo materiat
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais,
falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interng;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetive
de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas
nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respetivas divulgacdes feitas pelo érgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza
material relacionada com acontecimentos ou condicbes que possam suscitar duvidas
significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades.
Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso
relatério para as divuigacées relacionadas incluidas nas demonstracdes financeiras ou,
caso essas divulgacbes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas
conclusées sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas
atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetido global das demonstracées financeiras,
incluindo as divulgacbées, e se essas demonstracées financeiras representam as
transacbes e os acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacao
apropriada;
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- comunicamos com os encarregados da governagéo, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo
qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informac3o
constante do relatério de gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. €) do Cadigo das Sociedades Comerciais,
somos de parecer que o relatério de gestéo foi preparado de acordo com os requisitos
legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele constante é concordante
com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e
apreciacao sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecdes materiais.

Lisboa, 25 de margo de 2025
Vitor Martins & Ahmad, SROC, Lda.

(Registada sob os n.°s 100 na OROC e 20161423 na CMVM)
Representada por:

o

Victor Manuel do Carmo Martins
(Registado sob os n.°s 456 na OROC e 20160148 na CMVM)
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IP Engenharia, SA

Rua José da Costa Pedreira, 11
1750-130 LISBOA - Portugal

+(351) 211024 600
info@ipengenharia.pt
ipengenharia.pt

Capital Social - 1500 000,00 €
NIF - 500 440 131






